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Problema

Existe una carencia en el desarrollo de habilidades en las Madres Comunitarias

del Municipio de Guaranda Sucre.
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Método
De acuerdo con Blasco y Pérez (2007), la investigacion cualitativa es una investigacion
que estudia la realidad en su contexto natural e interpreta fendmenos de acuerdo con las
personas implicadas. Utiliza variedad de instrumentos para recoger informacién como las
entrevistas, imdgenes, observaciones, historias de vida, en los que se describen las rutinas
y las situaciones problematicas, asi como los significados en la vida de los participantes.
(p. 25).
Con relacidn al tipo de investigacidn se escogié la investigacion accién dado que esta se
inserta dentro del campo social y permite el estudio de una situacién para mejorar la calidad de

accion de esta.

Resultados

Con relacidn a los datos recolectados y el andlisis de estos, se obtuvieron los siguientes
resultados: De acuerdo con las entrevistas realizadas a las Madres Comunitarias del municipio de
Guaranda Sucre, se dio a conocer que su funcién como Madres Comunitarias es velar por los
derechos de los nifios. En cuanto a las capacitaciones que ellas reciben por parte del Bienestar
Familiar son con relacion al abuso sexual infantil, el maltrato infantil, el maltrato intrafamiliar, y
capacitaciones de valores y deberes, ellas en ningiin momento han recibido capacitaciones de
estrategias pedagdgicas o planeacién educativa.

Por otro lado, se encontr6 que las Madres Comunitarias no reciben suficientes materiales
didécticos para el desarrollo de sus actividades diarias con los nifios, los que reciben son muy

pocos y le duran poco tiempo, ellas manifestaron recibirlos dos veces al afio. En cuanto a los
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recursos para estrategias didacticas: Las Madres Comunitarias manifestaron no tener los
materiales suficientes para presentar las actividades a los nifios, esto no les permite contribuir o
fortalecer el proceso de aprendizaje con los nifios. En cuando al tema de la Planeacion educativa,
se encontrd que las Madres Comunitarias tienen conocimiento sobre el concepto de planeacion
educativa, sin embargo, no tenian claro como ejecutarlo. Ellas consideran que este tema de la
planeacion educativa es importante porque les permite tener claro los objetivos a desarrollar, y
ser organizadas al momento de ejecutar sus clases, pero cuando se habla de llevar a la practica las
planeaciones educativas presentan dificultades.

Las Madres Comunitarias manifestaron que en sus hogares comunitarios siempre seguian
una rutina, como dar una bienvenida con una cancion, seguidamente de eso hacen una oracién
con los nifios, les cuentan una historia, dan explicaciones del tema central, realizan manualidades,
y por dltimo hacen cierre de la actividad central, se pudo percibir que algunas Madres
Comunitarias no realizaban sus planeaciones con anterioridad, no estaban teniendo en cuenta los
objetivos que querian lograr en los nifios. Por lo que manifestaron que estaban interesadas en
recibir capacitaciones sobre Planeacion Educativa y Estrategias pedagdgicas, para asi favorecer el
aprendizaje de los nifios.

De acuerdo con los resultados se cred una guia educativa para Madres Comunitarias y

videos de capacitaciones con el fin de generar en ellas habilidades de planeacion educativa.

Conclusiones
Una vez terminada la investigacion se concluy6 que el programa DECO favorece el

desarrollo de habilidades de planeacion educativa en las Madres Comunitarias del municipio de
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Guaranda Sucre, otorgando significado a su trabajo y responsabilidad, instdndolas y motivando
cada vez mds a una mejor planeacion educativa. El programa DECO las capacita con el fin de
generar en ellas nuevas habilidades de planeacion educativa, favoreciendo su comprension frente
a la importancia de esta.

El programa DECO beneficia a las Madres Comunitarias frente a su trabajo como
Agentes Educativas, ayuddndolas a un mejor desarrollo de las planeaciones diarias. Se dio a
conocer que la mayoria de las Madres Comunitarias tienen conocimiento en cuanto al concepto
de la planeacion educativa, pero no en cuanto a la ejecucion de la elaboracién de una planeacion,
por lo que esta iniciativa sensibiliz6 a las Madres Comunitarias frente a la importancia de conocer
la planeacidn educativa, ya que esta les permite tener claro los objetivos a desarrollar y una mejor
organizacion en los hogares comunitarios, favoreciendo de esta manera el aprendizaje
significativo de los nifos.

El programa DECO logré capacitar a las Madres Comunitarias de Guaranda Sucre en el
uso de planeacién educativa y estrategias pedagdgicas a través de una Guia Educativa para
Madres Comunitarias, y videos que se les compartieron a través de un grupo, esto enriquecié sus
conocimientos en cuanto al uso de estrategias didécticas y pedagdgicas para el desarrollo de una
mejor planeacion, anteriormente las Madres Comunitarias no hacian mucho uso de estas, debido
a la falta de capacitacion que ellas tienen frente a estos temas, en su mayoria, expresaron su deseo
de seguir recibiendo capacitaciones sobre estrategias diddcticas y planeacion educativa, debido a
la importancia de estas.

Por otro lado, el programa DECO brinda herramientas de andlisis de informacion

demografica de las Madres Comunitarias del municipio de Guaranda, Sucre. Donde se evidencia
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que todas pertenecen al estrato socioeconémico uno, y solo algunas han realizado una tecnologia
en cuanto al nivel de estudio. Sin embargo, esto no detiene sus deseos de continuar aprendiendo
para seguir entregando sus cuidados y su proteccién a cada nifio que llegue a sus manos. Las
Madres Comunitarias han manifestado que, gracias a esta labor como Agentes Educativas, han
adquirido experiencia en su trabajo, el cual ha favorecido su conocimiento para un mejor

desempefio en sus hogares comunitarios.
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Capitulo Uno — Planteamiento del Problema
En el presente capitulo se encontrard la descripcion del problema, en donde se presentara
la problemadtica encontrada en el Municipio de Guaranda Sucre con Madres Comunitarias,
también se encontrard la justificacion y el objetivo general y los especificos. Se dard a conocer la

viabilidad del proyecto y las respectivas limitaciones y delimitaciones.

Descripcion del Problema

En la presente investigacidn, se hace un estudio organizado sobre el método de ensefianza
de las Madres Comunitarias y su nivel de capacitacion para realizar las planificaciones de los
contenidos que se les dan o se quieren brindar a la poblacion infantil del lugar, en el municipio de
Guaranda Sucre, se encuentra una pequefia poblacion que contribuye a la formacién de nifos del
grado preescolar por Madres Comunitarias empleadas por el ICBF, las cuales abren un espacio
para atender un grupo de nifios y ademds de brindarles educacidn, les brindan alimento.

Una planificacion es un elemento fundamental para un docente, ya que es un documento
descriptivo de como se imaginan las clases de dichas materias de cierto grado, es decir, es la
manera en la que un docente organiza sus ideas y contenidos que desean presentar y sea en el
tiempo establecido. Este sirve para tener con anticipacion todos los temas y contenidos que se
desean plantear con los alumnos, es un planeador de actividades. Permitiendo al docente tener
una vision de los objetivos que desea alcanzar con los estudiantes y permitiéndole relacionar los
temas que se irdn viendo durante el transcurso del afio, estos temas deben ser desarrollados con

anticipacion.
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La planificacion en el preescolar es importante, porque se necesita tener una organizacion

de temas coherentes en cada una de sus respectivas etapas y segun las situaciones que lo
ameritan, permitiendo ser planes de clases que se puedan modificar, acortar o alargar su tiempo
estimulado. Dependiendo en la etapa en la que se desea trabajar se le facilitard al docente hacer
un esquema de las necesidades que sean necesarias en esa poblacion, creando una ensefianza
pedagdgica diferente, que los estimule a su aprendizaje y siendo muy coherente para estimular
todas sus dimensiones.

Es necesario la unioén de la planificacion con los hogares comunitarios, porque es una
necesidad para una entidad educativa que brinda su servicio a la poblacién mas vulnerable como
la infantil, les permite planear claramente las falencias que tienen los nifios o fortalecer los temas,
y les ayuda a organizar contenidos que se quieren dar a conocer.

Se puede lograr ayudar a esos hogares comunitarios, primordialmente a sus lideres, con
capacitaciones de manera mas profundas, que las Madres Comunitarias puedan conocer
estrategias de ensefianza y aprendizajes fundamentales segtin sea el nivel de grado al cual se le
desea ensear, darles pautas y mostrarles los modelos que son mds usados, permitirles que
experimenten diferentes metodologias que se pueden llevar a cabo en la realizacion de un plan de
clase.

A partir de los conocimientos adquiridos en la Licenciatura en Educacion Infantil, se ha
observado que las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre carecen de habilidades
basicas, como la planeacion educativa y estrategias pedagdgicas al momento de trabajar con los

nifios en sus hogares comunitarios.
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Las Madres Comunitarias son agentes educativas que participan directamente en la
formacion de los nifios de la primera infancia del programa ‘’Hogares Comunitarios de
Bienestar’’ del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, son reconocidas en sus comunidades
por su solidaridad, convivencia y compromiso con el desarrollo de los nifios y sus familias. Este
programa nace en el afio 1986 y se reglamenta en el afio 1989, esta iniciativa se dio por la
vulnerabilidad de los nifios que existe en Colombia.

Hay muchos factores que afectan al desarrollo integral de cada nifio, por lo tanto, ha
surgido una propuesta de ofrecer capacitaciones a estas Madres Comunitarias que den respuesta a
dichas falencias y asi generar el desarrollo de habilidades en ciertos aspectos, como la
elaboracion de planes educativos y estrategias pedagogicas.

Es importante que las Madres Comunitarias conozcan las necesidades individuales de
cada niflo, para asi dar respuestas asertivas a tales necesidades, por ende, cabe recalcar que las
Madres Comunitarias deberian conocer la importancia de la planeacion educativa, ya que es
importante plantear contenidos que sustenten cada uno de los factores que intervienen en el
proceso de ensefianza y desarrollo de habilidades adecuados de cada nifio.

La mayoria de los hogares comunitarios ofrecen a los nifios y nifias una asistencia basica
en cuanto al cuidado y la alimentacion, pero en cuanto a las actividades ladicas y de aprendizaje
que brindan, no parecen ser suficientes para alcanzar el 6ptimo desarrollo integral que requieren
los nifios, para ingresar al sistema escolar. Sin embargo, estos hogares no dejan de ser una fuente
de experiencias favorables para la adaptacion y socializacion del nifio a la sociedad. (Mongua,

2008). Aunque las Madres Comunitarias presentan la mejor disponibilidad al momento de
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educar a los nifios, carecen de habilidades educativas para favorecer en su desarrollo integral,
existe una falencia entre Madres Comunitarias y es la falta de comunicacion, esto influye
negativamente, ya que no hay empatia por parte de ellas y les impide el poder unirse para la
elaboracion de estrategias para implementar al momento de reunirse con los nifios en sus hogares
comunitarios.

Estos nifios que no tienen un adecuado proceso en estos hogares comunitarios carecen de
habilidades y presentan dificultades a nivel pedagdgico, y esto se debe a que no tienen el apoyo

suficiente dentro de sus hogares.

Formulacion del Problema
De acuerdo con lo mencionado anteriormente ha surgido una pregunta de investigacion, la
cual es ;Como la estrategia pedagdgica DECO favorece el desarrollo de habilidades de

planeacién educativa en las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre?

Justificacion

La presente Investigacion tiene como proposito favorecer el desarrollo de
habilidades de planeacion educativa en las Madres Comunitarias del Municipio de
Guaranda Sucre, en el proceso formativo de la primera infancia; por lo tanto, es
importante reconocer la planeacion como parte del proceso pedagdgico que ayudara a
proveer el desarrollo integral de los nifios. El presente proyecto de investigacion busca

incentivar a las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre a que adquieran
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conocimiento de planeacidon educativa y estrategias pedagdgicas que les permitan
desenvolverse mejor en sus hogares comunitarios. Y asi ellas puedan complementar su
trabajo con los recursos dispuestos a ofrecer.

La familia y la comunidad son actores vitales en el proceso de formacién de cada
nifio, ser parte del reconocimiento y el andlisis de la realidad de cada nifio es una de sus
responsabilidades, observar las situaciones y sus causas y asi saber qué acciones llevar a
cabo para el mejoramiento continuo en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
nifios en la primera infancia.

Para que un proceso de aprendizaje se dé correctamente hay que tener en cuenta
varios factores, como el entorno, herramientas educativas, estrategias pedagdgicas,
planeacién educativa, entre otras. Una planificacidon apropiada implica que el docente
pueda recurrir a diferentes herramientas y metodologias para que los contenidos
programaticos lleguen de mejor manera a los alumnos.

La planificacion es, sin duda, uno de los estadios mas importantes en el proceso
educativo. Es el primer paso para lograr el aprendizaje completo y eficaz de los
contenidos que requieren los alumnos. Es mds, con una buena planificacion los resultados
son mucho mds previsibles y por ende es un buen augurio para una evaluacion
satisfactoria. (Ansaldo, 2013)

De acuerdo a lo dicho por Ansaldo, es claro que la planificacion se debe dar con
anterioridad ya que esta permite que la clase se realice de manera coherente y funcional,

repercutiendo directamente a que los nifios asimilen la leccidn de una forma clara y eficaz,
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también es necesario que al momento de planificar se pregunte por los objetivos generales y
especificos, ya que estos son los que permiten que se realice un proceso adecuado de evaluacion
para comprender si se estdn logrando o no las metas previstas.

Para (Jiménez, 1982) "Es el proceso consciente de seleccion y desarrollo del mejor curso
de accion para lograr el objetivo." Es decir, implica conocer el objetivo, evaluar la situacion,
considerar diferentes acciones que puedan realizarse y escoger la mejor. La planificacién es un
instrumento de apoyo que le permite al docente conocer los objetivos de sus contenidos y asi
reflexionar sobre el logro de sus metas. A parte de eso la planificacion permite seguir un orden y

asi ser coherentes al momento de impartir un tema.

Objetivo General
Describir la manera como la estrategia pedagégica DECO favorece el desarrollo de
habilidades de planeacion educativa en las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda

Sucre.

Objetivos especificos.
e Describir la situacion actual de los procesos de planeacion de las Madres Comunitarias

del municipio de Guaranda Sucre.

e Capacitar a las Madres Comunitarias en el uso de planeacion educativa y estrategias

pedagdgicas para el desarrollo de un proceso de aprendizaje significativo en los nifios.
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e Brindar herramientas de andlisis de informacién demografica de las Madres Comunitarias

del municipio de Guaranda Sucre.
e Describir las experiencias que han adquirido las Madres Comunitarias a lo largo de su

trayectoria como agentes educativas.

Viabilidad
Para el desarrollo del presente proyecto se necesitan:
Recursos Financieros: Los suministros que se utilizaran para el desarrollo de este
proyecto:
e Camisetas
Recursos humanos:
e Las encargadas de realizar el proyecto, estudiantes de Licenciatura en Educacion infantil
e FEldocente que se encarga de las asesorias
e Participaciéon de Madres Comunitarias
Recursos fisicos:
e La papeleria
e La biblioteca virtual y presencial
e Documentos que brinda la universidad
e Documentos que brinda el docente

e Guia DECO
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Delimitaciones
Las delimitaciones del presente proyecto son las siguientes:
Espacio: Municipio de Guaranda Sucre
Poblacion: Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre

Afio: 2020

Limitaciones

e Aislamiento social obligatorio y la no presencialidad en las instituciones educativas a
causa del Covid-19

¢ Que las Madres Comunitarias no participen en las capacitaciones

¢ Dificil acceso de comunicacidn con las Madres Comunitarias

e Falta de recursos financieros

e Enel lugar de la aplicacion del proyecto hay dificil acceso a materiales o recursos
didécticos

e Dificil acceso a Internet

Definicion de términos

Madres Comunitarias: Son agentes educativos responsables del cuidado de los nifios de la
primera infancia.

Estrategias Pedagdgicas: Son aquellas que facilitan la formacion del aprendizaje

utilizando estrategias didacticas.
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Planeacion Educativa: La planeacion educativa se encarga de especificar los fines,
objetivos y metas de la educacion. Gracias a este tipo de planeacion, es posible definir qué hacer

y con qué recursos y estrategias.
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Capitulo Dos - Marco Tedrico

Antecedentes

A continuacién, se abordardn algunas investigaciones que anteceden a la investigacion
propuesta, estas investigaciones se indagaron a nivel local, regional, nacional e internacional.

A nivel local se encontrd una investigacion realizada por Arroyo, en el afio 2018, en la
ciudad de Medellin, titulada ‘’Formacién y Acompanamiento a Madres Comunitarias en el
Cuidado Integral de Nifios y Nifas de Bajos Recursos, Revision Documental’’. Ella concluye que
es prioritario crear un sistema que permita generar nuevos datos sobre la actualidad de las Madres
Comunitarias, el nivel educativo y su grupo familiar, crear formadoras de un mayor nivel y donde
se reconozca su enorme valor en la sociedad. Se debe crear como profesion del estado, el rol de
Madre Comunitaria, al ejercer como personas que forman personas, en un campo tan vulnerable
como es el de la nifiez. La mayoria de las Madres Comunitarias no son mujeres estudiadas con
pregrados y posgrados, son solo mujeres estudiadas que aman a su comunidad y tienen la sed y
las ganas de ayudar y darles una mirada distinta a los nifilos que tienen a cargo.

Por otro lado, se encontrd una investigacion realizada por los autores Pefia, Klaus, Higuita
y Nora, la cual fue realizada en el afio 2016, en la ciudad de Medellin, titulada, “’Identidad
Profesional de las Madres Comunitarias, entre Biografias y Narrativas, una Investigacion Sobre
la Profesionalizacion’’. Estos autores llegaron a la conclusion que, en Colombia, desde 1986
existe un grupo de mujeres denominadas Madres Comunitarias, dedicadas a la atencion de la

primera infancia. Aunque sus inicios se dan en el &mbito comunitario, a partir del afio 2010
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migran hacia los entornos institucionales y familiares, en el marco de la Politica Publica de

Atencion Integral a la Primera Infancia. En esta transicion, reciben la demanda de
profesionalizarse para permanecer en la atencion a la primera infancia, ahora como agentes
educativos. De tal manera, esta investigacion corresponde al enfoque biografico-narrativo, y
permite la comprension sobre el lugar que tiene la profesionalizacion, desde las voces de estas
mujeres. Algunos de los hallazgos de este estudio tienen que ver con que el oficio de las Madres
Comunitarias se complejiza, pues se le exigen nuevas funciones y nuevos saberes. Sin embargo,
es una profesionalizacidon que no profesionaliza. Ademds, en esa reconfiguraciéon de su oficio
deben dejar de ser Madres Comunitarias, para empezar a ser otra cosa. Asi pues, esta
investigacion se constituye en un aporte que genera nuevos interrogantes y posibilidades para
poner en cuestion la pertinencia de los procesos de profesionalizacion de los docentes y agentes
educativos que trabajan con la primera infancia en la ciudad.

A nivel regional se encontré una investigacion realizada por Bedoya en el afio 2016, en el
departamento de Antioquia. Titulada, ’Madres Comunitarias Antioquefias y su Vocacion por el
Cuidado’’, en el cual se concluye que las participantes del estudio dieron testimonio de un
conjunto de elementos referidos a la construccion de su identidad como Madres Comunitarias:
sus experiencias de vida, su vivencia en la labor de cuidar a los infantes, la capacitacion que
reciben y la relacion con otras Madres Comunitarias.

El cuidado va dirigido siempre hacia el otro y hacia si mismas, en una doble vertiente. Las
narraciones de estas mujeres muestran la manera como se van haciendo y sintiendo Madres

Comunitarias. El hacerse requiere ir construyendo una identidad que les permita sentirse Madres
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Comunitarias, como se sostuvo previamente, para ellas la verdadera madre es la que despliega las

practicas del mejor cuidado.

A nivel nacional con relacion a las Madres Comunitarias se encontré una investigacion
realizada por Bohdérquez en el afio 2012, en la ciudad de Bogot4, titulada *’Madres Comunitarias:
Una Realidad Laboral en Colombia’’, el cual concluyé que el andlisis del régimen juridico actual
de las Madres Comunitarias revela, de un lado, caracteristicas propias del trabajo subordinado
tales como la limitacién de la jornada laboral a ocho horas diarias y, de otro, divergencias
importantes con los trabajadores independientes. Es decir, hoy en dia, las Madres Comunitarias
tienen un régimen juridico intermedio entre el trabajo subordinado e independiente.

Por otro lado, se encontrd una investigacion realizada por Lépez en el afio 2009, en la
ciudad de Bogota. Cuyo titulo es “’Las Casas Vecinales, una Historia para Contar, Desde la
Mirada de las Madres Comunitarias’’. La cual hizo énfasis en los siguientes aspectos, la
importancia de la movilizacidn social y capacidad de lucha de las educadoras comunitarias,
mujeres que asumieron de manera empirica el cuidado de los nifios y nifias desprotegidos y que
lograron que el Estado acogiera su iniciativa y la institucionalizara creando asf, la politica de
atencion a la infancia y dentro de ella, el Programa de Casas Vecinales.

Otra investigacion encontrada corresponde a Pinzon, la cual fue realizada en el afio 2015,
en la ciudad de Bogot4, cuyo titulo es ‘’Madres Comunitarias: Un Caso Paradigmadtico, de la
Forma en que el Derecho Produce Identidades’’. Este concluyé que a lo largo de este trabajo
quedo demostrado que la forma en que se ha desarrollado el programa de HCB, especificamente

en lo que trata con las Madres Comunitarias, es problematica. El programa estd concebido a partir
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de una visién de mundo eminentemente patriarcal, que tcitamente privilegia las formas de

trabajo tipicamente masculinas y de manera expresa denigra y explota el trabajo que
histéricamente se ha atribuido a la mujer. Por medio del andlisis de la legislacién y la
jurisprudencia que se ha desarrollado a partir del programa de HCB, se ha probado que en efecto
las Madres Comunitarias han venido prestando su servicio en condiciones de desregulacion e
informalidad, lo cual ha desembocado en una vulneracion sistematica del derecho constitucional
de la igualdad y del trabajo. Las Madres Comunitarias no han contado con el apoyo de las altas
cortes en la garantia de estos derechos durante mds de veinte afios, dejando de percibir, durante
casi toda la historia del programa, el salario minimo y otros beneficios a los que tienen derecho
los trabajadores regulares.

En lo referente a planeacion se encontrd una investigacion realizada por Giraldo, en el afio
2018, en la ciudad de Pereira, cuyo titulo es ‘’La Planeacién Pedagégica para la Atencion Integral
en la Primera Infancia’’. Una de las principales conclusiones, consiste en evidenciar que al
indagar: ;c6mo comprenden la planeacién pedagdgica las agentes educativas de un CDI de la
ciudad de Manizales?, la respuesta de las agentes educativas indica que el concepto de planeacién
es un poco ambiguo al definirlo de manera tedrica. Asimismo, al analizar las planeaciones de las
agentes educativas, se determina que el propdsito de la transversalizacion es brindar espacios de
aprendizaje porque las agentes educativas tienen conceptos confusos a la hora de poner en
practica sus qué haceres pedagdgicos, ya que esto lo ven simplemente como una secuencia de

temas, mas no como un aporte para la construccion cohesionada del conocimiento.
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A nivel internacional se encontré una investigacion referente a planeacion educativa,

realizada en México, por Sanchez, en el afio 2012, titulada, “’La Planeacién Educativa en
Meéxico: Una Revision de sus Antecedentes e Impactos’’. Este concluye, que la planeacion es
una herramienta fundamental en los procesos de civilizacion del hombre, los distintos enfoques
de la planeacion, vinculadas con la administracién, han conformado al transcurso del tiempo, una
serie de lineamientos tedricos que han estructurado referentes, con base en diversas posturas de
sus autores. La planeacidn es tan importante, que sin ella no es posible organizar, sin un plan no
pueden dirigir con confianza o esperar a que otros los sigan, y sin un plan es muy poco probable
lograr las metas u objetivos propuestos.

Otra investigacion que se encontr6 fue “’La Perspectiva de la Planeacién Educativa en
México”’, realizada por Flérez, en México, en el aiio 2002, el cual concluye que la planeacién
educativa obliga a cuestionar: cémo hacerlo y qué tomar en cuenta. También permite una
profunda reflexién no sélo del objeto de la planeacidn, en este caso la educacidn, sino del planear
en si mismo.

Pensar que la planeacion es un acto definido y finito dentro del camino para lograr un
objetivo, es un error, pues ésta es un proceso que se va definiendo y proponiendo conforme se
van desarrollando los programas que en ella se incluyen. Extenderse al desarrollo en educacion
significa abrirse y no cerrarse a lo que ya se conoce o tiene. Promover la investigacion e
innovacion en metodologias y estrategias de planeacion educativa puede ser una excelente opcion
para abordar de formas distintas la situacion, muy especialmente en la época en que se vive, lo

que se le llama la era de la informacién, de los cambios y de la incertidumbre.
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El planear no garantiza el éxito al 100% pero en el &mbito educativo el no considerar a la

planeacién como parte fundamental del cambio, orillaria a tener resultados muy desfavorables
que podrian no quedar tan solo en un rezago educativo y en un bajo nivel de aprovechamiento
sino provocar en la poblacion afectada un gran deterioro axioldgico.

Por tltimo, se encontré una investigacion realizada por Cruz, en el afio 2015, en
Honduras, titulada, ’Planeacién Educativa’’, concluye que la planeacion es una actividad no solo
clave en los procesos administrativos sino indispensables, es en este punto donde se aprecia la
factibilidad de lo que se quiere realizar y la objetividad con la que se debe actuar para lograr

resultados 6ptimos.

Marco Conceptual
A continuacion, se presentard el marco conceptual de la presente investigacion. En el cual

se expondrdn los constructos de estudio y sus respectivos tedricos.

DECO (Desarrollo Educativo Comunitario)

El programa DECO, se hizo pensando en el bienestar de un grupo de Madres
Comunitarias, es una iniciativa que abarca diferentes constructos, cuya intencion es buscar
estrategias y la metodologia adecuada para capacitar a este grupo de Madres Comunitarias con
respecto a la planeacion educativa, por lo tanto, es imprescindible tratar de comprender lo que
abarca el Desarrollo Educativo Comunitario.

Para hablar del Desarrollo Educativo Comunitario, Gonzdlez, (2013), considera que:
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Es relevante intentar definir el concepto de “Desarrollo Comunitario’’. Para hacer esto,

parte de las dos palabras que componen el concepto. Por un lado, esté el desarrollo,

entendido como progreso y crecimiento y, por otro lado, estd el comunitario, proveniente

de comunidad, como un conjunto de personas de un entorno concreto vinculadas por

intereses comunes. (p. 1).

En su intento de explicar lo que abarca el desarrollo comunitario, se puede decir, que para
comprender lo que este significa, se debe tener claro los conceptos que la definen, por lo tanto, se
entiende como desarrollo comunitario al proceso donde se unen los miembros de una comunidad,
para realizar acciones colectivas y generar soluciones a problemas comunes. El propésito del
desarrollo comunitario consiste en transformar la comunidad mediante su protagonismo en la
toma de decisiones, de acuerdo con sus necesidades, a partir de sus propios recursos y
potencialidades, propiciando cambios en los estilos y modos de vida, en correspondencia con sus
tradiciones e identidad.

Por otro lado, segtin Nogueras, (1996), menciona que algunos rasgos que definen al

desarrollo comunitario es que es un proceso educativo destinado para lograr cambios

cualitativos en las actitudes y comportamientos de la poblacion. Por otro lado, se entiende
que es una técnica de accion social. Por tanto, necesita de la intervencion o colaboracion
de agentes con cierto grado de especializacion y se dirige a aquellas comunidades que se
encuentran en situacion de subdesarrollo (sociocultural o econémico) o de insuficiente

utilizacion de los recursos disponibles. (p. 313).
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Su objetivo primordial consiste en la consecucion del bienestar social y,

consecuentemente, la mejora de la calidad de vida de la poblacién o comunidad objeto de la
intervencion. Esta requiere la participacion voluntaria, consciente y responsable de los individuos
en la resolucién de sus propios problemas.

Para Zarate, (2007), el desarrollo comunitario debe percibir al sujeto como un recurso

social estratégico de desarrollo y la comunidad como el escenario donde ello ocurre. Visto

asi, el desarrollo comunitario debe concebirse bajo un enfoque de innovacién y
creatividad donde se facilite la consolidacion de nuevos modelos de desarrollo
comunitario. Esta idea mds actual del proceso supone visualizar al sujeto como un sujeto
social, activo y congruente con capacidades y recursos personales suficientes para superar
las condiciones adversas en las que se encuentra (p. 47).

De aqui se desprende pensar en la posibilidad de concebir al desarrollo comunitario como
una estrategia de cambio, lo que obliga a reflexionar y precisar sobre el tipo de cambio que se
espera. El desarrollo comunitario actual aspira a generar procesos que resuelvan necesidades
dentro de un marco de desarrollo humanista, que favorezca en los sujetos crecimiento
equilibrado, integral y arménico. Todo desarrollo necesita un tiempo, por lo que se hace
referencia a medio y largo plazo.

Por tanto, no son acciones puntuales, sino con una continuidad temporal que aporta el
caricter del proceso y este por lo general se da en una comunidad. El proceso estd delimitado
geograficamente en un entorno concreto con ciertas caracteristicas en comin como puede ser un

pueblo, un barrio, etc.
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Para hablar de los principios que conllevan los procesos comunitarios, Ibaiez, (2008),

menciona que se debe concientizar a las personas sobre su realidad, motivarlos a
participar en el proceso y por supuesto brindar las respuestas a las necesidades de dicha
poblacién. Mejorar la calidad de vida de los miembros de la comunidad y ampliar las
oportunidades y opciones de todas las personas, especialmente los excluidos o
necesitados. (p. 1).

Con todo esto se puede resumir que el desarrollo comunitario es una accion social que se
hace desde la comunidad, para la comunidad y con la comunidad. No obstante, en los dltimos
afios poner la etiqueta de comunitario se estd extendiendo de manera destacable ya que queda
bien o vende mucho. Un buen niimero de proyectos, programas y otras intervenciones se dicen
que son comunitarias sencillamente porque se hacen en una comunidad. No se trata de ser
puristas, pero si de dar el cardcter de comunitario a lo que verdaderamente lo es. Para hablar de
desarrollo comunitario hay que intervenir en una comunidad, partiendo de lo que la comunidad
necesita, teniéndola en cuenta en todos los pasos y haciéndola participe en todo el proceso para
buscar juntos la mejora de dicha comunidad. Supone, por tanto, un proceso de empoderamiento
de la comunidad a través de una verdadera participacion en su propia realidad.

Cuando se habla de Desarrollo Educativo Comunitario, se entiende como un proceso en
donde el estudiante se prepara para trascender del aula de clases y conocer la realidad de su
contexto y de manera objetiva poder aportar a la solucion de las diferentes problemaéticas que

presentan su comunidad. Es aquel que hace un llamado a buscar cada dia nuevos aprendizajes
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para aplicarlos a una comunidad y con ello generar oportunidades que conlleven a una mejor

calidad de vida.

El Desarrollo Educativo Comunitario es un crecimiento continuo, sistematico, dindmico y
con sentido, formativo de aprendizaje que materializa una serie de habilidades, competencias y
valores, que pretende generar cambio de cosmovision duradero en un tipo especifico de
poblacion de la sociedad con intereses en comuin.

Un Desarrollo Educativo Comunitario en pocas palabras es una accion social, que estipula
un nimero de metas y objetivos que desea lograr con una comunidad, permitiendo incrementar la
educacidn integralmente, logrando que la comunidad tome decisiones y acepte sus consecuencias,
el desarrollo educativo comunitario no es trabajo social sobre el estudio de la poblacién, sino un
trabajo de la comunidad, siendo ellos los principales protagonistas para el cumpliendo de los

objetivos, donde aprendan seguin sus habilidades y competencias.

El desarrollo comunitario y educacion.

Como ya se ha mencionado, todo proceso comunitario es un proceso educativo. El cudl se
puede dar a corto o a largo plazo, aplicando un sinénimo de metas establecidas, las cuales tienen
como finalidad impactar una comunidad vulnerable, solucionando sus necesidades, al unirse el
desarrollo comunitario y la educacidn, lo hacen con el objetivo de establecer metas de
necesidades reales, y se encargan de buscar las soluciones practicas y para hacer posible eso, es

necesario la participacion de toda la comunidad, ya que todo esto se hace para el bien comun.
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Segtin Gonzélez, (2013), dice que esto implica un cambio en las actitudes y valores

predominantes en la sociedad por otros valores en los que la importancia de lo comin

supere al pensamiento individual. A su vez, el desarrollo comunitario requiere como

paradigma esencial la participacidn, y la participacion es algo que hay que educar ya que
la sociedad dentro de este entorno no estd acostumbrada a participar realmente, ni se le
ensefia a ello a lo largo de la estancia en el d&mbito escolar. Esa educacion en participaciéon
ha de llevar al cambio de sujeto pasivo a sujeto activo dentro de esta sociedad en la que
vivimos. Desde el punto de vista del &mbito escolar cabria preguntarse ;cémo ligar la
escuela con lo comunitario? Algunas respuestas pueden ser: Educando en procesos

participativos desde las primeras edades. (p. 23).

El objetivo de la educacién es formar personas y estas han de interiorizar la capacidad de
participar, de tomar decisiones, de implicarse y responsabilizarse en todas las acciones que se van
realizando, y esto hay que trabajarlo desde la Educacién Infantil hasta los niveles superiores de la
educacidn académica. La escuela estd situada dentro de una comunidad y por ello debe formar
parte de ella.

Llevar a cabo procesos de desarrollo comunitario no es facil. Posee una complejidad que
hay que tener en cuenta. Pero esto no ha de ser obstdculo para ir haciendo cosas que potencien
procesos comunitarios con la escuela como protagonista. Se requiere que la escuela participe en
la comunidad y que la comunidad entre en las aulas. No es un reto facil. Pero quién dijo que
educar lo fuera. Quizds no se logre hacer un verdadero desarrollo comunitario por todas las

implicaciones que este conlleva, pero se debe trabajar en esta linea en la que las intervenciones
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educativas tengan una relacion directa con la comunidad. Se logrard una transformacion social

necesaria que mejore la calidad de vida de la comunidad. El reto como se ha mencionado no es
facil, pero vale la pena realizar proyectos comunitarios, ya que esto permite mejorar la calidad de
vida de dicha poblacidn.

Tourifan, (2015), afirma que la educacion es un proceso de maduracién y aprendizaje

orientado por los educadores para que los educandos puedan tener posibilidades de

construirse y auto reconocerse junto a los demds en un entorno sociocultural diverso,
donde interactien a la vez que conocen, piensan, estiman, sienten, quieren, obran,
deciden, proyectan, eligen, creen y realizan valores y competencias porque, la
intervencion pedagdgica, se fundamenta bajo una estructuracion espacio-temporal y entre

personas. (p. 211).

La educacion es un proceso donde el nifio mejora, aprende nuevos conocimientos y
nuevas habilidades. El docente cumple un papel fundamental, ya que es el encargado de forjar
estas actividades, recursos, espacios y motivacidn personal, para que el nifio logre alcanzar estos
nuevos conocimientos. Es importante resaltar que cuando el nifio interactia de manera fluida con
otros niflos eso le favorece en su deseo de alcanzar nuevas habilidades y conocimientos.

Para Luengo, (2004), el término "educacion" tiene un doble origen etimolégico, el cual

puede ser entendido como complementario o antindmico, segun la perspectiva que se

adopte al respecto. Su procedencia latina se atribuye a los términos educere y educare.

Como el verbo latino educere significa "conducir fuera de", "extraer de dentro hacia

fuera", desde esta posicion, la educacion se entiende como el desarrollo de las
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potencialidades del sujeto basado en la capacidad que tiene para desarrollarse. Méas que la

reproduccion social, este enfoque plantea la configuraciéon de un sujeto individual y Gnico.

El término educare se identifica con los significados de "criar", "alimentar" y se vincula

con las influencias educativas o acciones que desde el exterior se llevan a cabo para

formar, criar, instruir o guiar al individuo. (p. 32).

El educador tiene un rol demasiado grande en la vida del educando, es por esto por lo que
el desarrollo educativo es el cumplimiento de cada una de las etapas o edades normativas de la
educacidn, hasta su fase final, que debe ser la formacion técnico- profesional, al lado de cada uno
de los factores socioecondmicos que participan en la formacién del educando con calidad. El
desarrollo comunitario educativo es una planificacion social, creada para solucionar problemas de
la comunidad, creando medios que satisfagan las necesidades de la poblacion, una de las bases
importantes para llevar a cabo la accidn social, es estudiar los problemas reales que estén dentro
de la poblacion, para crear posibles respuestas a los problemas.

La educacion es la capacidad de crear conocimientos basados por la experiencia e
investigacion, permitiendo a una persona tener las herramientas esenciales para saberse valer en
su vida cotidiana. Siendo la educacion y el desarrollo comunitario temas totalmente diferentes, a
su vez tienen una conexion y estdn relacionados, el desarrollo comunitario dentro de la educacion
permite que el pueblo se desenvuelva dentro del &mbito social, permitiéndoles ser una poblacion
independiente, y dar soluciones a sus problemas y creando sus propios aprendizajes por medio de

sus experiencias cotidianas.
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Cuando se habla de desarrollo comunitario y educacion se habla de un conjunto de

actividades pedagdgicas que buscan dar sentido al trabajo con la comunidad y siendo ellos los
actores principales de dicho proceso y que garantice el sentido social. El desarrollo comunitario
educativo es aquel que lleva a crear una mision y partiendo de ahi se plantea cudn importante es

la educacidn para alcanzar dichas metas.

Habilidades de Planeacion Educativa

La planeacion educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y metas de la
educacidn. Gracias a este tipo de planeacion es posible definir qué hacer y con qué recursos y
estrategias. Esta permite proveer la efectividad del proceso ensefianza-aprendizaje mediante la
instrumentacion de estrategias apropiadas, tomando en cuenta el Sistema Educativo Nacional, el
contexto de la escuela, tipo de grupo e incluso al alumno en su individualidad.

La planificacion es un proceso de secuencias a través del cual se establecen una serie de
pasos que conducen la ensefianza a una meta final, teniendo el proceso mas cercano a lo que se
desea llegar. Una planificacion eficaz requiere poner en marcha una serie de habilidades
cognitivas, que no siempre resultan conscientes para el que planifica.

(Alvarado, Cedefio, Beitia y Garcia, 1999). Mencionan que la planificacion educativa es

una herramienta técnica para la toma de decisiones, que tiene como proposito facilitar la

organizacion de elementos que orienten el proceso educativo. La planeacion educativa

implica la interaccion de diversas dimensiones. Planificar implica asumir posiciones y

tomar decisiones, prever lo que se realizard, proyectando los objetivos y recursos; de
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modo que se logren los fines y propdsitos con mayor eficacia y coherencia. Por tanto,

todo administrador educativo debe realizar una planificacién de su trabajo de manera

consciente y sistemadtica. Sin lugar a duda, la planificacién educativa es un proceso de

toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual

y los factores internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos. (p. 74).

Se debe tener en cuenta la cultura de cada pais, de la region y de la institucidn especifica
en la que se llevard a cabo la planeacion. En cada lugar habréd una particular concepcion del
hombre, de la sociedad, de la funcién que se asigna a la educacion y habra valores especificos.
Esta orientado a la comprension del proceso referencial, la identidad nacional y el conjunto de
valores que estdn inmersos en el planeamiento educativo.

Pero, ademds, es innegable que alrededor y dentro de una organizacién siempre ha
existido una cultura. De hecho, el concepto de cultura es inherente por naturaleza al hombre, es
decir, el hombre es el tnico ser capaz de engendrar cultura, de interpretar su realidad y de obrar

en consecuencia.

Planeacion retrospectiva.

La planeacion retrospectiva segun Aguilar, (2009), ’se basa en la exploracion del pasado
para conocer el futuro; es decir, observa el comportamiento de las variables relevantes del pasado
y con base a ellas determina las posibles tendencias futuras. Existen dos modalidades de esta

planeacion: determinista y probabilistica’. (p. 2).
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La planeacién determinista se basa en un modelo donde las variables a considerar son

susceptibles de control. Se trata principalmente de variables endégenas que se analizan con una
vision sistemdtica, en la cual a cada valor de entrada corresponde un sélo valor de salida. La
planeacién probabilistica toma en cuenta variables tanto endégenas como exdgenas que no estan
bajo control o no son controlables. S6lo es posible determinar su probabilidad de ocurrencia a
partir de su comportamiento histérico. Como resultado de esta planeacion se obtienen probables

escenarios futuros que facilitan la seleccidon de las mejores alternativas de accion.

Planeacion prospectiva.

El Término de planeacion prospectiva se puede definir como un estilo de ideales o planes
que se quieren llevar al futuro, buscando estrategias para hacerlo posible. La planeacién
prospectiva inicia con un andlisis para identificar dichos elementos claves, permitiendo asi tener
mecanismos para la toma de decisiones al momento de crear los objetivos y planes a futuro.

Segtn Aguilar, (2009), se enfoca al disefio de un futuro deseado ideal, totalmente libre de

las restricciones que pudieran provenir de tomar en cuenta el pasado y el presente. En una

etapa posterior se establecen los futuros probables que se derivan de la situacion existente

y, por ultimo, se selecciona un escenario factible a la luz del futuro ideal. (p. 5).

La distingue el énfasis en la formulacion de los objetivos o futuro deseado y la bisqueda
activa de medios para hacerlo posible. El proceso de planeacion se extiende desde la formulacion
de los ideales sociales y econdmicos mds generales, hasta los detalles de la elaboracion e

implantacion de decisiones.
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Planeacion circunspectiva.

La planeacidn circunspectiva se utiliza para resolver problemas actuales o para corregir
aspectos desfavorables.

Segtin Aguilar, (2009), excluye la vision del futuro y se circunscribe a situaciones o

problemas particulares del presente. En otros términos, se habla de prevision que

generalmente toma acciones para dar respuesta a necesidades urgentes del presente. La

planeacion circunspectiva atiende a problemas del momento, tiene limitada su libertad de

eleccion entre diferentes alternativas.

Esta concepcion adopta dos modalidades: coyuntural y correctiva. La planeacion
coyuntural se aplica cuando se presentan momentos favorables para ejecutar una accién o
realizar un cambio. La planeacion correctiva se utiliza para resolver problemas actuales o

para corregir aspectos desfavorables. (pp. 6-7).

Planeacion estratégica.

En la planeacion estratégica se quiere llevar a cabo objetivos que consigo contengan
alternativas, herramientas y andlisis que permitan lograr y cumplir los planes a futuro y a largo
plazo, pero a su vez acoplarse a los cambios que puedan crearse en su entorno.

Segtin Aguilar, (2010), este tipo de planeacion contiene elementos que pudiesen hacer que

se considere de ella un método; considerando que éste se refiere tanto al enfoque de la

direccién, como al proceso. Los administradores consideran a la organizacién una unidad
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total y se preguntan a si mismo qué debe hacerse a largo plazo para lograr las metas

organizacionales. (p. 8)

Es un proceso que sienta las bases de una actuacion integrada a largo plazo, establece un
sistema continuo de toma de decisiones, identifica cursos de accion especificos, formula
indicadores de seguimiento sobre los resultados, e involucra a los agentes sociales y econémicos
locales a lo largo de todo el proceso.

La planeacion estratégica no puede estar separada de funciones administrativas como: la
organizacion, direccidén, motivacion y control. Est4 proyectada al logro de los objetivos
institucionales de la empresa y tienen como finalidad bdsica el establecimiento de guias generales
de accion de esta. Proceso que consiste en decidir sobre los objetivos de una organizacion, los
recursos que serdn utilizados, y las politicas generales que orientaran la adquisicion y
administracion de tales recursos, considerando a la empresa como una entidad total.

Las Habilidades de Planeaciéon Educativa son una exigencia formal que le permite al
docente fijar la meta a alcanzar, de una forma secuencial y organizada. Son las destrezas que se
adquieren al momento de organizar todas las temdticas a desarrollar durante el afio escolar y con
esto lograr un mejor aprendizaje. Una planeacion educativa es la creacion de contenidos de
aprendizajes para el desarrollo de una clase, este instrumento se basa en estrategias educativas
mediante las dimensiones y dreas especificas, y lograr la toma de decisiones sobre los objetivos a
los cuales se quiere llegar en la planeacion.

La planeacion educativa crea habilidades en el ser, el saber hacer, en el saber conocer y en

el saber convivir del estudiante, mediante una serie de pasos que conlleva a la ensefianza-
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aprendizaje, para finalmente producir la meta a la que se quiere llegar con la planeacidn; pero a

su vez crea habilidades en los docentes, logrando ser capaces de crear diferentes estrategias para

estimular los aprendizajes en los estudiantes, donde el alumno aprenda de diversas formas.

La caracterizacion del alumno.

El alumno se caracteriza por ser interactivo, espontaneo, autbnomo, competente e
inquieto, la motivacién que los nifios reciben por parte de las Madres Comunitarias influye en pro
de crear en ellos un aprendizaje significativo, ellas fomentan a estos pequefios a tener éxito, las
Madres Comunitarias son protagonistas en este proceso ya que los nifios estdn atentos y
motivados a interactuar en estos lugares que son manejados por ellas.

Segiin el MEN (2009), esto consiste en especificar las caracteristicas del alumno a quien
se capacitara: su nivel de escolaridad, edad, intereses, motivaciones. Las Madres Comunitarias
son las personas encargadas de prestar un servicio a la comunidad, donde a partir de unas
capacidades y formacion previa por parte del ICBF, su objetivo es realizar un aprestamiento a
infantes de 0-5 afios, buscando desarrollar en ellos diferentes competencias como: desarrollo

motriz, cognitivo, etc.

Madre Comunitaria como Agente Educativo
Las Madres Comunitarias en la actualidad cumplen una funcién importante, no solo como
acompafantes en la primera infancia, tambi€n son creadoras de espacios para el desarrollo de

competencias, donde su trabajo no solo consiste en cuidar nifios, sino que la Madre Comunitaria
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siendo un agente educativo permite que los nifios a su cuidado vayan desarrollando sus

capacidades y a la vez esas experiencias dentro de un hogar comunitario les permitan a los nifios
tener un mejor desempefio dentro de su entorno. También esto permite que las familias sean
participes en la educacion de sus hijos.

Para (Manrique, 2009). En su trabajo, las Madres Comunitarias, son definidas como

agentes que pueden generar procesos de “Resiliencia”, donde “El rol de tutora de

resiliencia se evidencia en las actitudes cotidianas de la madre comunitaria en su
interaccion con los nifios, y en la importancia que le da a su labor dentro de la vida de los

nifios que tienen a su cargo. (p. 81).

Las Madres Comunitarias son agentes de seguridad, proteccion y cuidados. Ellas buscan
siempre brindar un excelente servicio, para lo que en ellas cabe que es bueno, son muy dedicadas,
no es facil atender a una cantidad de nifios y tener que estar pendiente de su alimentacion, de su
peso, de su estatura, de que si es necesario remitirlo y muchas otras que hacen parte del rol de las
Madres Comunitarias.

Para Manrique, las Madres Comunitarias ofrecen un buen servicio.

Segtin ICBF, (2011), en su labor de reconocer al infante como individuo, buscando tanto

sus fortalezas y debilidades de su propio entorno. Como instrumento institucional el

PPEC (Proyecto Pedagégico Educativo Comunitario) se orienta en procesos pedagdgicos

en los programas del ICBF, y como tal es: Un documento dindmico en permanente

construccion, en la que participan, los agentes educativos, la familia, la comunidad, y las

instituciones. Basado en principios como el desarrollo humano, la interculturalidad, una
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educacidn para la ciudadania, el desarrollo de lenguajes expresivos y el constructivismo

social. La Madre Comunitaria educadora mediante este instrumento institucional,

implementa diferentes procesos que le permitan tomar de la cotidianidad del infante y

herramientas que conduzcan a propiciar conceptos a partir de su cotidianidad y

experiencias de su entorno. (p. 21).

El ICBF crea el programa de Madres Comunitarias como un apoyo en el cuidado de la
primera infancia permitiendo ser cuidadoras y educadoras de los infantes, construyendo
estrategias pedagdgicas lddicas para la construcciéon de conocimientos necesarios en su entorno,
conocimientos que le permitan al infante desenvolverse segiin el ambiente en que se encuentre,
también adquiriendo modalidades de participacion tanto en la comunidad, como en la familia
para su crecimiento de conceptos y experiencias.

En cuanto al desarrollo intercultural, ICBF, (2011), busca establecer la importancia del

infante como un ser culturalmente diferente permitiéndole interacciones y experiencias de

vida en el hogar y en el entorno, las cuales son bésicas para que los nifios y las nifias

desarrollen las competencias afectivas, cognitivas, sociales y/o ciudadanas, y

comunicativas desde la primera infancia. (p. 29).

El ICBF habla de la Madre Comunitaria como un agente educador, responsable de la
formacion en la primera infancia en sus programas de hogares comunitarios, desarrollando
procesos intencionados pertinentes y oportunos, que le permitan generar en los infantes interés,

caracteristicas y capacidades en el desarrollo de sus competencias.
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Mediante: Un proceso de observacion: donde el agente educativo, busca captar en el

infante un propdsito, formulando preguntas que permitan el desarrollo de competencias y
procesos de este.

Barboza, (2005), agrega que el agente educador debe ser el primero en reconocer las

capacidades del infante, generando reflexion y desarrollo de competencias en la infancia.

Debe ser un generador de espacios propicios de aprendizaje que permitan y construyan

nuevos conocimientos. Reconocimiento del nifio y de la nifia, Aqui el agente educador

debe conocer las bases conceptuales del desarrollo infantil, y a partir de su propia

actividad educativa, debe aprender sobre el proceso que desarrolla con los infantes. (p.

27).

El agente educador ademads de ser el cuidador de los nifios debe conocerlos e interactuar
con ellos, permitiendo realizar un diagndstico donde conozca las capacidades, experiencias,
conocimientos y buscando alternativos para el desarrollo de sus competencias, empleando
métodos creativos para la creacidon de nuevos aprendizajes necesarios para su vida cotidiana,
siendo el agente educador el impulsador a desarrollar sus capacidades.

Casanova y Soto, (2013), afirman que las Madres Comunitarias se sienten identificadas

con el rol de profesoras, no solo porque los infantes como sus madres ven en ellas este rol

si no porque continuamente estd realizando actividades manuales, tales como: pintar,

dibujar, cortar y pegar; trabajos que estimulan la motricidad fina y gruesa de los nifios y

las nifas; profesora porque estimula la creatividad, la imaginacidn, porque inicia e

involucra a los nifios y nifias en el &mbito escolar. (p. 60).
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Para llegar a postularse como Madre Comunitaria educadora, se debe cumplir con unos

requisitos como: Una edad minima entre los 25 y 50 afios, poseer casa propia.

No poseer antecedentes judiciales en el nicleo familiar, un estado de salud fisica y mental
optimo. Y su nivel educativo (lectura y escritura). Y por dltimo debe tener buenas relaciones
interpersonales.

La Madre Comunitaria como agente educativo es un actor importante que observa, actia e
interactia, aunque no lo hagan intencionalmente, su trabajo permite ayudar en el desarrollo
integral del nifio y la nifia, promoviendo siempre el desarrollo de sus capacidades. Las Madres
Comunitarias juegan uno de los papeles mas importantes en la educacién por ser las primeras

mentoras "fuera del hogar" de los nifios en el inicio de su proceso educativo.

Concepcion de niiiez a lo largo de la historia de la humanidad.

Las concepciones acerca de la infancia y la nifiez han ido cambiando de manera muy
amplia, desde los griegos hasta el renacimiento los nifios no eran tomados en cuenta en las
decisiones de los adultos, no existian leyes que los protegieran y el infanticidio era lo mas comun.

Larellana y McGinn, (1981), mencionan que desde los primeros siglos se encuentra la

figura de la nodriza como la persona que estd mds cercana a los infantes, quien los

alimenta y los protege durante los primeros afios de vida. La nodriza cumplia diferentes
funciones dentro del hogar, ya que debia estar con el nifio durante todo el dia, su papel era
el de ser una: Madre en la lactancia del nifio, también se alegraba con él cuando estaba

contento y le compadecia cuando sufria; lo bafiaba, lo limpiaba, y lo cambiaba de ropa
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cuando se manchaba; masticaba la carne para darsela al nifio sin dientes, le ponia la

comida en la boca con el dedo. Era su mano la que mecia la cuna del nifio y su voz la que

le arrullaba con canciones de cuna; ella era la que empezaba a ensefiarle a hablar,

balbuceando y repitiendo las mismas palabras. En aquella época las nodrizas de algunas
casas nobles seguian cumpliendo sus funciones a lo largo de toda la infancia de los hijos.

(p. 147).

En la antigiiedad las nodrizas eran las cuidadoras y proveian atencién a los nifios, ya que
se encargaban de todo el proceso de su nifiez, ayudéndole en todas las actividades de su dia a dia,
desde que los nifios despertaban, hasta que se acostaban, durante esas épocas las nodrizas
acompafaban todas las etapas del niflo, siendo las ayudantes y supervisoras de la crianza de esa
época, la nodriza desempefiaba todo tipo de papeles, hasta llegaba a ser una madre lactante, la
cual se encargaba de alimentar al bebé en el momento que tuviese hambre o tuviese alguna
necesidad, la nodriza en la vida del infante estaba siendo una madre para €l, hasta su crecimiento.

Es importante resaltar a estas mujeres ya que fueron las que desde el principio de los
siglos compartieron y defendieron a los infantes. Para el siglo XIX, los estados se comenzaron a
preocupar por la educacion de los nifios, pero también las entidades privadas comenzaron a
fundar escuelas de parvulos para los hijos de las trabajadoras o escuelas para los pobres e incluso
las nifas podian aprender a leer y a veces a escribir.

Como estas entidades no podian ocuparse absolutamente de todos los nifios, los estados

tuvieron que hacerse cargo de esta educacion y ofrecerla como obligatoria y gratuita para todos
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los nifios, para mas adelante declarar leyes de proteccion a los infantes de cualquier tipo de trato

cruel, de la ignorancia y la pobreza.

El nifio a lo largo de la historia ha pasado de ser una criatura insignificante que el adulto
puede dominar y al que sélo se le debe brindar cuidados fisicos o alimenticios, a ser una persona
con capacidades, que se tiene que proteger y educar de manera obligatoria e integral. Segun las
siguientes fuentes investigadas, se encontraron diversos planteamientos acerca de la nifez,
algunos agentes educativos, como ciertos maestros y pedagogos, piensan que los nifios solo
alcanzan ciertas capacidades o competencias, al llegar a una edad determinada, otros piensan que
es exclusivamente cuando llegan a la escuela.

También el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) hace énfasis en las capacidades que
tienen los niflos como “caminar, coordinar los movimientos del cuerpo y producir lenguaje, entre
otras conductas que satisfacen sus necesidades respondiendo a las demandas del contexto”
(MEN, 2010, p. 14).

Es evidente que en los hogares comunitarios se trabajan estas situaciones, por el cuidado
que las Madres Comunitarias dan a los nifios desde la dimensidn corporal al ensefiarles a cuidar
su cuerpo, a alimentarse sanamente etc. Estas mujeres son las primeras en enterarse de las
problematicas que los nifios tengan en casa y son las encargadas de velar porque estas
condiciones mejoren si las hay.

En los hogares comunitarios es donde los nifios comienzan a utilizar las capacidades antes

mencionadas, ya que llegan a edades muy cortas en las cuales apenas estdn
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aprendiéndolas, y con la ayuda de la persona que estd a cargo y de la interaccién con los

otros nifos, éstos desarrollan éstas y otras muchas habilidades.

Otro aspecto de suma importancia en la definicion de nifiez y que se ve reflejado en
los hogares comunitarios es la forma en que los nifios se relacionan con el entorno al
proponer, resolver y actuar en las distintas situaciones de su vida cotidiana. (MEN, 2010,
p. 14).

Las Madres Comunitarias afirman que los nifios dentro de sus juegos demuestran todas las
vivencias y experiencias que tienen dentro de sus casas, con sus amigos y familiares; y con esto
las madres interpretan las acciones y se preguntan acerca de las posibles vivencias negativas o
positivas que los nifios puedan estar viviendo.

Aunque esto no se ve s6lo en los hogares comunitarios, pues estd demostrado que las

maestras y maestros analizan los juegos de los nifios en los planteles educativos y se dan

cuenta de todas las problemadticas que viven para luego tratar de ayudarlos. Para finalizar
esta definicion de nifiez, se debe tener en cuenta que el desarrollo de los nifios no es
fragmentario. Entenderlos supone establecer el concepto que se tiene de ellos desde la

mutua interaccion de sus procesos emocionales, cognitivos, afectivos, comunicativos o

motrices en la medida en que unos no se pueden suceder sin los otros. (MEN, 2010, p.

14).

No se puede hablar de una teoria como tal, las Madres Comunitarias realizan actividades
ludicas, en las que se desarrollan habilidades en diferentes dimensiones. Las Madres

Comunitarias reciben capacitacion como agentes educativos dentro de un sistema de formacion
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permanente inserto en el quehacer diario de las acciones requeridas para el mejoramiento de las

condiciones de vida y de la atencidn directa de los nifios.

Las madres son orientadoras de los nifios, intuitivamente muchas de ellas orientan y
apoyan los procesos de aprendizaje de éstos. Atienden nifios menores de siete afios organizados
en grupos con diferentes edades, que aseguren el proceso de socializacion e interaccion. La
socializacion es la clave de los hogares comunitarios, pues estos son el segundo lugar de
interaccion de los nifios en el que comparten con sus pares y otros adultos, en ambientes sanos
llenos de cuidados.

Los ambientes de los hogares comunitarios estdn cargados de la cultura propia del lugar

donde estos se encuentran, a la vez que estimulan el aprendizaje de los nifios de manera

practica, por las diferentes actividades empiricas que muchas de las madres realizan. Es
necesario para tener una mejor comprension de las actuaciones de cada niflo, identificar la
forma como se relacionan con su ambiente (familia, pares, profesores etc.)

Con su contexto social y cultural, al igual que también es importante identificar
cudles son sus ritmos y tiempos particulares de aprendizaje a través de los cuales
manifiesta y logra su desarrollo. (MEN, 1998, p. 17).

A continuacion, se presentan las dimensiones del desarrollo integral de los nifios de 2 a 6
afios. Se entiende que el desarrollo evolutivo, es un proceso de cambio en el que el nifio aprende
a dominar niveles cada vez mas complejos de movimiento, pensamiento, sentimientos y relacion

con los demas.
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Es importante trabajar las dimensiones del desarrollo humano porque este abarca todos los

aspectos de manera integral, es decir, que los diferentes elementos del desarrollo del nifio estdn
interrelacionados y deben ser considerados en su conjunto y los cambios que se producen en una

dimension influyen en el desarrollo de las otras y viceversa.

Dimension socioafectiva.

Esta dimension es de gran relevancia en el programa de hogares comunitarios, como se ha
afirmado en otras ocasiones, es alli donde las Madres Comunitarias tienen un mayor desempefio,
pues es en los juegos y en el trato amable y carifioso de las Madres Comunitarias donde los nifios
aprenden este aspecto para sus vidas.

El desarrollo de esta dimension en los infantes juega un papel fundamental en el

afianzamiento de su personalidad, autoimagen, auto concepto y autonomia, los cuales son

esenciales para la consolidacion de su subjetividad, y de las relaciones que establece con
las personas que estan a su alrededor. Con este desarrollo, va creando su propia forma de
vivir, sentir y expresar emociones y sentimientos frente a los objetos, animales y personas

del mundo. (MEN, 1998, p. 17).

Es muy importante permitirle al nifio una adecuada expresion de sus emociones, (ira,
rabia, temor, llanto, alegria, gozo, amor, entusiasmo etc.) y darle seguridad en sus acciones,
facilitando la oportunidad de escoger, decidir y valorar dentro de una relacién de respeto mutuo,
de aceptacion, de cooperacion voluntaria, de libertad de expresion, de apreciacion de sus propios

valores y de solidaridad y participacion, hace parte de la formacion para la vida, por cuanto
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permite a los nifios ir creando su propio esquema de convicciones morales y de formas de

relacionarse con los demas.

Dimension corporal.

En la dimensién corporal el nifio necesita experimentar con su cuerpo y lo hace a través
de movimientos y juegos de equilibrio, ya que este es un medio para hacer evolucionar al nifio
hacia la disponibilidad y autonomia.

El juego es una herramienta fundamental de los Hogares Comunitarios (H.C). Es la

principal actividad en la que los nifios desarrollan sus habilidades motrices finas y gruesas

ejercitando asi su dimension corporal. De los 3 a los 5 afios los nifios van cambiando su
peso y talla constantemente, aunque de una forma un poco mds lenta que en sus primeros
aflos, el cerebro continia también su desarrollo y es en este momento en el que es de vital
importancia intensificar las actividades dirigidas a fortalecer la dimensién corporal, cabe
resaltar que cada vez que se tienen adelantos en el desarrollo motor, se van logrando
nuevos avances y conexiones sindpticas a nivel cognitivo.

El término de psicomotricidad ha tenido un gran cambio en cuanto a que surgio
como respuesta a una concepcion que consideraba el movimiento desde el punto de vista
mecanico y al cuerpo fisico con agilidad, fuerza, destreza y no como un medio para hacer

evolucionar al nifio hacia la disponibilidad y la autonomia. (MEN, 1998, p. 18).
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Cada nifio tiene una forma distinta para expresarse tanto verbal como corporalmente y

ésta lo identifica y diferencia de los demds como un ser Gnico que tiene una forma de actuar y
sentir que debe ser respetada.

Como se dijo anteriormente, la dimension corporal no incluye Gnicamente la
psicomotricidad, esta dimension estd transversalizada por el resto de las dimensiones que hacen
que se complementen y enriquezcan entre si para hacer del nifio un ser de comunicacion, de
creacion y favorecer el acceso hacia nuevas formas de pensamiento recordando que el nifio actia

como un todo poniendo en juego su ser integral.

Dimension cognitiva.

El desarrollo cognitivo es fundamental para el buen desarrollo del aprendizaje, el entorno
de los nifios hace que este proceso sea mds directa y efectiva, ya que el desarrollo fisico y
socioemocional hace posible una transformacion a lo largo de sus vidas, por el cual aumenta su
conocimiento y habilidad para percibir, pensar y comprender.

Con ayuda de las experiencias que vive el nifio en su contexto, principalmente en el

familiar, los nifios desarrollan su capacidad simbodlica y hacen las representaciones de sus

experiencias por medio del juego, principalmente el de roles, donde caracterizan a las

personas mas cercanas sin que éstas estén presentes y jugar con imigenes o

representaciones que tiene de esos modelos. (MEN, 1998, p. 19).
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El juego por imitacion o el juego de roles es simplemente el medio por el cual los nifios

conoceran e interpretaran y podran asimilar el mundo que los rodea, a su vez, mientras juegan se
beneficiard la motricidad fina y gruesa.

Se debe tener muy claro cudles son las capacidades cognitivas de los nifios, analizando las
relaciones y acciones que hacen en cada momento y con las personas y objetos de su mundo ya
que es en esa interaccion en donde se pone en juego el punto de vista propio y el de los otros, se

llega a acuerdos, se adectan lenguajes y se posibilita el ascenso hacia nuevas zonas de desarrollo.

Dimensién comunicativa.

Por medio del desarrollo de esta dimension, el nifio expresa sus ideas, sentimientos,
emociones, vivencias y situaciones de la realidad, que le permiten construir mundos posibles,
establecer relaciones para satisfacer necesidades, formar vinculos afectivos, expresar emociones
y sentimientos entre otros. Al igual que en las otras dimensiones, ésta se ve reflejada en los
juegos e interacciones de los niflos con sus pares, las cuales siempre tienen influencia de los
acontecimientos vividos en su cotidianidad o en el ambiente en el que viven con sus familias.

En la primera infancia el interés por el mundo fisico y de los fendmenos se profundiza y

no se limita a las propiedades sensoriales de los objetos, sino a cualidades mds esenciales

que no logra a través de los sentidos; para descubrirlas, comprenderlas y asimilarlas,
necesita de un interlocutor, quien aparece ante el nifio como dinamizador de sus
discusiones y confrontaciones, esta posibilidad de comunicacion se la brindan sus pares,

familias y docentes encontrando solucion a tareas complejas (MEN, 1998, p. 20).
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Como se afirmé en dimensiones explicadas anteriormente, el lenguaje es la herramienta

fundamental de interaccion del nifio con el mundo que lo rodea, y es en el uso cotidiano del
idioma, su lengua materna en primera instancia, y de las diferentes formas de expresion y
comunicacién, donde se muestra el conocimiento que tiene o va elaborando de un
acontecimiento, constituyéndose el lenguaje en la forma de expresion de su pensamiento.

A medida que el nifio varia sus interacciones culturales con el mundo que lo rodea,
enriquece su aprendizaje, su lenguaje y la manera de relacionarse con el contexto, ya que posee

una diversidad de herramientas para hacerlo.

Dimension estética.

La dimension estética estd muy relacionada con la creatividad. Es por esto por lo que el
proyecto DECO toma la iniciativa de elegirla como una de sus dimensiones ya que es importante
que cuando el proyecto se ejecute se pueda reforzar y estimular esta dimension con las Madres
Comunitarias.

“’Por medio del desarrollo de la dimension estética, el nifio construye su capacidad de
sentir, conmoverse, expresar, valorar y transformar las percepciones con respecto a si mismo y al
entorno, desplegando todas sus posibilidades de accion” (MEN, 1998, p. 20).

Ademads, desarrolla la imaginacion y el gusto estético garantizando climas de confianza y
respeto, donde los lenguajes artisticos se expresan y juegan un papel fundamental al transformar
lo contemplado en metéforas y representaciones armonicas de acuerdo con las significaciones

propias de su entorno natural, social y cultural.
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Dimension espiritual.

La familia es el primer agente que establece las caracteristicas propias del modelo de
espiritualidad que quieren vivir con los nifios, posteriormente, es labor de la escuela seguir
desarrollando dicha espiritualidad, eso si, haciendo énfasis en que espiritualidad no equivale a
religiosidad, la espiritualidad trasciende y es propia de la naturaleza humana.

“El espiritu humano crea y desarrolla mediante las culturas y en las culturas un conjunto
de valores, de intereses, de aptitudes, actitudes de orden moral y religioso con el fin de satisfacer
la necesidad de trascendencia que lo caracteriza” (MEN, 1998, p. 21).

La trascendencia de los nifios se encuentra en la subjetividad de su pensamiento, en su
interioridad y la conciencia que posee de las cosas, por esto el adulto debe conocer todas y cada
una de estas caracteristicas para brindarle un estado de dignidad y libertad que lo ayuden a

fortalecer dicha dimension.

Dimension ética.

Dentro de la labor pedagdgica de todo maestro existen evidentemente objetivos enfocados
a desarrollar y a formar integramente a sus estudiantes, tal labor esta fundada en lo que el
contexto social de los maestros y estudiantes reconoce como actitudes y aptitudes correctas e
incorrectas, rechazadas o no por la sociedad dominante, es a esto a lo que se conoce como la
dimension ética.

“El nifo comienza su proceso de aprendizaje al interactuar con su medio, desde los

primeros contactos que los nifios tienen con los objetos y personas que lo rodean, se inicia un
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proceso de socializacidon que los ird situando culturalmente en un contexto de simbolos y

significados’’. (MEN, 1998, p. 21).

Por tal motivo que desde este primer momento la apropiacion de la dimensidn ética y la
formacion de los nifios se ve influida por todo aquello que ven, escuchan y sienten, y toda esta
interaccion es la que ensefia al nifio lo que ante los ojos de la sociedad es correcto o no.
Entendiendo asi que la formacion de la dimension ética en los nifios estd sometida a un poder
externo de ellos, es decir, a lo que culturalmente en su medio es aceptado.

Por el contrario, y complementando la formacién ética de los nifios, el desarrollo de la
dimension moral estd sujeta a la autonomia de cada uno de los individuos y por consiguiente a la
interpretacion personal de la cultura en la que conviven.

"El desarrollo de la autonomia moral, como la construccién de criterios morales que
permitan distinguir lo correcto de lo incorrecto”" (MEN, 1998, p. 22).

Entendiendo que en la interaccidn social de los nifios frente a los adultos existen
relaciones que presionan y adoctrinan al nifio bajo pardmetros, se puede concluir que aunque es
necesario el ejemplo y el acompafiamiento de los mayores en la formacién heterénoma de los
nifios (dimension ética) también es de vital importancia que se fomenten ambientes y relaciones
sociales que permitan que en la cotidianidad del individuo, éste pueda construir su propia
perspectiva de lo moralmente correcto e incorrecto.

Las Dimensiones son una parte importante del proceso infantil que implica que toda
accion, estrategias o actividades pedagdgicas logren integrar los diferentes &mbitos y

potencialidades propias del ser humano, como también el crecimiento personal e integral.
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Las dimensiones son las etapas que permiten la formacion integral en los nifos, siendo

ella la base para lograr las competencias que debe tener el infante segiin su edad, estas
dimensiones permiten que el nifio crezca y logre ser mds experimental al momento de obtener
conocimientos nuevos.

Las dimensiones que integran a un nifio son: la espiritual y la ética, siendo estas las
responsables de estimular la moral de los nifios, hacerles diferenciar lo bueno y lo malo y darles
las pautas para ir desarrollando los valores. Por otro lado, estd la dimension comunicativa y la
socia afectiva, la cuales permiten que el nifio sea un ser mds independiente y sociable. Y, por
ultimo, las dimensiones, cognitivas, estética y corporal, son aquellas que forman al nifio
intelectualmente, permitiendo aprender conocimientos nuevos o fortalecer sus conocimientos

previos, e integrando su creatividad y el dominio de su cuerpo.

La Madre Comunitaria y la Atencién en la Primera Infancia
A continuacion, se hace una contextualizacion del rol que la madre comunitaria cumple en
su actividad cotidiana. La teoria que se presenta es tomada de algunos documentos encontrados
en Internet y por la informacion que el ICBF publica en este mismo medio.
Las Madres Comunitarias, son mujeres que escasamente han finalizado su escolaridad, la
mayoria son de escasos recursos economicos, estas mujeres instalan en sus casas un lugar
para brindar atencion pertinente y apropiada para el desarrollo de los nifios de la
comunidad que les son asignados, y de esta manera apoyar a los padres de familia que

deben ir a sus trabajos durante todo el dia (Pérez, Cifuentes, 2008, p. 3).
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Como Madres Comunitarias ejercen una gran labor que muchos no perciben, pero ellas

son lideres de la comunidad que propician y buscan satisfacer de una manera adecuada las
necesidades no solo de los nifios sino también la de los padres, el rol de estas mujeres va mas alla
de la atencidn y el cuidado de la infancia, estas madres son la puerta de entrada del nifio hacia el
conocimiento y la comprensién del mundo que los rodea.

Estas cuidadoras de la primera infancia realizan actividades que favorecen la socializacion
de los nifos, posibilitando las relaciones del infante “consigo mismo, con los demas y con el
mundo que le rodea, vigilando, ademas, el desarrollo infantil a través de la aplicacion de la escala
de valoracion cualitativa del desarrollo” (Pérez, Cifuentes, 2008 p. 4). En los procesos de
seleccion de estas mujeres se realiza una valoracion sicoldgica, una visita a la vivienda y una
entrevista con la familia de la Madre Comunitaria, en donde se conoce la relacion intrafamiliar y
la opinién sobre el proceso de construir el hogar comunitario. Las actividades lidicas que se
realizan en esto hogares favorecen, en la infancia, su autoconfianza y la formacién de sus
personalidades, convirtiendo estas actividades de recreacion piezas primordiales para el buen
desarrollo de los nifios.

Todo esto se realiza teniendo en cuenta los derechos de los nifios a tener una formacién
integral y un desarrollo infantil adecuado.

La Madre Comunitaria y la atencion a la primera infancia es un proceso fundamental para
el desarrollo infantil, teniendo en cuenta que en los primeros afios se desarrolla la base del ser
humano, entendiendo este como un proceso continuo y permanente para el fortalecimiento de las

diferentes habilidades y destrezas de los nifios, como también el reconocimiento de sus
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debilidades y mejora continua. Donde la articulacién de saberes por parte de la madre

comunitaria y los principios de atencion a la primera infancia son de gran importancia y
pertinencia para un buen desarrollo infantil en todas sus dimensiones.

Los cuidados a los nifios en las primeras etapas de desarrollo son los més importantes
debido a la sensibilidad a cambios que tienen los nifios y a la facilidad de adquirir aprendizajes
significativos, las Madres Comunitarias tienen el privilegio y la responsabilidad de estar
presentes como mentoras y guias en los primeros procesos de ensefianza, lo que se convierte en la

necesidad de estar bien instruido en lo que concierne a atencién a la primera infancia.

Marco Institucional
En el Marco Institucional, se presenta la Mision y la Vision y el organigrama o estructura

de investigacion de la Corporacién Universitaria Adventista.

Mision.

La Corporacion Universitaria Adventista - UNAC declara su mision: Propiciar y fomentar
una relacion transformadora con Dios en el educando por medio de la formacion integral en las
diferentes disciplinas del conocimiento, preparando profesionales competentes, éticamente
responsables, con un espiritu de servicio altruista a Dios y a sus semejantes, dentro del marco de la

cosmovision biblico-cristiana que sustenta la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.
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Vision.

La Corporacion Universitaria Adventista con la direccién de Dios, ser una comunidad
universitaria adventista con proyeccion internacional, reconocida por su alta calidad, su énfasis
en la formacidn integral, la cultura investigativa y la excelencia en el servicio, que forma
profesionales con valores cristianos, comprometidos como agentes de cambio con las necesidades
de la sociedad y su preparacion para la eternidad.

A continuacién, se presenta por medio de un disefio grafico la estructura académica y

administrativa e investigativa de la Corporacién Universitaria Adventista.

SION CAMPUS

SRIA. GENERAL PLANEACION CALIDAD GERENCIAL IR
1ZACION

[xll NS)i PREC
EGRESADOS
L4
WVETIG. romman A .,,.WM D‘:““”'”‘v A COMEDOR U CAPELLANIA

MATRICULA
FACULTADES ,\:A’;:zo " "‘i l’:"’" ‘ M‘::E(suu IDIOMAS m SEGURIDAD
‘ ADMISIONES Y REGISTRO ACADEMICO i

:
: N
R H.H,PERSONAL ~ NOMINA- SEGURIDAD SOCIAL} ’ T
A
TESORERIA (CAJA Y BANCOS) ' : APLICACIONES EXTERNAS
o R - v ]‘ — 1
_ i
) (» e
ST
CENTRAL (SEGURIDAD)



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

48
Marco Contextual

En el marco contextual se presenta el contexto en el que se encuentran las Madres
Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre.

El papel que asumen las Madres Comunitarias en el pais ha sido de gran impacto dentro y
fuera de la labor educativa, en los sectores rurales las Madres Comunitarias ayudan al pais en
construir vidas. En Colombia hace muchos afos las Madres Comunitarias, la gran mayoria de
ellas madres cabeza de hogar, hacian la labor de cuidadoras de nifios, sin recibir algin tipo de
remuneracion, desconociendo el significado y la importancia que tendria esta labor en el futuro.

Las Madres Comunitarias de la vereda del Municipio de Guaranda Sucre, cumplen un
papel fundamental en la formacion de la nifiez , estas madres son personas entregadas a su deber,
y siempre estdn buscando la manera de ingenidrselas para brindar una mejor atencion a los nifios
velando por la integridad y el cuidado de ellos, este trabajo lo desempeiian desde sus hogares
pese a que no tienen suficientes materiales o recursos para generar buenas actividades de
estimulacidn a los nifios, la mayoria de ellas, reciclan sus propios materiales, demostrando que se
interesan por el bienestar y el cuidado de los nifios, en donde ellos participan de pequeiias
actividades pedagdgicas, se vigila su desarrollo y se vela porque se les respeten sus derechos.
Estas madres cumplen con una labor social alli logran reducir desnutricion, accidentalidad y
morbilidad infantil.

El Departamento de Sucre esta situado en el norte del pais, en la region de la llanura del
Caribe, este departamento tiene un clima calido, con temperaturas medias entre 27°C y 30°C. La

economia de este departamento depende en gran manera de la ganaderia, piscicultura y la
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agricultura, productos como yuca, platano, iame, maiz y algodén son algunos de los productos

que se cultivan en esta region del pais, los negocios de comercio e industrias se encuentran en la
capital. Las vias de comunicacion del departamento son carreteras troncales que atraviesan el
territorio departamental pasando por los municipios de Sincelejo, Corozal, Los Palmitos y
Ovejas, con ramales a San Pedro, Sincé, San Benito Abad, Toluviejo, Told, San Marcos y San
Onofre; otros ramales secundarios, carreteables y caminos de herradura conectan entre si la
mayor parte de las poblaciones, utilizindose también el transporte fluvial a través de los rios
Cauca y San Jorge y de los numerosos cafios y ciénagas situados en su jurisdiccion. Sincelejo,
Corozal, Sucre y Told cuentan con servicio aéreo; Told y el corregimiento de Covefias son
puertos maritimos sobre el mar Caribe. Sus casas estdn construidas con materiales autéctonos y
con una ingenieria propia materiales como Tapial, adobe, adobon, teja, madera para pisos,
puertas, ventanas, pasamanos, escaleras, caracterizan las casas de este departamento y sus

veredas.

Marco Legal

En el marco Legal se presentan algunas leyes colombianas que hablan acerca de la
reglamentacion de las Madres Comunitarias y los Hogares Comunitarios.

En Colombia la organizacion ICBF es la encargada de reglamentar y establecer los
propositos de los hogares y las Madres Comunitarias, qué condiciones y funciones deben cumplir
para brindar una calidad de cuidado a los nifios de la primera infancia y permitir que sean

ejecutados sus derechos.
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El decreto 126, (Ministerio del Trabajo, 2014), por el cual se reglamenta el tratamiento

preferente a las Madres Comunitarias en el acceso al Subsidio Familiar de Vivienda de Interés
Social Urbano establece que las Madres Comunitarias tienen derecho a recibir un subsidio de
vivienda.

Articulo 1. El presente decreto reglamenta el acceso al subsidio familiar de vivienda de
interés social para las Madres Comunitarias vinculadas a los programas de hogares comunitarios
de Bienestar, Famis y Madres Sustitutas, previamente certificadas por el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y afiliadas a las Cajas de Compensacién Familiar.

Por otro lado el decreto 289, (Ministerio del Trabajo, 2014), reglamenta parcialmente el
articulo 36 la Ley 1607 de 2012 y se dictan otras disposiciones, en el cual hace mencién que las
Madres Comunitarias han venido realizando una labor solidaria a través de su contribucién
voluntaria al desarrollo del Programa Hogares Comunitarios, sin que exista una relacion laboral
entre estas y las entidades contratistas o el ICBF.

El presente decreto reglamenta la vinculacién laboral de las Madres Comunitarias con las
entidades administradoras del Programa de Hogares Comunitarios de Bienestar.

Segtn el (Ministerio de Salud, Decreto 2019), los Hogares Comunitarios de Bienestar a
los que se refiere el paragrafo numero 2 del articulo primero de la Ley 89 de 1988, se constituyen
mediante las becas que asigne el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y los recursos
locales, para que las familias en accidon mancomunada atiendan las necesidades basicas de
nutricion, salud, proteccion y desarrollo individual y social de los nifios de estratos sociales

pobres del pais.
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El articulo N° 3 habla de la reglamentacion de las madres solidarias que aportardn para el

cuidado de los nifios, y hayan recibido la capacitacion correspondiente, también se observa las
condiciones fisicas y ambientales de las viviendas donde los nifios estarédn.

El (Ministerio de Hacienda , 1999), por la cual se disponen unos beneficios en favor de las
Madres Comunitarias en materia de Seguridad Social y se otorga un Subsidio Pensional. En
virtud de la presente ley, las Madres Comunitarias del Programa de Hogares Comunitarios del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, se hardn acreedoras a titulo personal a las mismas
prestaciones asistenciales y econémicas de que gozan los afiliados del régimen contributivo
previsto por la Ley 100 de 1993.

Los miembros de este grupo familiar tendrdan derecho a la prestacion del servicio de salud,
como afiliados prioritarios del régimen subsidiado.

(Ministerio de Vivienda , 2012). Sin perjuicio de la estratificacién socioecondmica
asignada por el respectivo municipio o distrito, para efectos de la facturacién de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica y gas domiciliario, los
inmuebles de uso residencial en donde se preste el servicio de hogares comunitarios de bienestar
y hogares sustitutos serdn considerados como usuarios pertenecientes al estrato uno.

(Ministerio de Hacienda , 2011). El presente decreto tiene por objeto reglamentar la
afiliacion en forma voluntaria de las Madres Comunitarias del Programa de Hogares
Comunitarios del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), como trabajadoras

independientes al Sistema General de Riesgos Profesionales.
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(Ministerio de Hacienda , 2013), segin el Art 85. Las Madres Comunitarias que se

vinculen al programa de hogares comunitarios con posterioridad a la vigencia de esta ley y que se
encuentren afiliadas en pensiones al Régimen de Ahorro Individual podrén trasladarse al
Régimen de Prima Media con Prestacion Definida.

Segtin (UNICEF, 1989), los Estados Parte prestaran la asistencia apropiada a los padres y
a los representantes legales para el desempefio de sus funciones en lo que respecta a la crianza del
nifio y velardn por la creacion de instituciones, instalaciones y servicios para el cuidado de los
nifios.

El (Ministerio de Salud, 1995) emiti6 una politica publica sobre la infancia. *’El Tiempo
de los Nifos’’, el cual es aprobado para contribuir al desarrollo integral de los nifios y de las
nifias mas pobres y vulnerables, vinculdndolos a programas de nutricién, salud y educacion.

(Ministerio de Proteccion Social , 2006). El presente cddigo tiene por objeto establecer
normas sustantivas y procesales para la proteccion integral de los nifios, las nifias y los
adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades consagrados en los instrumentos
internacionales de Derechos Humanos, en la Constitucion Politica y en las leyes, asi como su
restablecimiento. Dicha garantia y proteccion serd obligacion de la familia, la sociedad y el

Estado.
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Capitulo Tres — Marco Metodolégico

El capitulo tres, muestra paso a paso el proceso investigativo que se llevard a cabo;
mediante un enfoque definido y un tipo de investigacion; ademds especifica la poblacién con la

cual se trabajard en la investigacion.

Enfoque de la Investigacion
La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo, ya que segin los autores

Blasco y Pérez, (2007), la investigacion cualitativa:
Estudia la realidad en su contexto natural y cémo sucede, sacando e interpretando
fenémenos de acuerdo con las personas implicadas. Utiliza variedad de instrumentos para
recoger informacién como las entrevistas, imdgenes, observaciones, historias de vida, en
los que se describen las rutinas y las situaciones problemadticas, asi como los significados
en la vida de los participantes. (p. 25).

Por otra parte, (Taylor y Bodgan, 1989), citados por Blasco y Pérez, (2007), al
referirse a la metodologia cualitativa como un modo de encarar el mundo empirico,
sefalan que en su mds amplio sentido es la investigacion que produce datos descriptivos:
las palabras de las personas, habladas o escritas y la conducta observable. Desde el punto
de vista de estos autores, el modelo de investigacion cualitativa se puede distinguir por las
siguientes caracteristicas:

e En la metodologia cualitativa el investigador ve al escenario y a las personas en una

perspectiva holistica; las personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a
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variables, sino considerados como un todo. Se estudia a las personas en el contexto de su

pasado y las situaciones actuales en que se encuentran.

e Los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que ellos mismos han creado
sobre las personas que son objeto de su estudio. El investigador interactiia con los
informantes de un modo natural y no intrusivo.

e Los investigadores cualitativos tratan de comprender a las personas dentro del marco de
referencia de ellas mismas. Desde un punto de vista fenomenol6gico y para la
investigacion cualitativa es esencial experimentar la realidad tal como otros la perciben.
Siendo de esta manera que el investigador cualitativo se identifica con las personas que
estudia para poder comprender cémo ven las cosas.

e Elinvestigador cualitativo aparta sus propias creencias, perspectivas y predisposiciones.
El investigador ve las cosas como si ellas estuvieran ocurriendo por primera vez. Nada da
por sobrentendido, todo es un tema de investigacion.

e Para el investigador cualitativo todas las perspectivas son valiosas. No busca la verdad o
la moralidad, sino una comprension detallada de las perspectivas de otras personas. A
todas las ve como a iguales.

e FElinvestigador cualitativo da énfasis a la validez en su investigacion. Los métodos
cualitativos nos permiten permanecer proximos al mundo empirico. Estdn destinados a
asegurar un estrecho margen entre los datos y lo que la gente realmente dice y hace.
Observando a las personas en su vida cotidiana, escuchdndolas hablar sobre lo que tienen

en mente y viendo los documentos que producen, el investigador cualitativo obtiene un
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conocimiento directo de la vida social, no filtrado por conceptos, definiciones

operacionales y escalas clasificatorias.
e Para el investigador cualitativo, todos los escenarios y personas son dignos de estudio.

Ningtn aspecto de la vida social es demasiado trivial como para no ser estudiados. (pp.

25-27).

Tipo de Investigacion

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se toma el disefio investigacion

accion. Ya que, segin Rojas, (2020), entre los nuevos modelos:

La Investigacidon Accién, es una metodologia de investigacion que se inserta dentro del
campo social, porque permite el estudio de una situacidn en particular para mejorar la
calidad de accion de esta. Este tipo de investigacion parte de una necesidad sentida de los
sujetos, grupos y organizaciones involucrados. En la Investigacién Accién la solucién del
problema surge de la motivacién de la comunidad intervenida.

El modelo se adapta perfectamente a cualquier tipo de empresa, comercial,
educativa o comunitaria, ya que permite en base a la deteccion de necesidades, organizar
la propuesta de intervencidon contando con la participacion de los miembros de la
organizacion; es decir, los sujetos objeto de intervencion juntamente con los interventores.
Se aborda la problematica desde la necesidad auténtica, disefiando los planes de accion en
conjunto y no como se hace en la intervencion tradicional, otros proponen la solucién y

los intervenidos deben aceptarla. La Investigacion Accion, busca resolver un problema
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Su objetivo principal es mejorar la practica educativa real de un lugar determinado. (p. 3).

El proceso de la investigacion accidn estd estructurado por ciclos y se caracteriza por su
flexibilidad, puesto que es vélido e incluso necesario realizar ajustes conforme se avanza en el

estudio, hasta que se alcanza el cambio o la solucién al problema. De acuerdo con Herndndez,

Ferndndez y Baptista (2014), enseguida se enlistan los ciclos del proceso:

El primer ciclo es la deteccion y diagndstico del problema de investigacion. El segundo es

la elaboracion del plan para solucionar el problema o introducir el cambio. El tercero es la

implementacién del plan y evaluacion de resultados y por dltimo estd la retroalimentacion

la cual conduce a un nuevo diagndstico y a una nueva espiral de reflexion y accion.

Los mismos autores describen las implicaciones de cada ciclo. En el primero de

ellos, es importante considerar que la deteccién del problema exige conocerlo a

profundidad a través de la inmersion en el contexto a estudiar, para comprender

ampliamente quiénes son las personas involucradas, cémo se han presentado los eventos o

situaciones y lograr claridad conceptual del problema a investigar e iniciar con la

recoleccion de datos. Una vez recolectada la informacidn, el andlisis de los datos se puede

llevar a cabo con el apoyo de mapas conceptuales, diagramas causa-efecto, matrices,

jerarquizaciones, organigramas o andlisis de redes. El paso siguiente es elaborar un

reporte con el diagndstico a partir de la informacién analizada, que es presentado a los

participantes para validar la informacion y confirmar hallazgos.
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Enseguida se pasa al segundo ciclo, que consiste en la elaboracién del plan para

implementar cambios o soluciones a los problemas detectados. En el tercer ciclo se aplica
el proyecto. El investigador debe dedicarse a recolectar datos de manera continua para
evaluar cada tarea desarrollada y retroalimentar a los participantes mediante sesiones
donde recupera a su vez las experiencias y opiniones de estos. A partir de la informacion
obtenida permanentemente, se redactan reportes parciales que se utilizan para evaluar la
aplicacién del plan. Luego, con base en estas evaluaciones, se llevan a cabo los ajustes
necesarios, se redefine la problematica y se desarrollan nuevas hip6tesis. Una vez mds, se

implementa lo planeado y se realiza un nuevo ciclo de retroalimentacion. (parr. 5).

Poblacion

Se trabajard con las Madres Comunitarias del municipio de Guaranda Sucre.

Muestra.
La muestra del presente proyecto seran 17 Madres Comunitarias del Municipio de

Guaranda Sucre.

Recoleccion de Informacion.
Para recoger la informacion necesaria para el desarrollo de este proyecto, se han elegido

la entrevista y la observacion.
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Instrumentos de Recoleccion de la Informacion

Se presentan y describen los instrumentos para la recoleccion de la informacion.

Entrevista.

A continuacion, se presentardn diversos aportes sobre entrevistas segin diferentes
autores, y comentaran un poco a cerca del trasfondo como tal de la entrevista, sobre su origen o
algin término que esté vinculado a la entrevista.

Para Denzin y Lincoln, (2005), la entrevista es “una conversacion, es el arte de realizar
preguntas y escuchar respuestas”. Ademas, esta técnica esta fuertemente influenciada por
las caracteristicas personales del entrevistador, asi mismo, ha llegado a convertirse en una
actividad de nuestra cultura, aunque la entrevista es un texto negociado, donde el poder, el
género, la raza, y los intereses de clases han sido de especial interés en los tltimos

tiempos. (p. 643).

Rubin y Rubin citados por Berrios y Lucca, (2003), enumeran las caracteristicas que
distinguen la entrevista cualitativa de otras formas de recopilar informacidn:
1. La entrevista cualitativa es una extension de una conversacion normal con la
diferencia que uno escucha para entender el sentido de lo que el entrevistador dice.
2. Los entrevistadores cualitativos estan inmersos en la comprension, en el
conocimiento y en la percepcion del entrevistado mds que en categorizar a

personas o eventos en funcion de teorias académicas.
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3. Tanto el contenido de la entrevista como el flujo y la seleccién de los temas cambia

de acuerdo con lo que el entrevistado conoce y siente. (p. 320).

Se puede decir que la entrevista dentro de la investigacion cualitativa es mds intima, y
flexible, segin Creswell citado por (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2005). “’Las entrevistas
cualitativas deben ser abiertas, sin categorias preestablecidas, de tal forma que los participantes
puedan expresar sus experiencias’’. (p. 124).

Al respecto, Alonso, (2007), indica que: la entrevista de investigacidn es por lo tanto una

conversacion entre dos personas, un entrevistador y un informante, dirigida y registrada

por el entrevistador con el propdsito de favorecer la producciéon de un discurso
conversacional, continuo y con una cierta linea argumental, no fragmentada, segmentada,
precodificado y cerrado por un cuestionario previo del entrevistado sobre un tema

definido en el marco de la investigacion. (p. 228).

Guia de entrevista.
En la entrevista utilizada para la presente investigacion, se encuentran diez preguntas
relacionadas a conocer mds a fondo sobre las experiencias de las Madres Comunitarias del

Municipio de Guaranda Sucre.
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Cronograma de Actividades

Febrero Marzo

Actividades

‘ Abril

’ Mayo

| Agosto

‘ Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Semanas 112(3(4(1(2]3

4

1

4112

4

1

2

314

1

2

3

4

1

2

1

2

3

112(3|4

Conformacion de
grupos y eleccion de | X
tema a investigar

El problema (capitulo
uno)

Primera asesoria X

Planteamiento del
problema

Descripcion. X

Formulacion del
problema.

>

Justificacion

Objetivos

Variables

Hipotesis

Delimitaciones

R XX >R <X

Limitaciones

Definicion de
términos

>

Marco teodrico
(capitulo dos)

Antecedentes

Desarrollo teérico
(marco conceptual)

Contextualizacion
(marco contextual

Marco institucional

Marco legal
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Metodologia o marco

metodoldgico X
(capitulo tres)

Enfoque de la X
investigacion

Tipo de investigacion X
Poblacion X
Muestra X
Recoleccion de la X
informacién

Validez (andlisis de
claridad y pertinencia
por parte de
expertos)

Analisis de
confiabilidad

Cronograma de
actividades

Andlisis y resultados

(Capitulo cuatro) X

Resultados de la
entrevista

Conclusiones y
recomendaciones

(Capitulo cinco)

Sustentacion de
proyecto de grado

Entrega CDS
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Presupuesto
Se muestra una tabla de forma organizada donde se recopilan todos los gastos que se ha

realizado durante el proceso de investigacion.

Tabla 1
Items Costo
Camisetas DECO $ 190.000
Fotocopias de diagndstico $ 10.000
CDS $60.000

TOTAL $260.000
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Capitulo Cuatro — Andlisis y Resultados

En este capitulo se presentan los resultados que se obtuvieron en la entrevista que se le
realiz6 a diecisiete Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre y el andlisis que se
desarroll6 a partir de las respuestas obtenidas.

La estructura de este capitulo es acorde con el disefio metodolégico y a los objetivos de la

investigacion.

Datos Demograficos

De las diecisiete Madres Comunitarias que respondieron la encuesta del presente
proyecto, siete de ellas estdn entre los treinta y cuarenta afos y diez estin entre los cuarenta y
cincuenta afios. Segun el Bienestar Familiar, estas mujeres estdn en el rango de edad que esta
Institucién requiere, que es un rango de edad entre veinte y cuarenta y cinco afios.

En cuanto a su estrato socioecondémico, diecisiete Madres Comunitarias pertenecen al
estrato socioeconémico uno, todas son de sexo femenino, y en cuanto a su estado civil, una de
ellas estd soltera, cinco estdn casadas y once estdn viviendo en union libre.

Y en lo que respecta a su nivel de estudios, siete Madres Comunitarias terminaron la
secundaria y diez Madres Comunitarias hicieron una carrera técnica. Segun el Bienestar Familiar
para ser una Madre Comunitaria no necesariamente esta persona debe tener una carrera

profesional, pero si solicita que esta haya terminado la secundaria o sea normalista.
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Segtin los datos obtenidos, todas las Madres Comunitarias cumplen los requisitos para

ejercer esta labor, cabe recalcar que el Bienestar Familiar lo que mds le interesa es que ellas sean

reconocidas en su comunidad por su solidaridad, su convivencia y sus valores civicos.

Funciones de la Madre Comunitaria

Las Madres Comunitarias tienen como funcién ver por los derechos de los nifios y nifias,
velar por su desarrollo integral, contribuir a la proteccion y al cuidado de los nifios de su
comunidad. Otra de sus funciones es velar por su bienestar y por su salud, orientar a los padres de
familia en temas de proteccion infantil, cuidar a los nifios bajo su responsabilidad, fomentando en
ellos el aprendizaje.

Segtin el Decreto, 2019 de 1989, el programa “Hogares de Bienestar” se fundamenta en el

trabajo solidario de la comunidad encaminado a garantizar a los nifios, la atencidn de sus

necesidades bésicas, especialmente en los aspectos de nutricidn, proteccién y desarrollo
individual. Que es deber del Estado apoyar todas las acciones tendientes a fortalecer las
responsabilidades de las familias en el cuidado de los menores y la participacion de la
comunidad en las actividades del programa social.

Las Madres Comunitarias son agentes educativos que tienen la responsabilidad del
cuidado de los nifios y nifias de la primera infancia de los hogares comunitarios, siendo ellas parte
del programa de los hogares comunitarias por el Estado y respaldo del ICBF para apoyar a los
padres de familia de escasos recursos en la atencion de sus hijos, capacitadas por el ICBF para

saber manejar los casos que se puedan encontrar dentro de la comunidad. Su funcién como
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Madres Comunitarias también radica en la proteccion de los derechos de los nifos y nifias, es

decir, velar por todo su bienestar.

Capacitaciones Recibidas por parte del Bienestar Familiar

Las capacitaciones que reciben las Madres Comunitarias por parte del Bienestar Familiar
son con relacion al abuso sexual infantil, el maltrato infantil y el maltrato intrafamiliar, y valores
y deberes. Por otra parte, también reciben capacitaciones de manipulacion de alimentos,
simulacros de emergencias y practicas de manufacturas. Asimismo, reciben capacitaciones
relacionadas al crecimiento de los nifios y las nifias, charlas de salud y nutricion y, por tltimo,
rutas de protocolos y pactos de convivencia para el plan de formacién de la familia.

Segtin el Decreto 2019 de 1989. ’El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y el

Servicio Nacional de Aprendizaje, en coordinacidn con las demds entidades vinculadas al

programa capacitard a los miembros de la Comunidad’’.

El Bienestar Familiar se encarga de capacitar a todos los hogares comunitarios, es
importante que todas las Madres Comunitarias reciban estas capacitaciones, porque asi ellas
podrén estar preparadas para brindar un mejor servicio a los nifios y padres de familia de su
comunidad. Dado que las Madres Comunitarias se encargan de la atencion de los nifios en la
primera infancia, estas capacitaciones recibidas por parte del ICBF, el SENA y otras entidades
vinculadas, les permiten a ellas poder analizar las necesidades de su comunidad y les da la

oportunidad de conocer aspectos necesarios para la primera infancia.
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Tipos de Materiales Recibidos por parte del Bienestar Familiar

Todas las Madres Comunitarias entrevistadas afirmaron recibir materiales did4cticos por
parte del Bienestar Familiar, ellas manifestaron recibirlos dos veces al afio, los materiales que
mads reciben son: cartulinas, plastilinas, tijeras, crayolas, blocks, colores, fomi, silicona, pegante,
papel silueta, pinturas, libretas, papel iris, papel cometa, carton paja, escarchas, marcadores y
algunos juegos didécticos entre otros. Todos los materiales brindados por parte de la Institucién
de Bienestar Familiar son pertinentes para sus actividades.

Segtin Sosa, (2011), los materiales didacticos sin duda tienen grandes ventajas,

e Aporta una base concreta para el desarrollo del pensamiento.

e Permite que el aprendizaje sea mds duradero.

e Facilita experiencias las cuales se obtienen de diversos materiales.

e Evaluar conocimiento y habilidades para que los estudiantes expresen y creen
libremente. (p. 3).

Estos materiales son muy importantes y fundamentales para los hogares comunitarios, ya
que simplifican y facilitan las actividades de ensefianza, estos materiales didacticos estimulan y

desarrollan el interés de nifios y estudiantes, potenciando en ellos diferentes habilidades.

Recursos para Estrategias Didacticas con los Nifios
Todas las Madres Comunitarias entrevistadas manifestaron no tener los materiales
suficientes para presentar las actividades a los nifios, esto les impide contribuir o fortalecer el

proceso de aprendizaje y la motivacion de los nifios que estdn bajo sus cuidados.
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Para Morgado, (2011). Los materiales did4cticos dentro de la educacidn inicial resultan

ser de suma importancia para el desarrollo del nifio y la nifia puesto que ellos se

encuentran en una etapa en el cual divertirse es aprender, dado que sus experiencias se

nutren de sensaciones y los materiales didacticos representan la estrategia perfecta para
que ellos se involucren de manera positiva ante los nuevos conocimientos que se les

pretende ensedar. (p. 2).

Los materiales did4cticos representan un apoyo dentro del proceso educativo, es por esto
que es fundamental que estos hogares comunitarios siempre tengan a su disposicion los
materiales suficientes para poder impartir una mejor ensefianza, estos materiales no solo les
sirven a los nifios en su aprendizaje, sino que también facilita el trabajo de estas Madres

Comunitarias.

Planeacion Educativa

La gran mayoria de las Madres Comunitarias tienen un buen conocimiento en cuanto al
concepto de planeacion educativa, definiciones como: es un proceso pedagdgico que se utiliza
para brindar diferentes métodos y estrategias para ensefarle a los nifios, otras dijeron que es
donde se plasman las actividades a realizar con los nifios y nifias, y otras expresaron que la
planeacion educativa es la que se encarga de especificar los objetivos y metas de la educacion en
la nifiez.

(Alvarado, Cedeno, Beitia y Garcia, 1999). ’Mencionan que la planificacion educativa es

una herramienta técnica para la toma de decisiones, que tiene como proposito facilitar la
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organizacion de elementos que orienten el proceso educativo. La planeacion educativa implica la

interaccion de diversas dimensiones’’. (p.74).

La planeacion educativa especifica los fines y objetivos que permiten promover la
efectividad de los procesos de ensefianzas, la planeacion se debe realizar en todos los dmbitos
donde se imparte educacion desde el nivel elemental hasta el nivel superior, a través de la

planeacion se puede hacer un diagndstico, un andlisis y una evaluacion.

Importancia de la Planeacion Educativa

Las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre consideran que es importante
la planeacién educativa, ya que esta les permite tener claro los objetivos a desarrollar, ser
organizadas al momento de ejecutar sus clases, crear anticipadamente las actividades a realizar
con los niflos, y adquirir los materiales necesarios con tiempo.

Consideran que es importante la planeacién educativa, porque esta facilita llevar a cabo el
desarrollo de sus actividades y a través de la planeacion educativa les ensefian a los nifios de una
manera mds eficaz, y en ella se ve reflejado el éxito de la labor de la Madre Comunitaria, ya que
a través de esta los nifios aprenden y son orientados, por eso es importante para ellas la
planeacion educativa.

Segtin Ponce, (2000). “La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accion que ha
de seguirse, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones

para realizarlo y la determinacion de tiempo y nimeros necesarios para su realizacion”. (p. 3).
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La planeacion educativa es esencial para el funcionamiento de cualquier institucién

educativa, ya que a través de ella se prevén las contingencias y cambios que puedan presentarse a
futuro, y se establecen las medidas necesarias para afrontarlos. Por otra parte, el conocer hacia

doénde se dirige la institucion permite encaminar y aprovechar mejor los esfuerzos.

Realizacion de Planeaciones Educativas

Las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre realizan sus planeaciones
diarias o rutinas de la siguiente manera, todas dan al inicio una bienvenida, seguidamente de eso
hacen una oracion con los nifios, les cuentan una historia, dan explicaciones del tema central,
realizan manualidades, y por dltimo hacen cierre de la actividad central.

Jensen, (1995), recomienda: levantar la mano, hacer un ruido, hacer

contacto visual, utilizar un objeto interesante o una marioneta, cambiar de

ubicacion dentro del lugar, ubicarse en el centro del saldn, tocar un

instrumento, hacer mimica, aplaudir, cantar una cancién o hacer gimnasia

mental llevdndolos a repetir movimientos que el docente realiza. (p. 9).

Es importante buscar estrategias para tener la atencion de los nifios, de esta manera los
conocimientos que se impartan con ellos seran de gran aprendizaje en sus vidas, se debe tener en
cuenta siempre que la motivacion que se le dé a los nifios serd de gran ayuda para el interés que

ellos muestren en los temas de la clase.
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Capacitaciones sobre Planeacion Educativa y Estrategias Didacticas

Las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre tienen el deseo de recibir
capacitaciones sobre estrategias diddcticas y planeacion educativa, ellas manifiestan que el ICBF
no les dicta capacitaciones sobre materiales didacticos y para ellas es bastante necesario, tienen
claro que estas capacitaciones serdn de gran beneficio y enriquecimiento personal. A la hora de
trabajar con los nifios tendran muchas herramientas e ideas para el buen desarrollo de sus
planeaciones.

De acuerdo con Reynoso, (2007), define a la capacitacion como: El proceso de
aprendizaje al que se somete una persona a fin de obtener y desarrollar la concepcién de ideas
abstractas mediante la aplicacion de procesos mentales y de la teoria para tomar decisiones no
programas; la capacitacion se encuentra dirigida a niveles superiores de la misma”. (p. 166)

Es importante que las Madres Comunitarias reciban capacitaciones, de esta manera
siempre estardn actualizadas en su labor como agente educativo, es importante que no siempre
reciban las mismas capacitaciones, sino que se pueda variar un poco en estas. Muchas de ellas
expresaron su deseo de recibir capacitaciones de estrategias diddcticas, dado que consideran tener
falencias en este aspecto, sin embargo, en las capacitaciones que reciben por parte del Bienestar
Familiar no les estdn brindando este recurso que es de suma importancia para un mejor

desempefio en sus hogares comunitarios.
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Satisfaccion como Madre Comunitaria

Las Madres Comunitarias que participaron en la encuesta respondieron que su mayor
satisfaccion como agentes educativas ha sido la experiencia que han adquirido durante el tiempo
que han estado laborando. Para ellas ha sido reconfortante el amor que los nifios les han brindado.

También ha sido de gran satisfaccion para ellas el hecho de poder servirles a su
comunidad, el poder ayudar en el proceso de aprendizaje de cada nifio, poder atenderlos y
orientarlos, el poder colaborar con las familias de cada nifio a darles pautas para que puedan ser
mejores padres cada dia, y asi aportar también a la proteccién de cada nifio bajo su
responsabilidad.

Para ellas es reconfortante las historias impresionantes que deja cada nifio en sus
corazones, el carifio y agradecimiento que les ofrecen, eso es de gran motivacion para seguir en la
labor de Madre Comunitaria como agente educativo.

Para Casanova y Soto, (2009), algunas mujeres generan cuidados, le brindan estabilidad,

proteccion y seguridad a nifios y nifias que buscan la figura materna, todos los elementos

necesarios para su desarrollo integral mds alld de compartir un lazo biolgico; el cual en
muchas ocasiones no garantiza el amor de la madre hacia su hijo, donde se visualiza la
relacion madre e hijo es una permanente construccion, que requiere de afinidad, confianza

y relaciones sociales, mas alla de la consanguineidad, dando cuenta de una relacion de

parentesco desde la filiacion social y cultural. (p. 34).

La relacion que se va forjando entre una Madre Comunitaria y los nifios bajo su

responsabilidad es una relacién significativa, dado que los nifios pasan mucho tiempo con ella,



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

72
también teniendo en cuenta que las Madres Comunitarias se encargan de su proteccion, su

cuidado, de generar un espacio cdlido y reconfortante para estos nifios. La experiencia que ellas
adquieren mientras se encarga del cuidado de estos nifios es significativa, tanto para los nifios
como para ellas, porque es una experiencia en la que se acercan afectivamente a los nifios, ellas
brindan cuidado y a cambio reciben mucho amor por parte de estos pequefios. Es de gran
satisfaccion el saber que una labor como esta les ofrece a estas Madres no solo el poder servirle a
su comunidad sino el ser participe de velar por los derechos de los mis vulnerables, aunque no es
una tarea ficil, ellas han demostrado agradecimiento hacia la Institucion del Bienestar Familiar

por el permitirles adquirir conocimientos a través de esta gran labor.

Guia Educativa para Madres Comunitarias

Para suplir las necesidades manifestadas por las Madres Comunitarias en la entrevista que
se les realizd, se optd por crear una guia educativa para Madres Comunitarias, la cual estd
aplicada a nifios de dos a cuatro afios de edad, con el objetivo que puedan encontrar en esta guia
un apoyo educativo para su crecimiento como Agentes Educativos, en lo que respecta a
estrategias pedagdgicas y planeacion educativa, con esta guia se aspira a generar un proceso de
mejoramiento en cuanto a planeacion educativa, favoreciendo asi el conocimiento y buen
equilibrio integral y arménico en las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre.
Esta guia estd compuesta por modulos, con el objetivo de presentarla al lector de una manera

organizada.
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En el primer médulo se encuentra el marco conceptual, donde se exponen todos los

constructos de la presente investigacion. Los cuales son: conceptos del desarrollo educativo
comunitario, el concepto de planeacion educativa, las funciones de las Madres Comunitarias
como agentes educativos, las dimensiones del desarrollo y el desarrollo evolutivo del nifio.

En el segundo médulo se presentan algunas capacitaciones en cuanto a la didactica de la
matematica, didactica de la lectoescritura y diddctica de la musica, dado que estas areas tienen
gran influencia en el desarrollo integral de los nifos. Al final de cada capacitacidn, se encuentra
un enlace en el cual se podré acceder a cuadernillos con una serie de actividades con respecto a
este tema, estas actividades se presentan para que las Madres Comunitarias tengan acceso a estas
fichas y puedan implementarlas en sus planeaciones.

En el tercer médulo se muestran planes de clases por edades, aqui las Madres
Comunitarias tendrdn la oportunidad de percibir cémo queda un plan de clases ya finalizado, el
cual se presenta en un formato sencillo y tiene presente todas las dimensiones del desarrollo
humano.

En el médulo cuatro se presentan algunas manualidades reciclables, las cuales fueron
seleccionadas cuidadosamente con el fin de que las Madres Comunitarias puedan realizarlas en
sus hogares comunitarios sin problema alguno, dado que son materiales de facil acceso debido a
que son reciclables.

En el quinto médulo, se presentan algunas estrategias pedagdgicas como, disciplina y
control de grupo, en este se muestra una serie de actividades o estrategias que las Madres

Comunitarias pueden implementar en sus hogares comunitarios.
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Y, por ultimo, el sexto médulo, presenta un tema importante como lo es la estimulacion

adecuada. Para que las Madres Comunitarias favorezcan su conocimiento acerca de este tema, el
cual es transcendental dado que la estimulacién adecuada proporciona a los nifios mejores
oportunidades para todo su desarrollo integral.

Esta guia educativa, también tiene videos explicativos, los cuales estdn divididos por

mddulos, con el objetivo de una mejor comprension de la guia y su estructura.

Estructura, Contenido y Metodologia del Programa DECO

El programa DECO surge gracias a la necesidad que presentaron un grupo de Madres
Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre, las cuales manifestaron tener dificultades en
cuanto al tema de planeacion educativa y estrategias didacticas.

Este es un programa de Desarrollo Educativo Comunitario que se aplica a Madres
Comunitarias, el cual consta de estrategias did4cticas y metodoldgicas para el buen desarrollo de
estas, como Agentes Educativos. Este programa consta de una guia educativa y capacitaciones
por medio de videos.

Para entender més a fondo esta problematica se eligio hacer una entrevista a diecisiete
Madres Comunitarias de este municipio. La cual arroj6 resultados reafirmando la necesidad, que
ya habian manifestado las madres comunitarias. Por lo tanto, se crea el programa DECO, y se
realiza una guia educativa, para este grupo de Madres Comunitarias, en la cual se incluyen videos

de capacitaciones en los temas de Planeacion Educativa, Manualidades Reciclables, Dimensiones
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del Desarrollo, Planes de Clase, Didactica de la Matematica, Didactica de la Lectoescritura,

Didactica de la musica, Estrategias de Control de Grupo y Estimulacién Adecuada.

Dada la emergencia sanitaria por la pandemia del Covid-19, las integrantes del presente
proyecto no pudieron desplazarse hasta el Municipio de Guaranda Sucre, y dar las capacitaciones
a este grupo de Madres Comunitarias en forma presencial, y debido a la pandemia se hizo
necesario cancelar el viaje, como la mayoria de las Madres Comunitarias, tenian acceso a la
herramienta de comunicacidon, WhatsApp, se conformé el grupo bajo la debida autorizacion de
las Madres Comunitarias, donde se compartian los videos de las capacitaciones basadas en la
guia de los temas escogidos.

Después de enviar los videos se compartié virtualmente esta guia educativa. Se dio paso a
la retroalimentaciéon donde las Madres Comunitarias expresaron sus dudas y preguntas por este
mismo medio, con la intencidn de resolverlas y a la vez, pudieran dar su apreciacion frente al
desarrollo de este programa. Todo esto, con el fin de saber si ellas estaban comprendiendo los
temas expuestos por las integrantes del proyecto.

Este programa presenta una metodologia didéctica, con el fin de hacerla atractiva a los
ojos de las Madres Comunitarias, por otro lado, conlleva un conjunto de procedimientos que
hacen que el aprendizaje se presente de una manera mds eficiente. Con este programa, se busca
precisamente, que el aprendizaje sea accesible para las Madres Comunitarias, es por esto, que la
guia educativa que se cred consta de esta metodologia, para que asi las Madres Comunitarias

estén motivadas a leerla. Su contenido presenta ilustraciones apropiadas que logran afianzar los
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A continuacion, se presenta una tabla de la estructura y el contenido del programa DECO.

Tabla 2
Programa DECO
Poblacion Madres Comunitarias
Duracién Seis meses
Sesiones Tres sesiones
Sesion 1 (Encuestas)
Sesién 2 (Capacitaciones)
Sesion 3 (Retroalimentacion)
Actividades Capacitaciones por videos

Entrega de Guia educativa
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Retroalimentacion de los Videos

A continuacion, se presentan los andlisis realizados a las apreciaciones que hicieron las
Madres Comunitarias del municipio de Guaranda Sucre, de los videos enviados de las

capacitaciones, para el conocimiento de la estructura y contenidos de la Guia Educativa.

Video DECO y planeacion educativa.

El primer video relacionado con: Qué era el programa DECO, y con qué intencién fue
creado, enseid acerca de la importancia de la planeacion educativa y quienes son las Madres
Comunitarias.

Las Madres Comunitarias se mostraron satisfechas al saber que su trabajo se estaba
teniendo en cuenta y su rol como agentes educativos estaba siendo reconocido, comprendieron
que tienen una gran responsabilidad con la sociedad que les estd confiando a sus hijos. Por otro
lado, manifestaron que estaban adquiriendo nuevos conocimientos en cuanto al tema de la
planeacién educativa y su importancia, al momento de realizar sus planeaciones diarias, para
lograr que los nifios aprendan de manera coherente lo que se desea impartir.

Por otro lado, asimilaron lo importante que es plantearse metas y objetivos para obtener
mejores resultados en el aula de clases. También adquirieron nuevas destrezas acerca de la
importancia de la planeacion educativa, muchas de ellas manifestaron no realizar estas
planeaciones diarias, ya que no lo creian tan importante, sin embargo, comprendieron que, para
un mejor proceso de aprendizaje en los nifios, se debe planear y organizar las actividades, para

que, al momento de impartir la clase, los nifios perciban la organizacion y se muestren motivados
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a realizar las actividades compartidas en el aula de clase. Por dltimo, manifestaron que el

programa DECO les ha estado brindando multiples herramientas, para la mejora de las

actividades pedagdgicas y las estrategias para el trabajo en el aula de clase.

Video didactica de la matematica.

Las Madres Comunitarias manifestaron que este video les fue ttil, dado que aprendieron
cuando y como deberia comenzar el proceso de la ensefianza de las matematicas en los nifios,
también asimilaron los tres aspectos en los que se divide la matemadtica, muy importantes para la
adquisicién de estas competencias en los nifios de esta etapa.

También expresaron, que este tema es importante para su crecimiento laboral en el 4rea
pedagogica, asimilaron acerca de la relacion entre la numeracion y el célculo. Igualmente
afirmaron reconocer la importancia de fomentar el trabajo colaborativo y reconocieron que, como
agentes educadoras, cumplen un papel importante en la ensefianza de los nifios, entienden
también que las matematicas requieren de un cuidadoso disefio de las actividades a realizar con
los alumnos, ya que de ello dependerd, tanto el logro de los aprendizajes, como el agrado o

rechazo que puedan desarrollar por esta asignatura.

Video didactica de la lectoescritura.
Con relacion al video de didactica de la lectoescritura, las Madres Comunitarias
expresaron haber comprendido la importancia de esta, para el proceso de aprendizaje de los

nifios, algunas de ellas manifestaron que no estaban realizando este proceso de la manera



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

79
adecuada por falta de conocimiento, sin embargo, ahora tienen claro cémo y cudndo iniciar este

proceso con los nifios, comprendieron que todos los nifios aprenden a diferente ritmo, y este de
debe ser respetado para un aprendizaje mds significativo.

Por otro lado, las Madres Comunitarias manifestaron haber comprendido, que para
favorecer de manera adecuada este aprendizaje en los nifios, se debe captar su atencién y como su
titulo indica, hacerlo de manera didactica, para que los niflos se muestren interesados frente a este
tema. Algunas Madres Comunitarias dijeron que muchas veces se intenta forzar este aprendizaje,
y gracias al video compartido se dieron cuenta de la importancia de no acelerar este proceso en
los nifios, dado que la edad de inicio influye en la adquisicién de ciertos logros sin dejar de tener
en cuenta el desarrollo evolutivo de cada nifio. También Aprendieron acerca de los factores que
influyen en el aprendizaje de la lectura y la escritura en los nifios.

Algunas de ellas manifestaron no haber escuchado el término de grafomotricidad infantil,
al ver el video comprenden su significado y sus aplicaciones en el aprestamiento a la lecto

escritura en los niflos.

Video didactica de la miisica.

Este video fue creado con la intencidn que las Madres Comunitarias, logrardn descubrir la
importancia de la didactica de la musica y al mismo tiempo percibir que otros factores de la
musica ayudan al aprendizaje de los nifios, las Madres Comunitarias ademds de conocer de
manera explicita de que trata la didactica de la musica, comprendieron la importancia y la

utilidad de implementar la musica en los nifos, y las ventajas que esta manifiesta en la
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estimulacion cognitiva de los nifios. Las Madres Comunitarias percibieron por medio del video la

unidn significativa que tiene la misica para crear una mejor comunicacion y expresion verbal y
su vinculo al estudio de las matemadticas.

El video fue de gran aporte para su labor como agentes educativos, dado que esto les
permite a ellas implementar la iniciacion musical con los nifios de una manera eficiente y
did4ctica, de igual forma conocer cudn importante es la musica, para toda la educacion inicial del

nifio, fomentando en ellos autonomia, vocabulario y desarrollo de su afectividad.

Video planes de clases.

Las Madres Comunitarias manifestaron que este era uno de los temas que atin no
comprendian de la mejor manera, algunas de ellas comentaron tener dificultades al momento de
realizar las planeaciones diarias, sin embargo, gracias a esta capacitacion de planes de clases
lograron asimilar este aprendizaje. Entendieron la importancia de ser organizadas con sus
planeaciones diarias, dado que esta ayuda al nifio a asimilar el aprendizaje de una mejor manera.
Los planes de clases no solo les permiten a ellas ser organizadas, sino que les ofrecen la
oportunidad de saber qué recursos van a necesitar y esto al mismo tiempo les facilita conseguir
los materiales con antelacion para desarrollar la clase sin inconvenientes. Otras Madres
Comunitarias percibieron la importancia de los planes de clases, dado que estos les ayudan a ellas
a organizar de manera coherente las actividades y tener claro los objetivos que se desean

alcanzar.
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Video manualidades reciclables.

Con relacion al video de la importancia de las manualidades reciclables, las Madres
Comunitarias manifestaron su gratitud y comentaron que estaban satisfechas, dado que este les
ofreci6 nuevas ideas para realizarlas en sus hogares comunitarios con los nifios, por otra parte,
resaltaron la importancia del reciclaje dado que este favorece al medio ambiente. Es importante
para ellas esta capacitacion de manualidades reciclables porque son materiales asequibles tanto
para ellas como para los nifios, y al mismo tiempo le estdn ensefiando a los nifios a cuidar el
medio ambiente y hacer buen uso de todo aquello que se pueda reciclar. Algunas Madres
Comunitarias manifestaron que estaban necesitando esta capacitacion porque crear manualidades
educativas favorece al aprendizaje de los nifios y al mismo tiempo ellos se divierten con estas.

También les parecié muy interesante ver creaciones con tan solo tarros y tapas de
gaseosas, dado que en ocasiones suelen desecharlos, desconociendo que de este material se
pueden crear manualidades atractivas para el aprendizaje de los nifios. Con este video se han
capacitado y han aprendido a hacer un buen uso de todo aquello que se pueda reciclar, por otra
parte, las Madres Comunitarias se capacitaron para tener una conciencia ecoldgica, dado que el
reciclar se convierte en una estrategia diddctica y practica, para que los nifios puedan obtener un

aprendizaje significativo,

Video control de grupo.
Las Madres Comunitarias expresaron sus agradecimientos en cuanto a este video que les

fue compartido, ellas reconocen que este tema es importante ya que trabajar con nifios de
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diferentes edades suele ser un desafio para ellas al momento de impartir sus clases. Manifestaron

también que como educadoras en ocasiones les resulta algo dificil poder tener un buen control de
grupo, ante la indisciplina de los nifios suelen recurrir a técnicas no muy convenientes, como
gritar, pitar o pegar con algtin objeto sobre el escritorio, para poder callar y controlar al grupo.
Con esta capacitacion ellas aprendieron que hay otras maneras mas pedagdgicas para
lograr el orden y la disciplina en un salén de clases, en el video observaron que es muy
importante no improvisar en sus clases, y deben siempre tener varias estrategias planeadas para
optimizar la clase, un buen ambiente de aprendizaje puede influir en el control de grupo, crear
actividades didacticas y lidicas que llamen la atencidn y asi obtener una mejor disciplina en el

aula de clase.

Video estimulacion adecuada.

Las Madres Comunitarias asimilaron la importancia de la estimulaciéon adecuada y al
mismo tiempo percibieron las necesidades bésicas que se deben facilitar en los nifios para un
buen desarrollo fisico, social, intelectual y social, de igual forma ellas puedan conocer los
estimulos apropiados para trabajar con los niflos, siendo la estimulacion adecuada un método que
busca el desarrollo de las capacidades y habilidades de los nifios en la primera infancia, por
medio de un conjunto organizado de actividades lidicas y estimulos para despertar, mantener y
mejorar sus dimensiones como el drea motriz, psicosocial, cognitiva y del lenguaje.

Las Madres Comunitarias pudieron percatarse de manera mas profunda de que trata la

estimulacion adecuada, entendiendo la importancia y la utilidad de implementar actividades
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lidicas con los nifios, siendo la estimulacion actividades de contacto o juegos que fortalecen y

desarrollan adecuadamente sus potenciales humanos, teniendo en cuenta el juego como una base
fundamental para el desarrollo de habilidades, por otro lado, las Madres Comunitarias
comprendieron que la estimulacién adecuada aumenta la calidad de experiencias y herramientas

importantes para un 6ptimo desarrollo en los nifios.
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Capitulo Cinco - Conclusiones y Recomendaciones
En este capitulo se presentan las conclusiones de acuerdo con el proceso investigativo
realizado, considerando: el objetivo general, los objetivos especificos, la metodologia y los
resultados de la aplicacion de las estrategias, el plan de accidn, el desarrollo tecnoldgico, entre

otros.

Conclusiones

Una vez terminada la investigacion se concluyé que el programa DECO favorece el
desarrollo de habilidades de planeacién educativa en las Madres Comunitarias del municipio de
Guaranda Sucre, otorgando significado a su trabajo y responsabilidad, instdndolas y motivando
cada vez mds a una mejor planeacién educativa. El programa DECO las capacita con el fin de
generar en ellas nuevas habilidades de planeacion educativa, favoreciendo su comprension frente
a la importancia de esta.

El programa DECO beneficia a las Madres Comunitarias frente a su trabajo como
Agentes Educativas, ayuddndolas a un mejor desarrollo de las planeaciones diarias. Se dio a
conocer que la mayoria de las Madres Comunitarias tienen conocimiento en cuanto al concepto
de la planeacion educativa, pero no en cuanto a la ejecucion de la elaboracion de una planeacion,
por lo que esta iniciativa sensibiliz6 a las Madres Comunitarias frente a la importancia de conocer
la planeacion educativa, ya que esta les permite tener claro los objetivos a desarrollar y una mejor
organizacion en los hogares comunitarios, favoreciendo de esta manera el aprendizaje

significativo de los nifos.
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El programa DECO logr6 capacitar a las Madres Comunitarias de Guaranda Sucre en el

uso de planeacion educativa y estrategias pedagdgicas a través de una Guia Educativa para
Madres Comunitarias, y videos que se les compartieron a través de un grupo, esto enriquecio sus
conocimientos en cuanto al uso de estrategias didacticas y pedagdgicas para el desarrollo de una
mejor planeacidn, anteriormente las Madres Comunitarias no hacian mucho uso de estas, debido
a la falta de capacitacion que ellas tienen frente a estos temas, en su mayoria, expresaron su deseo
de seguir recibiendo capacitaciones sobre estrategias didacticas y planeacion educativa, debido a
la importancia de estas.

Por otro lado, el programa DECO brinda herramientas de andlisis de informacién
demografica de las Madres Comunitarias del municipio de Guaranda, Sucre. Donde se evidencia
que todas pertenecen al estrato socioeconémico uno, y solo algunas han realizado una tecnologia
en cuanto al nivel de estudio. Sin embargo, esto no detiene sus deseos de continuar aprendiendo
para seguir entregando sus cuidados y su proteccion a cada nifio que llegue a sus manos. Las
Madres Comunitarias han manifestado que, gracias a esta labor como Agentes Educativas, han
adquirido experiencia en su trabajo, el cual ha favorecido su conocimiento para un mejor

desempefio en sus hogares comunitarios.

Recomendaciones
A continuacion, se presentan las recomendaciones:
Se recomienda a las Madres Comunitarias del municipio de Guaranda Sucre, seguir

haciendo uso del programa DECO, La Guia Educativa que fue creada especialmente para Madres
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Comunitarias, también se recomienda continuar viendo los videos de capacitaciones dado que

esto fortalecerd su labor como Agentes Educativas.

Se recomienda hacer uso del formato de plan de clases sencillo que fue creado para las
Madres Comunitarias. Con respecto al tema de la planeacion educativa se sugiere tener en cuenta
los pardmetros que les fueron ensefiados por medio de las capacitaciones para un mejor desarrollo
de esta, se recomienda hacer uso de las estrategias pedagdgicas manifestadas en la Guia
Educativa para Madres Comunitarias, para avanzar en el mejoramiento de la atencién a la
primera infancia, dado que es evidente que las Madres Comunitarias estdn profundamente
comprometidas a mejorar su desempefio en sus hogares comunitarios.

Se recomienda la continuacién del presente proyecto, debido a que el desarrollo educativo
comunitario tiene como objetivo principal la consecucién del bienestar social y,

consecuentemente, la mejora de la calidad de vida de una comunidad.



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

87
Referencias

Aguilar. (2010). Tipos de Planeacion Educativa y disefio curricular: un ejercicio de
sistematizacion. Asociacion Oaxaqueiia de Psicologia A.C. / Centro Regional de
Investigacion en Psicologia. México.

Alonso. (2007). Sujetos y Discurso: El Lugar de la Entrevista Abierta en las Prdcticas de la
Sociologia Cualitativa. En J. M.

Alvarado, Cedeio, Beitia y Garcia. (1999). Planificacion del Docente en el Nivel de Preescolar.
Caracas: Ministerio de Educacion.

Blasco y Pérez. (2007). Metodologia de Investigacion en las Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte, Ampliando Horizonte. Vicente del Raspeig, Alicante, Espaiia, Editorial Club
Universitario.

Barboza. (2005). Una Nueva Mirada a la Educacion Artistica, desde el Paradigma del
Desarrollo Humano. Madrid: Universidad Complutense de Madrid.

Baptista y Ferndndez. (2005). La Entrevista en la Investigacion Cualitativa: Nuevas tendencias y
Retos. Universidad Nacional de Costa Rica. Mc Graw-Hill Interamericana Editores.

Berrios y Lucca. (2003). La Entrevista en la Investigacion Cualitativa. Publicaciones
Puertorriquefias, INC. Hato Rey, Puerto Rico.

Decreto 2019 de 1989. Art 3. Bogotd, Ministra de Trabajo y Seguridad Social Maria Teresa
Forero de Saade.

Decreto 2019 de 1989. Art 1. Bogotd, Ministra de Trabajo y Seguridad Social Maria Teresa

Forero de Saade.



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

88
Denzin y Lincoln. (2005). El Manual Sabio de la Investigacion Cualitativa. Londres, Inglaterra.

Sage Publications. Thousand Oaks, EE.UU.

Gonzélez. (2013). Desarrollo Comunitario y Educacion. Manizales, Centro de Estudios
Avanzados en Nufiez y Juventud alianza de la Universidad de Manizales y el CINDE.

Ibafiez. (2008). Participacion Comunitaria y Diagnostico de Necesidades. Madrid Blogs
Fundacién para el Conocimiento, Madrid, Espaiia.

ICBF. (2011). Guia para la Implementacion Proyecto Pedagogico Educativo Comunitario en la
Primera Infancia.

Jensen. (1995). Todos a Aprender, Teaching. The Brain Store, INC.

Lallerana, McGinn. (1981). Definicion del Campo Temadtico de Planeacion Educativa. México:
SEP.

Luengo. (2004). La Educacion como Objeto de Conocimiento. El Concepto de Educacion.
Madrid: Biblioteca Nueva.

Manrique. (2009). Madres Comunitarias como Tutores de Resiliencia en el Hogar Comunitario.
del ICBF, "Mi Infancia Feliz". Bogota.

MEN. (2009). Guia Operativa para la Prestacion del Servicio de la Atencion Integral a la
Primera Infancia. Colombia: Nomos, Impresores.

MEN. (1998). Lineamientos Curriculares, Bogota.

MEN. (2010). Guia Operativa para la Prestacion del Servicio de Atencion Integral a la Primera
Infancia.

Ministerio de Hacienda. (1999). Bogota.



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

89
Ministerio de Hacienda. (2011). Decreto 4079. Bogota.

Ministerio de Hacienda. (2013). Ley 1593. Bogota.

Ministerio de Proteccidn Social. (2006). Ley 1098. Bogota.

Ministerio de Salud. (1995). Conpes 2787. Bogota.

Ministerio de Vivienda. (2012). Decreto 1766. Bogota.

Ministerio del Trabajo. (2014). Bogota.

Morgado. (2011). Los Materiales Diddcticos. Maracaibo: Readic-Unir

Nerici. (1985). Metodologia de la Ensefianza. Madrid, Traducido por Maria Celia Eguibar
Edicion 4 Editor Kapelusz, 1985.

Nogueiras. (1996). La Prdctica y la Teoria del Desarrollo Comunitario. Descripcion de un
Modelo. Madrid, Narcea, SA. de Ediciones.

Pérez y Cifuentes. (2008). La Madre Comunitaria y la Atencion a la Primera Infancia.

Ponce. (2000). Planeacion Educativa. México: Trillas Items.

Reynoso, J. (2007). Notas sobre la Capacitacion en México. Revista Latino Americana de
Derecho Social, 166.

Rojas. (2020). Investigacion Accion Participativa. Tomado de Asociacion Internacional de
Facilitadores.

Sosa. (2011). Los Materiales Diddcticos en las Aulas de Clase.

Soto y Casanova. (2013). Madres Comunitarias, el Ser y el Hacer, una Construccion Social.

Pereira, Universidad Tecnologica de Pereira.



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

90
Taylor y Bodgan. (1989). Introduccion a los Métodos Cualitativos de Investigacion. Espafia.

Editorial Paidés Basica.
Tourifian. (2015). Pedagogia y Construccion de Ambitos de Educacion.
UNICETF. (1989). Convencion de los Derechos de Los Nifios. Madrid.

Zarate. (2007). El Desarrollo Comunitario.



PROGRAMA DECO PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE PLANEACION
EDUCATIVA EN LAS MADRES COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE GUARANDA
SUCRE

91
Anexos.

GUIA DE ENTREVISTA.
CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
FACULTAD DE EDUCACION

LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL

La presente entrevista se realiza, con el fin de recolectar informacién importante para el
proyecto de grado de las estudiantes Shadia Archbold, Keisha Gonzdlez, Silena Madera y Yulieth
Pineda. El cual lleva como titulo ’Programa DECO para el Desarrollo de Habilidades de
Planeacion Educativa en las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre. Esta
entrevista se hace con el objetivo de obtener informacidn sobre experiencias, y opiniones de las
Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre. Por otro lado, conocer mas sobre su
funcién diaria, saber coémo trabajan ellas el desarrollo evolutivo de cada nifio y como planean sus
actividades diarias.

Luego de obtener las respuestas, éstas se analizardn con el fin de implementar recursos
educativos para las Madres Comunitarias del Municipio de Guaranda Sucre, para que ellas los
implementen en sus hogares comunitarios, y asi los nifios bajo su responsabilidad puedan tener

un desarrollo integral, 6ptimo y apropiado.
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CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA
FACULTAD DE EDUCACION
LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL
Fecha: Nombre del entrevistado:
Preguntas

1. ;Cudles son sus funciones como Madre Comunitaria?

2. (Qué tipo de capacitaciones reciben de parte del Bienestar Familiar?

3. (Qué tipo de materiales reciben de parte del Bienestar Familiar para impartir en sus clases

y con qué frecuencia?
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4. (Cuenta usted con los recursos suficientes para presentar estrategias diddcticas a los nifios

que estdn bajo su responsabilidad?

5. (Sabe usted qué es la planeacién educativa?

6. (Considera importante la planeacion educativa? ;Por qué?

7. (Coémo usted realiza sus planeaciones o rutinas diarias?

8. ¢Le gustaria recibir capacitaciones sobre planeacion educativa y estrategias didacticas?

Justifique su respuesta
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9. (Cuadl ha sido su mayor satisfaccién como Madre Comunitaria?

Datos demograficos
10. ;Cuél es su edad?
a) Entre 20y 30
b) Entre 30y 40
c) Entre 40y 50

11. ;Cudl es su estrato socioecondmico?

12. Sexo
a) Femenino
b) Masculino
13. Estado civil
a) Soltera

b) Casada
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¢) Divorciada
d) Unidn libre
14. Nivel de estudios
a) Primaria
b) Secundaria
¢) Técnico

d) Profesional
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