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Resumen

El objetivo del presente articulo
es develar como el entorno social
moldea al sujeto a través de las
distintas etapas de su vida, esto
es, cuando es nifio, el desarrollo
neurobiolégico recibe influencias
del ambiente y va estructurando
un modo de ser en el individuo,
también, el desarrollo afectivo sufre
modificaciones del medio social, al
mismo tiempo, el sujeto es sometido
a un proceso de socializacion propio
de la formacion cultural especifica;
hacia el futuro, el desarrollo sefialado
permitirdA a las organizaciones
manejar  instrumentalmente  al
individuo: recurso productivo que
la l6gica “managerial” reduce a una
sola dimension.

Palabras  clave:  dimension
bioldgica, dimension  psiquica,
dimension social, filogénesis,
ontogénesis, racionalidad

instrumental, logica ‘“managerial”,
modelos de sociedad.
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1. Introduccion

Definitivamente, las ciencias
humanas permiten pensar la gestion
empresarial colocando como fin al
hombre mismo; lo mas importante,
éste el sujeto de la accion
productiva. Sin embargo, la practica
organizacional denota una dicotomia
entre los enfoques epistemologicos
de la administracion; por un lado,
la  epistemologia cientifica se
caracteriza por el racionalismo y el
pragmatismo, esto es, un paradigma
utilitarista y reduccionista. Y, por
otro lado, una epistemologia basada
en la comprension de la integridad
tridimensional de su naturaleza
(bioldgica, psiquica y social). Esta
integridad no puede ser aprehendida
por una sola ciencia o disciplina
y, en consecuencia, tenemos la
obligacion de consultar e integrar a
nuestros esquemas de comprension
y a nuestros fundamentos para la
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accion, los aportes y constataciones
de todas las ciencias que dan cuenta
de su complejidad.

El contexto de la reflexion
anterior lleva a dilucidar ciertos
aspectos propios de la perspectiva
ontogenética  tales como: el
desarrollo neurobiologico del nifio,
el desarrollo afectivo del individuo,
la socializacion del individuo y los
diferentes modelos de sociedad.

2. El desarrollo neurobioldgico del
niflo

Definitivamente, el desarrollo
neurobioldgico del nifio constituye
un proceso fundamental en la
conformacion de la identidad
humana; la siguiente cita es alusiva
al respecto: «El desarrollo de
habilidades motoras [sic] no esta
completo hasta que las manos no
pueden [sic] usarse en actividades
de prension. [...] las actividades
de la mano tienden a desarrollarse
desde el lado cubital al radial. [...].
Gradualmente, la zona radial de
la mano se hace dominante y con
el tiempo se desarrolla la pinza de
prension entre el pulgar y el indice,
mientras que el lado cubital de la
mano adquiere una funciéon mas
relacionada con la estabilizacion.
[...] la postura de ‘tripode dindmico’
[...] el pulgar, indice y medio
actian como trio para realizar los
movimientos finamente coordinados
de la mano. El ejemplo cléasico del
uso de este tripode es la escritura,
pero se lo puede encontrar en otras
actividades funcionales».'
Del contexto anterior se
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derivan reflexiones interesantes;
ciertamente, el desarrollo de la mano
obliga al cerebro a desarrollarse
en consonancia, en consecuencia,
la interaccion de la mano y el
cerebro define ontologicamente al
ser humano; asi pues, el desarrollo
del lenguaje escrito y al mismo
tiempo el lenguaje oral permiten
al hombre conformar todo tipo de
organizaciones en las cuales se
establecen jerarquias. Con respecto
a éstas es preciso anotar como desde
la Revolucion Industrial se han
caracterizado por la escision del
trabajo, vale decir, en términos del
discurso econdmico racionalista la
division social y técnica del trabajo.
Continuando con el analisis del
desarrollo neurobiologico del nifio,
pero desde la optica de la psicologia
genética de Piaget, es posible
dilucidaren el individuo las etapas del
desarrollo neurobioldgico; también
la inteligencia por ser desarrollada en
los primeros quince afios de vida. En
realidad, la notoriedad de este autor
radica en mostrar los procesos de
desarrollo de la inteligencia humana
en los comienzos de la nifiez, esto es,
las relaciones de lo psicobioldgico
con lo social; asi pues, el desarrollo
de las potencialidades de la especie
solamente logran el desarrollo
adecuado en el individuo cuando
existe el entorno “nutritivo” que lo
hace viable, vale decir, estimulante
y afectuoso, y le permita hacer su
propia construccion.

Con base en el analisis
anteriormente hecho la siguiente
cita es ilustrativa: “[...] el tema
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central de Piaget consiste en que el
nifio es activo; esto es, que busca
el contacto con el medio ambiente.
Su curiosidad no le permite esperar
los acontecimientos ambientales;
mas bien los busca y solicita niveles
cada vez mayores de estimulacion y
de excitacion. Cuando ocurre algiun
acontecimiento ambiental, el nifio
no lo registra de una manera pasiva,
sino que lo interpreta. Es pues esta
interpretacion, no el acontecimiento
en si mismo, la que afecta a su
conducta”.?

3. El
individuo
Por otra parte, el desarrollo
afectivo del nifio estd determinado
por el entorno familiar; en este
sentido, autores como Freud, desde
el psicoanalisis, develan otra faceta
emocional del sujeto humano, vale
decir, descubre el proceso afectivo
por el cual el niflo construye la
relacion objetal (libidinal) con uno
de sus padres, y establece cémo
dicha relacion evoluciona hacia la
forma adulta heterosexual; ahora
bien, este desarrollo puede desviarse

desarrollo afectivo del

tipificando  conductas  sexuales
consideradas ‘“anormales”; también
pueden manifestarse  patologias

psiquicas de diversa indole.

Freud devela otras facetas de la
psiquis humana como el consciente,
el inconsciente y el preconsciente;

entre los aspectos tratados se
evidencian  problematicas,  por
ejemplo, determinados recuerdos

de caracter traumatico en el sujeto
humano no afloran a la conciencia
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(surgen bloqueos), por lo tanto, se
afecta la vida de la persona. Los
sucesos penosos para el individuo
son reprimidos en el inconsciente.

Mientras tanto, el proceso de
interaccion de otros aspectos de lo
psiquico como el ego, el superego y
el ello denota caracteristicas propias
del sujeto. Asi pues, el ello configura
los instintos en el individuo y se
fundamenta en el principio del placer,
esto es, la satisfaccion inmediata de
las pasiones y pulsiones internas.
Por otro lado, en la faceta del ego el
sujeto desarrolla las condiciones para
la satisfaccion de sus necesidades
de manera que el codigo social las
acepte. Por ultimo, el superego se
estructura a partir de la asimilacion
de las exigencias de indole moral
y la normatividad referente al
proyecto de vida, vale decir, las
ensefianzas recibidas de los padres
y de otras figuras de autoridad que
estan vinculadas al aprendizaje del
individuo en las primeras etapas de
su vida.

Definitivamente, la accion del
ego connota particularidades; por un
lado, el ello con el principio del placer
demanda la satisfaccion inmediata
de las pasiones y pulsiones internas,
y por otro lado, debe adaptarse a los
imperativos morales del superego
-superyo6-, al respecto Freud anota:
“El supery6 es para nosotros la
subrogacién de todas las limitaciones
morales, el abogado del afan de
perfeccion; en suma, lo que se nos
ha vuelto psicologicamente palpable
de lo que se llama lo superior en la
vida humana. [...] el superyd del
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nifio no se edifica en verdad segin
el modelo de sus progenitores, sino
segun el superyo de ellos; se llena
con el mismo contenido, deviene
portador de la tradicion, [...].
Entrevén ustedes qué importante
ayuda para comprender la conducta
social de los seres humanos [...], y
acaso indicaciones practicas para
la educacion, se obtienen de la
consideracion del supery6”. *

En contraste con el contexto
anterior, en toda accion humana esta
implicito el componente emocional;
en realidad, la supuesta racionalidad
de las decisiones del individuo
estd afectadas por la vida interior
y la historia personal del sujeto; en
consecuencia, las determinaciones
de la persona son permeadas por
la marca indeleble de sus primeras
relacionesobjetales(latransferencia);
por lo tanto, las decisiones por
tomar reflejan el modo de ser de la
persona.

Desde la Optica freudiana la
administracion evidencia un caracter
anal; en efecto, denotadas préacticas
de sus ciudadanos lo evidencian, asi
pues sus preocupaciones en el orden,
el método, la limpieza, el dinero, el
ahorro, el manejo y la monetizacion
del tiempo, el seguimiento de metas,
la especializacidn, el éxito personal,
ciertamente, estos ideales de vida de
los ciudadanos tipicos de la gestion
en el modo de produccion capitalista
y coherentes con el espiritu del
capitalismo compaginan con el
favorecimiento de la analidad en las
relaciones padre-hijo en la temprana
edad.

CORPORACION
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A su vez, desde el contexto
psicoanalitico es relevante el
enfoque funcionalista de la gestion
humana en la empresa; en efecto,
¢ésta concibe el conflicto como
disfuncional, y por ende, debe
ser suprimido con el objetivo de
mantener relaciones interpersonales
armoniosas. El proposito es imponer
en la organizacion una situacion
de tipo artificial en la cual imperen
una cordial  “cooperacion” y
“aceptacion”; sin embargo, subyacen
fuerzas dialécticas en las relaciones
humanas, esto es, la naturaleza
divergente del ser humano (eros
y tanatos, vida y muerte, amor y
agresion); como resultado, la vida
social humana es ambigiiedad y
conflicto. Por ultimo, “la via de
tratamiento del conflicto no es pues
su negacion, sino la creacion de las
condiciones ambientales y sociales
para que sea expresado, comprendido
y negociado”.*

Otra autora importante que
aporta al  conocimiento  del
desarrollo afectivo del individuo es
Melanie Klein, en efecto, es posible
distinguir en su discurso un proceso
dialéctico, esto es, manifiesto en el
siguiente texto: “[...] La escision
es lo que permite al yo emerger del
caos y ordenar sus experiencias. Por
excesivo y extremo que pueda ser al
comienzo, este ordenamiento de la
experiencia que acompaiia al proceso
de escindir al objeto en uno bueno y
otro malo sirve, sin embargo, para
ordenar eluniverso de lasimpresiones
emocionales y sensoriales del nifio
y es una condicion previa para la
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integracion posterior. Es la base de
lo que serd después la capacidad
de discriminar, cuyo origen es la
temprana diferenciacion entre lo
bueno y lo malo”.?

Continuando con el contexto
de la reflexion analitica en torno
a la estructuracion del desarrollo
afectivo y sus manifestaciones en
la administracion, el asunto de la
conducta anal es de importancia
fundamental; en algunas culturas
reviste especial atencion este tipo de
control del cuerpo; el siguiente texto
es particularmente ilustrativo: “[...]
Nuestra civilizacidon  occidental,
sin embargo, ha preferido tomar
el asunto mas en serio, y el grado
de presion depende de la difusion
de las costumbres de clase media
y de la imagen ideal de un cuerpo
mecanizado, pues se supone que
la educacion temprana y rigurosa
no solo contribuye a mejorar la
atmosfera hogarefia, sino que resulta
absolutamente necesaria para el
desarrollo del sentido del orden y
la puntualidad. [...] los neuroticos
de nuestro tiempo incluyen al tipo
compulsivo, que tiene una tendencia
mecanica al orden, la puntualidad y
la economia, [...] mayor de lo que
les conviene y, a la larga, de lo que
es conveniente para su sociedad”.®

En el desarrollo afectivo del
individuo, la familia constituye
un aspecto fundamental; en este
sentido la espontaneidad del nifio es
restringida de distintas maneras; por
un lado, la madre desea liberarse del
yugo de la maternidad, y por el otro
lado, limitaciones de espontaneidad
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impuestas por el nifio mismo, o sea,
el establecimiento de un superyo.
En este sentido, el siguiente texto
es ilustrativo: “Es precisamente el
desarrollo de un control interno,
lo que constituye la tUnica base
verdadera para la moral. [...].
Al comienzo los mecanismos de
autocontrol son toscos, como los
impulsos mismos, y la actitud estricta
de la madre resulta beneficiosa en
tanto es menos brutal y mas humana,
[...] lleva a la obediencia en forma
suave y gradual, y salva al nifio de
la ferocidad del autocontrol. Por una
evolucion natural, si las condiciones
externas siguen siendo favorables,
el nifio establece un autocontrol
interno ‘humano’, sin sufrir una
pérdida demasiado grande de esa
espontaneidad sin la cual no vale la

pena vivir”.’

4. La socializacion del individuo

En la estructuracion de las
conductas del individuo el sistema
social influye de una manera
determinante, asi pues, los modelos
educativos ~ permiten = moldear
a los sujetos con el perfil mas
conveniente para la sociedad. Las
practicas educativas constituyen un
hecho social integrador de varios
aspectos como el econdémico,
familiar, individual, religioso, etc.
Sin embargo, el individuo en el
proceso de socializacion comprende
tres dimensiones basicas: fisico-
fisioldgica, psiquica y sociologica.
En los estudios etnograficos se
evidencia claramente la manera
en que las sociedades moldean los
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comportamientos individuales; el
asunto es notable en las primeras
etapas del desarrollo infantil, en
particular, “[...] se ensefia a los
nifios [...] a dominar sus reflejos
[...] Se inhiben ciertos miedos [...],
se seleccionan los movimientos y lo
que los detendra. Para esta busqueda
de la proyeccion de lo social sobre lo
individual debe examinarse el fondo
de las costumbres y de las conductas,
[...] la educacion del nifio esta llena
de lo que se llaman detalles, pero que
son esenciales”. ®

Por otra parte, el esquema
integrador de Lionel Vallée desarrolla
una explicacion de la produccion
de bienes inmateriales a partir de
conceptos utilizados por Marx en el
estudio de la produccion de los bienes
materiales, y constituye un aporte
importante en términos de entender
los procesos de socializacion
individual. Para él, una sociedad
generaun complejo tejido de procesos
de produccion (material e inmaterial)
cuyos elementos sostienen entre ellos
relaciones dialécticas y tienen como
fin asegurar el mantenimiento de las
condiciones colectivas de produccion
material.

Los elementos referenciados
anteriormente comprenden el sistema
de representaciones, compuesto por
aspectos ideologicos (creencias)
y practicos (ritos y rituales) que se
refuerzan mutuamente, y al mismo
tiempo, el orden total de la sociedad.
Compagina con el hilo de la reflexion
analitica el siguiente texto: “[...]
La representacion no es un hecho
pintoresco. [...] Subyace a una
CORPORACION
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concepcion del mundo y de la vida,
[...], propia de cada capa o grupo
social, [...] Las representaciones
deben, pues, ser reintegradas en el
tejido de las relaciones humanas de
la empresa, [...]"."°

Por otro lado, la economia de
las sociedades tribales referenciadas
por Sahlins presenta una forma
de organizacion del trabajo muy
particular; las anotaciones del autor
al respecto son significativas:
“ ‘Trabajador’ no es de por si una
condicién social, ni ‘trabajo’ una
auténtica categoria de economia
tribal. [...], el trabajo es organizado
por relaciones ‘no econdmicas’ [...],
la revolucién industrial desgajo el
trabajo de la vida. La reintegracion
no se ha conseguido todavia”. '°

Una lectura de contrastacion con
el parrafo anterior es evidente en
el texto: “El mecanicismo inagura
la historia de las organizaciones a
partir de una ruptura fundamental
en el trabajo humano, -artesanal
hasta entonces-que va claramente
en contravia de la naturaleza
humana misma, al deshacer la
alianza filogenética entre mano y
cerebro, entre pensamiento y accion,
construida durante millones de afios
de interaccion del hombre con su
entorno, su obra y su herramienta”.!"

En cuanto a los estudios
etnograficos es evidente coémo
las sociedades a través de ciertas
practicas sociales'? van perfilando
los comportamientos individuales
del nifio en sus primeras etapas de
desarrollo; asi mismo, la religion y el
folklore refuerzan ideoldgicamente
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el denotado condicionamiento. En
realidad cada comunidad moldea
el psiquismo de los individuos
con el objetivo de responder a las
demandas de su entorno natural y
econoémico, ademas, cada sujeto
refleja una ideologia unificadora del
grupo en torno a la necesidad de tal
condicionamiento.'®
Los yurok por otra parte, restringen
sistematicamente la oralidad (poco
y tardio amamantamiento, destete
brusco, etc.) y favorecen la analidad
por una compleja cosmogonia que
tiene el rio (un inmenso intestino)
como centro de su universo. Todo en
ese universo esta orientado a “evocar
lanostalgiadeabsorcion”yaenaltecer
la retencion como meta deseable
y necesaria. El comportamiento
colectivo es en consecuencia de
caracter principalmente anal y se
traduce en la necesidad de acumular
y conservar, aseo compulsivo,
avaricia, desconfianza, etc.'*
Continuando con el analisis
reflexivo de las comunidades sioux
y yurok es determinante su patron
coherente de vida; como lo denota
Erikson, “otorga eficacia a sus
formas primitivas de tecnologia y
magia y los protege de la ansiedad
individual que podria llevar al
panico: entre los cazadores de
praderas la ansiedad relativa a la
castracion y la inmovilizacion, y
entre los pescadores del Pacifico,

a la posibilidad de quedar sin
2 15

provisiones”.

Asi pues, para lograr los
propositos indicados las  culturas
primitivas manipulan al infante
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de modos muy particulares como
connotaciones particulares a la
temprana experiencia corporal e
interpersonal, con el objetivo de
configurar ~ modos organicos y
sociales; asi mismo, conceden un
significado sobrenatural congruente
a las ansiedades infantiles; la razon
de todo esto, es lograr un “yo
fuerte”, al menos en una minoria
dominante, lo mas importante, “para
surgir de una infancia prolongada
e inevitablemente temerosa con un
sentimiento de identidad y una idea
de integridad”.'®

Abordando otro aspecto de
socializacion del individuo, la
civilizacion hinda presenta notables
singularidades, es decir, “el sistema
de castas entrafia y expresa en un
lenguaje religioso una division del
trabajo”. La religion es el marco de
referencia de la actividad productiva,
ciertamente, los individuos asumen
funciones especificas; asi pues,
“un obstaculo se interpone entre el
hombre particular y lo universal,
que no es otro que la casta o estado
que prescribe a cada uno su deber
especial. [...] No se es hombre;
se es, segin el caso, sacerdote,
principe, cultivador o servidor”.
Definitivamente, “lo determinante
es la jerarquia religiosa, el Brahman-
oficiador de los ritos religiosos,
en particular estd relacionado con
la suerte de los muertos en el mas
alla- puede ser el servidor de la casta
dominante, pero éstos lo respetan en
el plano jerarquico, a su vez, reciben
de ¢l sus valores”. 7
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5. Los diferentes modelos de
sociedad

En los distintos modelos de
sociedad  ciertas comunidades

presentan una interdependencia muy
sui géneris con respecto a diferentes
aspectosdelavidasocial:econémicos,
politicos, institucionales,ideologicos,
simbolicos, etc. Lo mas importante,
en la sociedad nuer, es que “estamos
en presencia de un Estado acéfalo,
que carece de oOrganos legislativos,
judiciales y ejecutivos”. Al mismo
tiempo, evidencia una forma de
“anarquia ordenada”, la ausencia
de un gobierno central y del
componente burocratico en la nacion
y los segmentos tribales. Por ltimo,
“la estructura politica nuer es una
pertinencia de proceso mas que de
morfologia”. '®

El anterior proceso es una
interaccion entre la division y la
fusiodn; a su vez, la conducta de todos
los grupos politicos es ir en contra
de la situacion social cambiante
en un contexto de inclusiones y
exclusiones. Como resultado, el
proceso permite hablar de sistema,
connotado por la relatividad y la
oposicion de los segmentos que lo
componen.®

Otro modelo de sociedad en
las comunidades indigenas lo
representan  los motilones; su
forma de organizacion social es
muy particular; “los sacerdotes
entronizaron como jefe-Nyatobay- a
un indigena formado por ellos; [...]
era él quien debia ordenar a los demas
el mantenimiento y limpieza de las
CORPORACION
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praderas, encargarse del ganado,
[...] se le pedia que hiciera reinar
el orden, pero no se le exigia por
cierto que se hiciese cargo de ello”.
En contraste, la comunidad indigena
no se adapta a un sistema jerarquico,
ciertamente, no dan ni reciben
ordenes, el asunto no les agrada, en
realidad, “ningtn indigena tendria la
groseria de exigir algo de otro”. En
conclusion, la piedra angular de la
cultura motilona es el respeto por el
otro, la casa colectiva como unidad
de vida fundamenta este proceso.?
En contraste con la ‘“anarquia
organizada” de los nuer y la casa
colectiva de los motilones, esta la
doble contabilidad racional propia de
la empresa de economia de mercado
occidental; al respecto Dufour
cuestiona como el maximalismo
econémico ha llevado a extremos
este tipo de 16gica; ademas, “mientras
la teoria administrativa siga tratando
los problemas dentro de la doble
dependencia tedrica y practica de la
racionalidad econdmica como norma
empresarial suprema, la empresa
continuara siendo incapaz de
explicar adecuadamente el problema
de las relaciones humanas”; el
temor a cuestionar la racionalidad
empresarial en términos de la
ganancia y la rentabilidad “impide
toda evolucion cientifica de las
disciplinas de la empresa”. !
Continuando con el hilo de la
reflexion anterior, Chanlat cuestiona
la racionalidad instrumental de la
empresa capitalista al reducir al
individuo a un “simple” recurso
productivo; se olvida la complejidad
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del ser humano en términos de la
comunicacion, las emociones, las
habilidades, etc. En particular, es
fundamental senalar el rotundo
fracaso en el campo de comunicacion
en las empresas, cuando se constata
“lo que pasa en una empresa donde
la comunicaciéon es deficiente, no
podemos mds que consternarnos por
el inmenso desperdicio de tiempo,
dinero y energia consagrado a
remediarlo o a mantener la situacion
a pesar de todo”; por el contrario,
la administracion de las cosas de
la tecnologia actual privilegia un
lenguaje reduccionista de ntimeros y
formulas, en vez de un lenguaje que
comprenda “todas las dimensiones
de la palabra”, cuando el lenguaje en
esencia sirve para compartir el diario
vivir.

Por otra parte, en el &mbito de la
sociedad econdémica capitalista se
distingue una subcultura sumamente
particular: los camioneros, si bien, “el
trabajo no es el centro de los intereses
del camionero y, por eso, no puede
proveerle de los elementos esenciales
para la constitucion de un rol social”;
“en contraste, los choferes obtienen
gran satisfaccion psicologica del
ejercicio de su oficio”; el oficio de
chofer es generador de una identidad
psicologica. Lo mas importante, el
oficio de camioneros evidencia un
intercambio simbodlico®® donde el
voluntarismo, el placer y las extensas
jornadas laborales de estos individuos
los tipifican como ‘“obreros, en
el sentido de fabricante de obras;
artesanos, en el sentido de artistas”,
como resultado, el placer de “hacer”
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y de “obrar”, de “ir hasta el final de
algo en un espacio restringido que,
inmediatamente, cobra sentido”. Por
ultimo, la racionalidad instrumental
de la administracion no incide en
forma determinante en el oficio de
camionero, como si lo hace en la
empresa convencional productora de
bienes y servicios.?*

A suvez, la economia de mercado
nos ha wvuelto pasivos frente al
consumo; decimos”’si” con respecto
a las distintas ofertas de bienes y
servicios, “deseamos un mundo de
satisfaccién, una monstruosa sala-
cuna de abundancia pasivamente
recibida. [...], queremos poseer
una doctrina global, capaz de dar
cuenta de todo”; definitivamente,
el proceso de globalizacion de las
telecomunicaciones afianza esta
tendencia cada vez mas. “No nos
atrevemos a pensar, tenemos un
destino ya fabricado, “amamos las
cadenas, los amos, las seguridades
porque nos evitan la angustia de la
razén”. Acorde con este contexto,
Freud describe en “El malestar en la
cultura” esta situacion; “de nuestra
omnipotencia originaria lo {nico
que nos saca es la obligacion de
someternos”. %

En la preocupacion de los
humanistas como Chanlat de
construir una sociedad mas humana
es imperativo “operar de urgencia una
revolucidonmentalmuydolorosa”para
quienes estan comprometidos con las
ciencias de la gestion. En particular,
esta situacion atafie directamente
a las universidades en cuanto a la
educacion que se le imparte al futuro
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administrador; “coexisten dos grandes modelos epistemoldgicos y cada uno
tiene sus seguidores. El preconizado por la filosofia y las humanidades que
favorece una epistemologia hermenéutica e interpretativa adaptada a la busqueda
del sentido; y existe otro mds reciente, aparecido con la revolucion galileana,
que preconiza la adopcion de una epistemologia cientifica.” Obviamente, en
la economia de mercado occidental constituye el “ideal del conocimiento” la
epistemologia cientifica que fundamenta el “management” cientifico, o ciencia
del “manejo”.*

En conclusion, la administracion, mas que un cuerpo teorico, es una serie de
practicas de caracter universal, que no reconocen las particularidades histéricas
ni culturales de los contextos donde se aplican y que so6lo obedecen a la 16gica de
la rentabilidad. No hay pues alli una vision de totalidad ni de interdependencia
donde se indague por el “sentido” que cada fenomeno tiene dentro del conjunto
de producciones materiales ¢ inmateriales del grupo social. Finalmente, en la
coyuntura historica actual, con el predominio de la epistemologia cientifica de la
ciencia del manejo, el individuo es configurado como instrumento de accion de
la racionalidad instrumental. Ante este panorama queda la siguiente reflexion:
“Si son las circunstancias las que hacen a los hombres, entonces hagamos las
circunstancias humanamente” (Robert Owen).
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2 “En el intercambio/don primitivo, la situacion de los bienes circulantes se aproxima a la del lenguaje: éstos no
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