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Problema o necesidad

Este trabajo de grado se realiz6 en la Talabarteria PPP, una empresa
dedicada a la fabricacion y comercializacion de articulos en cuero para el jinete y el
caballo. Después de realizar el diagnostico en la TALABARTERIA PPP se evidencié
las necesidades de un modelo de costos y la departamentalizacion de los mismos,
gue permita cuantificar el costo real de produccién de las sillas para el jinete, los
costos y gastos incurridos en el periodo y los procedimientos relacionados para dicha
cuantificacion. Por lo anterior, se realizaron las recomendaciones y propuestas

pertinentes para suplir estas necesidades.

Método
Para alcanzar el estudio descriptivo que se realizo en la linea de sillas para el
jinete, se utilizaron fuentes primarias y secundarias con el propdsito de recolectar la
informacion y documentacion necesaria para el disefio de un modelo de costos.
Como fuentes primarias se realiz6 entrevistas con el personal de la TALABARTERIA
PPP y la observacion directa en los procesos de cada area. Por ultimo, como fuentes
secundarias se tomaron algunos documentos y formato utilizados en el area de
produccion e informacidn contable que sirvié para la realizacion de los calculos

propuestos en la teoria de los costos.

Resultados
Posteriormente al diagndstico realizado en la TALABARTERIA PPP y la recoleccion
de la informacion necesaria, se realizé por medio de la herramienta de Excel el

disefio del modelo propuesto de costos, donde se determiné la departamentalizacion

Xvili



de los costos, la clasificacion de las materias primas, la distribucion de los costos y
gastos, el calculo de las horas productivas, el costo de la MOD, el costo real de los

servicios por el outsourcing y las tasas presupuestales de los CIF.

Conclusiones
En general se puede concluir que la TALABARTERIA PPP demanda de la
implementacion del modelo de costos propuesto por el equipo de consultoria, que
permita alcanzar el objetivo de la determinacion de los costos incurridos en la

elaboracién de las sillas para el jinete
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INTRODUCCION

Este trabajo de grado es el planteamiento de un modelo de costos basado en
el costeo tradicional para la TALABARTERIA PPP, empresa manufacturera dedicada
a la fabricacion y comercializacion de articulos en cuero para el jinete y el caballo, se
encuentra ubicada en la ciudad de Medellin, Colombia. Este estudio fue realizado
desde el mes de julio de 2011 hasta el mes de mayo de 2012 con informacion
recopilada del periodo gravable 2011, seguida de la aplicacion de la teoria de costos
planteada por diferentes autores bibliograficos.

Este aporte surge de la necesidad en la TALABARTERIA PPP de aplicar las
herramientas y procedimientos necesarios para la determinacion de los costos y
gastos incurridos en la fabricacion de sus productos.

El desarrollo de este trabajo consta de las siguientes etapas: Recoleccion de
la informacién general de la empresa, el diagndstico de la situacidon actual de la
misma, las recomendaciones necesarias, conclusiones y el modelo propuesto por el

equipo de consultoria.
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GLOSARIO

Acciones: son acciones que se adaptan a la silla y sujetan los estribos. Estan
sometidas al peso del jinete y a grandes tensiones, deben ser muy bien cuidadas y
verificadas.

Cincha: Faja o correas que se cifie por debajo de la barriga del caballo para
asegurar la silla.

Cuchufos: Son los carrieles o bolsas elaboradas en cuero que se ubican o
cuelgan de la silla del jinete y se utilizan para guardar articulos.

Estribos: Son piezas generalmente metalicas, de formas diversas que
permiten que el jinete de un caballo introduzca los pies en ellas para afianzarse
mientras cabalga.

Faldon: El faldon es la parte de la silla de montar donde se colocan las
piernas, por lo que debe tener la forma de la posicion de la rodilla dependiendo de la
disciplina hipica

Fuste: Es el asiento de la silla para el jinete fabricado en fibra de vidrio.

Guardabarros: Pedazo de vagueta que cuelga de la silla, cumple la funcién de
la proteccién de la barriga del caballo y donde van sujetos los estribos.

Grupa: Es la correa que se ajusta a la silla para que no se vaya hacia el frente
y el otro extremo que es en forma de ojal, acojinado que va debajo de la cola del

caballo.
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Pechera: Pedazo de vaqueta forrado en cuero que puesto a los caballos en el
pecho, les sirve de apoyo para que tiren.

Recado: Es el conjunto de prendas, de distinta clase, con que se ensilla un
caballo. Esta conformado por: el bozal con "cabresto" para sujetar al animal, el freno,
con la cabezada y riendas para dirigirlo.

Sudadera: Loneta o tela impermeable usada en el recado, va cosida
directamente, sobre el lomo del caballo, para que al sudar este no moje mucho la
jerga.

Tarabas: Son estribos metéalico con una forma y disefio delgada donde queda
al descubierto los pies del jinete.

Zarape: Es una cobija o frazada que se utiliza para ponérselo al caballo antes

de subir a la silla de montar.
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CAPITULO UNO - OBJETIVOS

Objetivo general
Disefiar un modelo de costos basado en la teoria tradicional en la
TALABARTERIA PPP, partiendo de la informacion contable, operativa y comercial
del afio 2011, que permita la determinacion de los costos de produccion, los precios

de venta y la rentabilidad de las lineas de produccion.

Objetivos especificos

1) Identificar los recursos utilizados en el desarrollo de las etapas del
proceso de produccion, mediante la observacion directa de las mismas y a través
de entrevistas estructuradas con el personal encargado, elaborando flujogramas
gue faciliten el andlisis de los elementos del costo de cada linea de producto.

2) Establecer los procedimientos de predeterminacion, asignacion y
contabilizacién de los elementos del costo para cada producto, mediante la
determinacién de los consumos y tasas de costos, definiendo el flujo de los
mismos por centros de responsabilidad.

3) Elaborar en matrices de Excel una propuesta que valide la aplicabilidad
del disefio del modelo de costos en la linea sillas para el jinete de la

TALABARTERIA PPP.



CAPITULO DOS - GENERALIDADES DE LA EMPRESA

Resefia Historica

Talabarteria PPP es una empresa manufacturera S.A.S y comercializadora de
articulos de cuero, principalmente, para el jinete y el caballo. La Talabarteria PPP se
encuentra en el mercado hace aproximadamente 30 afos, inicialmente como
microempresa familiar y a partir del 07 de Septiembre de 1.998, se legalizé y
constituyo. La sigla Pura Piel Perfectos (PPP) es el objetivo principal y lo que marca
la diferencia en esta organizacion. Actualmente incursiona en el mercado Nacional e
internacional, con productos que cumplen los estandares de calidad propuestos por
sus clientes.

El proposito de la TALABARTERIA PPP es la manufacturacion de sus
productos con la mas alta calidad, lo realizan utilizando materias primas e insumos
de los mas cotizados proveedores del mercado. Los fustes de las sillas, tereques y
galapagos se hacen con fibra de vidrio, reforzados con lamina de acero, permitiendo
obtener un producto mas liviano y resistente que el trabajado con madera. Las
medidas basicas van de 14" a 18", no descartando otras medidas por pedido
especial. Los productos se elaboran en colores como el: café, negro, miel,
envejecido, engrasado y natural. La TALABARTERIA PPP se encuentra en
constante innovacién y atendiendo sugerencias para mejorar dia a dia la calidad y

disefios de sus articulos.



Mision

Talabarteria PPP es una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion
de articulos en cuero para el jinete y el caballo, que busca proporcionar a los clientes
satisfaccion, con productos comodos, lujosos e innovadores, mediante la utilizacion
de materias primas e insumos de alta calidad, mano de obra calificada y estudios
basados en la experiencia de nuestros clientes mas populares en este entorno.
Nuestros productos son promovidos en el mercado nacional e internacional por
distribuidores con experiencia en esta linea, garantizando asi la permanencia de la
compafiia en el tiempo, de manera que podamos posicionarnos como lideres en este
mercado, comprometidos con el bienestar de nuestro personal de apoyo y la
preservacion del medio ambiente a través del manejo adecuado a los insumos

utilizados en el area de produccion.

Vision

Para el afio 2015, ser una compariia Consolidada y lider en el mercado
Nacional e internacional, reconocidos por calidad, comodidad e innovacién en la
elaboracion y distribucion de articulos de cuero para el caballo y el jinete,
desarrollados acordes a las necesidades de los clientes, con capacidad de respuesta
oportuna, haciendo uso de la tecnologia, y valiéndose de sistemas informéticos para
un manejo adecuado de la informacién tanto interna como externa de la empresa,
generando suficientes utilidades para mantener el bienestar y crecimiento de la

compafia.



Politica de Calidad
El equipo humano de la empresa es consciente de la importancia que tienen
los principios de la calidad y tienen claro que solamente trabajando en equipo y
mejorando continuamente los procesos, pueden garantizar un producto de calidad,
qgue permita un desarrollo rentable de la empresa, en armonia con el medio ambiente
y las expectativas de todos los interesados. Es por esto, por lo que se debe
mantener, evaluar y mejorar continuamente los sistemas de calidad adoptados por la

empresa.

Objeto Social
Compra, fabricacion, reparacion y venta de articulos en cuero en el campo

marroquinero y talabartero.

Portafolio de Productos
Talabarteria PPP es una empresa que se dedica a fabricar articulos en
cuero, maneja tres principales lineas: Sillas, Galapagos y Tereques, ademas fabrica
y comercializa productos secundarios como: Cantinoteca, Burroteca, IPodteca,

Maletines, Carrieles entre otros, los cuales presentaremos a continuacion:

Sillas
Dentro de la gama de productos de talabarteria PPP lalinea de sillas es
una de las preferidas en el mercado, por este motivo se ofrecen diferentes modelos

gue buscan satisfacer los gustos del cliente.



Figura 1: Sillas

MODELO

DESCRIPCION

IMAGEN

Silla Chaparral

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta
densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, natural,
engrasado y miel.

Peso: 17.000 g

Contiene: Fuste en fibra de vidrio, Grupa, Cincha,
Doble cincha, Pechera, Guardabarros, Tarabas,
Cuchufos.

Silla Chilena

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta
densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, natural,
engrasado y miel.

Peso: 12.000 g

Contiene: Fuste en fibra de vidrio, Grupa, Cincha,
Pechera, Guardabarros, Tarabas, Zarape.

Silla Australiana

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta
densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, natural,
engrasado y miel.

Peso: 12 Kg

Contiene: Fuste en fibra de vidrio, Grupa, Cincha,
Pechera, Guardabarros, Tarabas.

Silla Bomba

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta
densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, natural,
engrasado y miel.

Peso: 12 Kg

Contiene: Fuste en fibra de vidrio, Grupa, Cincha,
Pechera, Guardabarros, Tarabas, Doble cincha.

Silla Mexicana de Lujo

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta
densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, Natural,
Engrasado y miel.

Peso: 12 Kg

Contiene: Fuste en fibra de vidrio, Grupa, Cincha,
Pechera, Guardabarros, Tarabas, Doble cincha.

Silla Vaqueria de lujo

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta
densidad.

Color: Natural y Engrasado.

Peso: 11 Kg

Contiene: Fuste en fibra de vidrio, Grupa, Cincha,
Pechera, Guardabarros, Estribos forrados en




Galdpagos

Otra linea de productos ofrecidos porla empresay no menos importante

que la anterior, son los galapagos, de esta linea también se ofrecen diferentes

modelos:

Figura 2: Galapagos

MODELO

DESCRIPCION

IMAGEN

Galapago Australiano

Material: Vagqueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, Natural,
Engrasado y miel.

Peso: 13 Kg

Contiene: Fuste en fibra de vidrio,
Grupa, Cincha, Pechera,
Guardabarros, Tarabas.

Alfombra Galapago

Material: Vagueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.

Color: Negro, Envejecido, Natural.
Peso: 5.5 Kg

Contiene: Alfombra, Cincha, Arciones,
Tarabas.

Galapago de Paseo

Material: Vaqueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, Natural,
Engrasado y miel.
Peso: 8 Kg

Contiene: Fuste en fibra de vidrio,
Grupa, Cincha, Pechera, Arciones,

Galapago de Pista

Material: Vaqueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, Natural,
Engrasado y miel.

Peso: 7 Kg

Contiene: Fuste en fibra de vidrio,
Cincha, Arciones, Tarabas.

Galapago Paso Fino

Material: Vaqueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, Natural,
y miel.
Contiene: Fuste en fibra de vidrio,

Cincha, Arciones, Tarabas, Grupa,
Pechera.




Tereques

La linea de tereques tiene una gran variedad de productos que ofrecen

comodidad alas personas que son inexpertas en el manejo del caballo.

Figura 3: Tereques

Peso: 10 Kg

Contiene: Fuste enfibra de
vidrio, Cincha, Tarabas.

MODELO DESCRIPCION IMAGEN
Material: Vaqueta y medio tala. , -
- — i .!“ ;ﬂ
Espuma de alta densidad. ‘;f s 55|
Color: Negro, Café, Envejecido, .
Tereque Americano Natural, Engrasado y miel.

Tereque Andino

Material: Vaqueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.

Color: Natural, Engrasado.

Peso: 10 Kg

Contiene: Fuste en fibra de
vidrio, Guardabarros, Pechera,

Tereque de Arco

Material: Vaqueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.
Color: Negro, Café, Envejecido,
Natural, Engrasado y miel.

Peso: 10 Kg

Contiene: Fuste en fibra de
vidrio, Grupa, Cincha, Pechera,
Guardabarros, Tarabas.

Tereque Doble

Material: Vaqueta y medio tala.
Espuma de alta densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido,
Natural, Engrasado y miel.

Contiene: Fuste en fibra de
vidrio, Grupa, Cincha, Pechera,
Arciones, Tarabas.




Otros productos
Este tipo de productos son complementarios a los de primera lineay se

utilizan como accesorios de lujo.

Figura 4: Otros productos

MODELO DESCRIPCION IMAGEN

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta densidad.

Color: Negro, Café, Envejecido, Natural, Engrasado y miel.
Ipodteca
Contiene: Estuche ipodteca en fibra de vidrio, 2 Parlantes 160 W,
2 Twiters, 1 Amplificador de sonido Estereofénico, 2 Baterias, 1
Ecualizador, 1 Cargador, Salida para ipod, MP3, MP4.

Material: Vaqueta y medio tala. Espuma de alta densidad.
Color: Café, Envejecido, Natural, y miel.

. Peso: 80Kg
Cantinoteca
Contiene: 2 Baules en fibra de vidrio forrados en cuero, 1 Nevera,

1 Equipo de sonido MP3 con conexién para ipod, 1 Ecualizador
con dos micréfonos, 4 Bandejas de 500W, 8 Twiters, 1 Planta, 1
Bateria de carro con 12 horas de duracién seguidas,1 Angarilla, 1
Sudadero y 1 Burro exhibidor.

Material: Fibra de vidrio forrada en Vaqueta tala.

Burroteca Color: Negro, Natural, Café, Engrasado.

Peso: 4 Kg

Modelo: 1.Con chapa clave

2.Con Hebilla
Maletines
Material: Vaqueta talay Cueros Grasos.

Color: Negro, Café, Envejecido, Natural y Engrasado.

Material: Vaqueta Tala.

Carriles Color: Negro, Café, Natural y Engrasado.

Peso: 1.6 Kg.

Modelo: de Tubo
Material: Vaqueta Tala.
Chuspa

Color: Café, Negro, Natural y Engrasado.

Peso: 1000 g

Material: Vaqueta Tala

Chamarra Color: Café, Negro, Hoja seca.

Peso: 1750 g.




Talabarteria PPP

Figura 5: Organigrama
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CAPITULO TRES — MARCO TEORICO

Generalidades de los costos
Antecedentes y evolucion histérica de los costos

La evolucion historica de los sistemas de costos se basaba en funcién de las
erogaciones hechas por las personas, segun escritos se cree que en la antigiiedad
civilizaciones del medio oriente dan los primeros pasos en el manejo de los costos.
Entre los afios 1485 y 1509, algunas industrias de paises europeos comenzaron a
utilizar sistemas de costos basicos y rudimentarios que revisten alguna similitud con
los sistemas de costos que aun se utilizan.

En el afio de 1557, se origino el concepto de costos de produccion, utilizados
por fabricantes de vino, conocidos hoy dia como materiales y mano de obra.

El tratamiento de los costos se llevaban en libros donde se recopilaban las
memorias de la produccién, conocidos actualmente como manuales de costos.

Los primeros textos de contabilidad eran escritos para los comerciantes
puesto que el proceso de fabricacion estaba en manos de unos pocos artesanos
vinculados a asociaciones y sometidos a las reglas de sus gremios. Se considera
gue la teneduria de libros surgio en Italia por ser una regioén con mucha influencia
mercantil, asi mientras mas crecia el mercado y las formas de produccion se iba
incrementando el uso de la contabilidad como método de medir las ganancias de

comerciantes, productores, fabricantes y todos los que tuvieran que ver con el
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mercantilismo. El objetivo de la contabilidad en esa época era rendir un informe de
cuentas sin diferenciar entre ingresos y costos, sin contribuir a la fijacion de precios
de venta ni determinar el resultado neto de operaciones. Se cree que Sus registros
contables incluian una cuenta para cada libro en impresion hasta el traslado de los
costos a otra cuenta de existencias para la venta.

El advenimiento de la Revolucion Industrial fue la antesala para el surgimiento
de la contabilidad de costos. Para la época la informacion que se operaba, tendia a
ser muy sencilla por sus procesos productivos; un ejemplo de ello consistia en que
un empresario que adquiria la materia prima, ésta pasaba a un taller de artesanos,
los cuales constituian la mano de obra a destajo; y después, estos mismos ultimos
eran los que vendian los productos en el mercado. De manera que a la contabilidad
de costos solo le concernia estar pendiente del costo de los materiales directos.
Entre los afios 1485 y 1509, este sistema de costos fue utilizado por algunas
industrias europeas.

Hacia 1776 y los afios posteriores a la revolucion industrial se cre6 el
ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la contabilidad de costos, debido al
surgimiento de las grandes fabricas por el grado de complejidad que conllevaban.
Para el afio de 1.778 se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los
elementos que tuvieran incidencia en el costo de los productos, como salarios,
materiales de trabajo y fechas de entrega.

Aproximadamente entre los afios 1890 y 1915, la contabilidad de costos logré
consolidar un importante desarrollo, puesto que disefid su estructura basica, integré
los registros de los costos a las cuentas generales en paises como Inglaterra 'y

Estados Unidos, y se aportaron conceptos tales como: establecimientos de
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procedimientos de distribucion de los costos indirectos de fabricacion, adaptacion de
los informes y registros para los usuarios internos y externos, valuacion de los
inventarios, y estimacion de costos de materiales y mano de obra.

Entre 1920 y 1930 época de la Gran Depresién en los EE.UU, el
norteamericano Federico Taylor empezé a experimentar los costos estandar en la
empresa de acero Bethlehem Steel Co, para esta época la contabilidad se
comenzaba a entender como una herramienta de planeacién y control, lo cual
demandaba la necesidad de crear nuevas formas para anticiparse a los simples
hechos econdmicos historicos, fruto de esto es el surgimiento de los costos
predeterminados y costos estandar.

Los sistemas de costos y presupuestos, se inician con gran preponderancia
posteriormente a la gran depresion, ya que se apreciaban como una herramienta
clave en la direccion de las organizaciones. Entre las razones que evidencian este
nuevo auge se encuentran: el desarrollo de los ferrocarriles, el valor de los activos
fijos utilizados por las empresas que hicieron aparecer la necesidad de controlar los
costos indirectos, el tamafio y la complejidad de las empresas y por consiguiente las
dificultades administrativas a las que se enfrentaban y la necesidad de disponer de
una herramienta confiable que les permitiera fijar los precios de venta.

Ente los afios 1925 y hasta 1980, Johnson y Kaplan , resaltaron la
importancia de la contabilidad de costos y de los sistemas de costos, al hacerlos ver
como una herramienta clave para brindarle informacion a la gerencia sobre la
produccion, lo cual implicaba existencia de archivos de costos Utiles para la fijacion
de precios adecuados en mercados competitivos.

Cuervo Joaquin y Osorio Jair (2006)
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Comentan que a principios de la década de de los 80, los investigadores en
contabilidad de gestion pusieron de manifiesto la irrelevancia de la contabilidad de
gestion tradicional. Hasta finales de la década de los 80, las aproximaciones
tradicionales a la contabilidad de gestion no suministraron el tipo de informacion que
los directivos de las compafias necesitaban para desarrollar y apoyar las prioridades
estratégicas de la organizacion (. A finales de de la década aparecieron técnicas
contables como costeo de la medicion de la calidad, el costeo basado en las
actividades, la gestidn del costeo estratégico , el andlisis de la cadena de valor, el
costeo objetivo, el analisis del ciclo de vida de los productos o el benchmarking.

En esta década, se observo que los directivos querian abandonar lineas de
productos o servicios aparentemente rentables, que los margenes de beneficios eran
dificiles de explicar, que los productos mas complejos en su produccion generaban
grandes beneficios, que los departamentos de la empresa recurririan a su propios
sistemas de célculo de costes, que los departamentos de contabilidad empleaban
mucho tiempo en proyectos especificos, y que los precios de los competidores eran
incompresiblemente bajos.

La década de los 90, experimento una nueva evolucion, centrada
fundamentalmente en un cambio de los procesos de planificacién y control y la
expansion en la reduccién del costo de los procesos de negocio hacia cuestiones con
un mayor énfasis estratégico acerca de la creacion de valor de la organizacion a
través de la identificacion, medicion y gestion de los inductores, innovacion,

organizacion, y rentabilidad del accionista.
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Los cambios acaecidos en el &mbito de la contabilidad de gestion se
relacionan con un proceso de acumulacion de conocimientos que ha generado la
aparicion de practicas complementarias mas que sustitutivas.

Una de estas innovaciones desarrolladas es el ABC el cual surge con la

finalidad de mejorar el célculo del costo de cualquier objetivo del costo.

Conceptos Basicos
Contabilidad financiera y la administracion de costos
Hansen y Mowen (2007) declaran:

El sistema de informacion contable de una organizacién tiene dos grandes
subsistemas: sistema de Contabilidad financiera y sistema de administracion de
costos. La principal diferencia entre ambos sistemas son los usuarios al que va
dirigido (pag. 3).

La contabilidad financiera proporciona informacion a los usuarios externos,
como por ejemplo, inversionistas, acreedores (bancos y proveedores) y las
instituciones gubernamentales. Estos usuarios utilizan esta informacioén financiera
para tomar decisiones de compra o venta de acciones, compra de bonos, otorgar
préstamos y emitir leyes regulatorias y otras decisiones financieras. Estas
necesidades son tan diversas, que la informacion financiera debe ser confiable, por
eso este sistema de contabilidad esta disefiado segun las reglas contables y
formatos bien definidos, es decir, los principios de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA).

La administracion de costos produce informacién para usuarios internos,

especificamente identifica, recopila, mide, clasifica, y reporte informacién util para los
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administradores al determinar el costo de los productos, clientes y proveedores, asi
como de otros objetos relevantes, ademas, ayuda a la planeacion, control, la
realizacion de la mejora continua y la toma de decisiones.

Para una adecuada administracion de costos se requiere de sistemas de
informacion de contabilidad de costos y de contabilidad administrativa segun las

necesidades tanto internas como externas:

Contabilidad administrativa

Esta contabilidad se ocupa que la informacion de costos y la informacion
financiera y no financiera sean utilizadas para las actividades de la administracion
mencionadas en la declaracion de Hasen y Mowen en la definicion de contabilidad
de costos. Por lo anterior:

Hansen y Mowen (2009) comentan que “cuando se utiliza la contabilidad
administrativa tiene por objetivo general asegurarse de que las organizaciones hagan
un uso efectivo de los recursos de tal modo que se maximice el valor para los
accionistas y clientes y para otros posibles accionistas” (p. 4).

Colin, (2008). Define:

La contabilidad de costos como un sistema de informacion empleado para
predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e
informar todo lo relacionado con los costos de produccion, venta, administracion y

financiamiento (pag. 12).
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Objetivos de la contabilidad de costos

a) Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre
todas las areas (compras, produccién, recursos humanos, finanzas, distribucion,
ventas, entre otras) para el logro de los objetivos de la empresa.

b) Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se
conviertan en ventajas competitivas sostenibles, y para efectos de evaluar los
inventarios de produccion en proceso y articulos terminados.

C) Generar informacién que permita a los diferentes niveles de direccion
una mejor planeacion, evaluacion, y control de sus operaciones.

d) Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la
empresa, propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

e) Contribuir en la elaboracion de los presupuestos, en la planeacion de
las utilidades y en la eleccion de alternativas, proporcionando informacion
oportuna en incluso anticipada de los costos de produccion, distribucion, venta,
administracién y financiamiento.

f) Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos
previamente establecidos y, en consecuencia, descubrir ineficiencias.

0) Generar informacion que contribuya a determinar resultados por linea
de negocios y centros de costo.

h) Atender los requerimientos de la ley del impuesto sobre la renta 'y
reglamento.

i) Proporcionar informacién de costos, en forma oportuna, a direccion de

la empresa, para una mejor toma de decisiones.



Tabla 1: Clasificacion de costo
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CATEGORIA

CLASIFICACION

DESCRIPCION BREVE

Segln surelacion
de produccion

Costos primos

Combinacion de los costos directos: materiales directos y mano de
obra directa. Formula: Costos primos = costos de materiales
directos + costos de mano de obra directa

costos de conversion

Se refiere a la suma de la mano de obra directa y los costos
indirectos. Costos conversion = costo de mano de obra directa +
costos indirectos.

segun su
asociacion con los
ingresos

Costos de produccion o del
producto (costos)

Son relacionados con la funcién de produccidn. Estos costos se
incorporan a los inventarios de materias primas, produccion en
proceso y articulos terminados, y se reflejan como activo circulante
dentro del balance general. Son tres elementos los que integran el
costo de produccion: M.P, M.O.D, Y CIF, ademas, los costos del
producto se llevan al estado de resultados cuando y a medida que
los productos elaborados se venden, afectando el renglén de los
costos de articulos vendidos.

Costos del periodo (Gastos)

Son los costos que se identifican conintervalos de tiempo y no con
los productos elaborados. Se relacionan con las funciones de venta
y administracion: se llevan al estado de resultados en el periodo al
cualincurren.

Funcién en que se
incurre

Costos de produccion (costos)

Se generan en el proceso de transformar las materias primas en
productos elaborados. Son tres elementos los que integran el
costos de produccién: M.P, M.0.D, Y CIF

Costos de venta (Gastos)

Sonlos que se incurren en el area de comercializar los productos
terminados. Por ejemplo: sueldos y prestaciones del departamento
de ventas.

Costos de Administracion
(Gastos)

Sonlos que se originan en el rea administrativa; dsea los relacion
y manejo de las operaciones generales de la empresa

Costos Financieros (Gastos)

Se generan por la obtencién de recursos ajenos que la empresa
necesita para su desenvolvimiento.

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.



18

CATEGORIA

CLASIFICACION

DESCRIPCION BREVE

Su identificaciéon o
asociacion con una unidad
de acumulacion de costos

Costos directos

Son aquellos costos que se pueden
identificar o cuantificar plenamente con
los productos terminados o areas
especificas.

Costos Indirectos

No se pueden identificar o cuantificar
plenamente con los productos
terminados o areas especificas

Comportamiento respecto al
volumen del produccién o
venta de articulos terminados

Costos fijos

Permanecen constantes en su
magnitud dentro de un periodo
determinado, independientemente de
los cambios registrados en el volumen
de operaciones realizadas

Costos variables

Son aquellos costos cuya magnitud
cambia en razon directa al volumen de
las operaciones realizadas

Costos Semifijos,
Semivariables o mixtos

Son aquellos costos que tienen
elementos tanto fijos como variables.

El momento en que se
determinan los costos

Costos historicos

Son aquellos costos que se
determinan con posterioridad a la
conclusion del periodo de costos.

Costos predeterminados

Se determinan con anterioridad al
periodo de costos o durante el
transcurso del mismo.

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.

Elementos del costo

Representan todos aquellos rubros necesarios en la produccion o

comercializacion de bienes o prestacion de servicios.
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Materiales o insumos directos

Son elementos fisicos de consumo que se utilizan en la produccion de bienes
o en la presentacion de servicios y tienen las siguientes caracteristicas: Son
tangibles, son de cuantia significativa, en las empresas de transformacién, integran
fisicamente el producto y se identifican directamente con él.

La materia prima que se puede identificar o cuantificar plenamente con los
productos terminados se clasifica como materia prima directa (MPD) y pasa a ser el
primer elemento del costo de produccién. La materia prima que no se puede
identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados se clasifica como
materia prima indirecta (MPI) y se acumula dentro de los cargos indirectos.

El tratamiento del costo de los materiales se puede cargar en forma directa a
los productos porque se pueden utilizar la observacion directa para medir la cantidad
consumida por cada uno, como por ejemplo el acero de un automovil, la madera en
los muebles, el alcohol en la colonia, entre otros.

A continuacion se presenta el tratamiento de la materia prima en empresas de

transformacion.
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Tabla 2: Tratamiento materia prima directa

CATEGORIA

DEPARTAMENTO

FUNCION

AREA

Departamento de Compras

Adquirir los materiales, suministros y servicios
necesarios de al calidad apropiada.

Adquirirlos a tiempo para satisfacer las
necesidades de la planta fabril y hacer que
sean entregados en el sitio debido

Adquirirlos al costo final mas bajo.

AREA

Planeacion de produccion y
control de inventarios.

Tiene a su cargo la planeacion de los
consumos anuales de materias primas y otros
materiales, asi como sus revisiones
mensuales; disefa y realiza controles
estadisticos diarios de inventarios de las
principales materias primas.

Control de calidad

Esta area interviene en la aprobacion de los
materiales recibidos, a la vez que efectua
revisiones técnicas, analisis quimicos y todas
las pruebas necesarias que permitan
comprobar que su calidad es la establecida
previamente.

Almacén de materias primas

Tiene a su cargo la guarda, custodia,
conservacion y distribucion de los materiales
antes de que éstos sean sometidos a
cualquier proceso de manufactura y
transformacion.

Departamento de Costos

Se encarga del control, registro y valor tanto de
los materiales recibidos como de los enviados
a produccioén, contabiliza los materiales
aplicados a cada orden de produccién y los
materiales indirectos utilizados en los
diferentes departamentos de produccion y
servicio.

Compras

Procura los materiales, los suministros, las
maquinas, las herramientas y los servicios a un
costo final compatible con las condiciones
econdmicas que rodean a la partida
comprada, salvaguardando el estandar de
calidad y la continuidad del servicio.

VALUACION DE
LAS SALIDAS
DE ALMACEN

Costo promedio

Este procedimiento obliga a considerar las
unidades compradas y el valor total de las
mismas, se determina dividiendo el valor total
entre el valor de las mismas.

Primeras en entrar, primeras
en salir (PEPS)

Se basa en el supuesto de que los primeros
materiales en entrar al almacén son los
primeros en salir de el.

Ultimas en entrar, primeras
en salir (UEPS)

Se basa en el supuesto de que los ultimos
materiales en entrar al almacén son los
primeros en salir de el.

Sinisterra Gonzalo, (2006). Indica que la contabilizacion de los materiales

directos incurrido en la fabricacion de un producto se acumula y se divide por el
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namero de unidades producidas para obtener el costo del material directo por unidad

de producto (pag. 43).

Contabilizacién
El decreto 2650/93, establece el procedimiento para contabilizar los costos de
los materiales directos. La contabilidad de costo inicia su ciclo en el momento en que

la empresa adquiere la materia prima.

Tabla 3: Contabilizacion de la compra de materiales

CcODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
1405 Inventario (materia prima) XXXX
2408 Impuesto sobre las ventas por pagar XXXX
2365 Retencioén en la fuente XXXX
2205 Proveedores nacionales XXXX

Seguidamente el proceso de manufactura exige obtener las materias primas

necesarias de la bodega de materiales para su transformacion.

Tabla 4: Consumo de material directo

CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO

7101 Consumo de material directo XXXX
1405 Inventario (materia prima) XXXX
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Tabla 5: Devolucion material directo a bodega

CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
1405 Inventario (materia prima) XXXX
7101 Consumo de material directo XXXX

Tabla 6: Traslado material directo a producto en proceso

cODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
1410 Inventario de producto en proceso XXXX
7101 Consumo de material directo XXXX

Mano de obra

Es el esfuerzo humano que interviene en él proceso de transformar las
materias primas en productos terminados. Los sueldos, salarios y prestaciones del
personal de la fabrica, que paga la empresa; asi como todas las obligaciones a que
den lugar, son el costo de la mano de obra; este costo debe calificarse de manera
adecuada. Los salarios que se pagan a las personas que participan directamente a la
trasformacion de la materia prima en producto terminado y se pueden identificar o
cuantificar plenamente con el mismo, se clasifican como costo de mano de obra
directa (MOD) y pasa a integrar el segundo elemento del costo de produccion. Los
demas costos necesarios que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con
la elaboracién de partidas especificas de productos, se clasifican como costos de

mano de obra indirecta (MOI) y se acumulan dentro de los cargos indirectos.



Tabla 7: Componentes CMOD

COMPONENTES QUE PROVEEN IFORMACION PARA REGISTRAR LOS
CMOD

COMPONETES DESCRIPCION BREVE

Permite analizar la productividad diaria de los
trabajadores

Boletas de trabajo Los costos de MOD podran identificarse en tareas,

productos especificos o procesos.

Es el importe que eroga la empresa por una hora de

Costo de hora - hombre :
trabajo de una persona contratada.

Contar con una informacién oportuna y real del costo

Objetivo de mano de obra.

Tabla 8: Procedimiento para el calculo HMOD

PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO HORA - HOMBRE

Se considera todas las prestaciones del contrato colectivo de trabajo de
talabarteria PPP las cuales incluyen a su vez las prestaciones que estipula la ley.

El nimero de de dias de vacaciones que corresponden al personal se determina
con base en su antigiiedad dentro de la empresa y a lo especificado por el
contrato colectivo de trabajo o bien, se puede determinar un promedio por centro
de costos o de toda la empresa.

Se determina factores por dia para los conceptos de vacaciones, aguinaldo y
prima de antigliedad.

Se determinan los dias laborales, luego de eliminar los dias sabados, domingo,
descansos, vacaciones, enfermedades y permisos de los 365 dias que tiene el
afo.

Se consideran ocho horas efectivas de trabajo para una jornada diaria de
labores.

Prestaciones Sociales

Carlos Rincén y Fernando Villareal (2010) define las prestaciones sociales

como pagos establecidos por la ley o convenciones diferentes al salario, que debe
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realizar el empleador al trabajador a entidades que prestan servicios en busca de un

mejor bienestar de sus trabajadores. El patrono para tener una mejor informacion

contable debe por cada pago de némina causar sus respectivas obligaciones futuras.



Calculo del factor prestacional
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El factor prestacional es el porcentaje que se aplica sobre el salario del

trabajador incluyendo el auxilio de transporte, el cual corresponde al valor de las

prestaciones sociales que se provisiona mensualmente para pagar en una

determinada fecha.

Tabla 9: Carga Prestacional

CARGAS
PRESTACIONALES

%

CONCEPTO

Cesantias 8,33 Un salario mensual por un afo de servicio.

Prima de servicios 833 Med_lo_ salario por cada semestre por un afo de
servicios.

Vacaciones 417 Med|'o saI'arl_o mensual por un afo de servicios.
15 dias habiles remunerados.

Intereses sobre las 0 . .

cesantias 1 12% del auxilio de la cesantias

TOTAL CALCULO 2183 SE REALIZA POR APROPIACIONES

FACTOR P. ' MENSUALES

Aportes parafiscales

Los aportes parafiscales son las obligaciones que paga el empleador a

entidades que les prestan servicios a los trabajadores.

a) Sena

b)  ICBF

C) Caja de compensacion familiar

d) Salud
e) Pension

)  ARP
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Todo empleador que ocupe uno o mas trabajadores permanentes debe pagar
un aporte del 9% del monto total de la ndbmina como aportes a parafiscales que se
divide en: SENA 2%, ICBF 3% y Caja de Compensacion Familiar 4% este aporte

debe pagarse entre los primeros 10 dias de cada mes.

Tabla 10: Aportes parafiscales

CONCEPTO DESCRIPCION %

Para subsidiar los estudios técnicos que figuren

Sena en la lista del ministerio de proteccion social

ICBE Para subsidiar a las familias menos favorecidas 3
y a los nifios sin hogar.

Para el subsidio familiar que se les otorga a los

Caja de . ..

. trabajadores que tengan hijos menores o para
compensacion 4
familiar aquellos que tengan a sus padres y dependan

economicamente del trabajador.
TOTAL FACTOR PARAFISCAL 9

Aportes de seguridad social

Los aportes a la seguridad social integral se rige por la ley 100 de diciembre
23 de 1993, donde busca garantizar los derechos irrenunciables de las personas. El
sistema de seguridad social esta conformado por diferentes regimenes para
garantizar las prestaciones econdmicas de salud, pension, riesgos profesionales y
de servicios complementarios.

La base para calcular las cotizaciones a estos regimenes es el salario basico
mensual del trabajador, la cual no podra ser inferior al monto del salario minimo legal

mensual vigente (SMMLYV).



Tabla 11: Aportes a la seguridad social y ARP

CONCEPTO APORTANTE %
Empleador 8,5
Salud Trabajador 4
Pension Empleador 12
Trabajador 4
ARP Empleador 3
TOTAL 31,5
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Tabla 12: Consolidado del factor prestacional segun normatividad colombiana

APORTES

CARGA

SEGURIDAD

0, 0, 0,
PARAFISCALES & PRESTACIONAL & SOCIAL % | APORTANTE
Sena 2 |Cesantias 8,33 8,5 | Empleador
Salud
ICBF 3 | Prima de servicios | 8,33 4 | Trabajador
Caja de
compensacion 4 | Vacaciones 4,17 12 |Empleador
0 llntereses gobre 1 4 | Trabajador
as cesantias
0 0 |ARP 3 | Empleador
FACTOR
FACTOR FACTOR
PARAFISCALES | ° | PRESTACIONAL [ #1:9| SESURIDAD | SL.S

Contabilizacion del costo de mano de obra directa

El calculo del costo de la mano de obra directa se realiza por medio del

documento némina, el cual se realiza una para cada tipo de costos (Némina personal

administrativo, nébmina del personal de ventas, nomina del personal indirecto de

fabricacion, nébmina del personal directo de fabricacion.)




Después de tener realizada la ndmina con sus respectivas prestaciones
calculadas, se contabiliza cada una de las nominas a las respectivas cuentas
contables.

Produccién fabrica: Cuenta 7205 Mano de obra directa

Cuenta 7305 Mano de obra Indirecta.

Administracion: cuenta 51

Ventas: cuenta 52

El decreto 2650/93, establece el procedimiento para contabilizar la Mano de

obra directa empleada en la produccion.

Tabla 13: Liquidacion de némina

CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO

7205 SALARIO MOD XXXX

1365 Préstamos empleados XXXX
Aportes XXXX

2370 Salud XXXX
Pension XXXX

2505 Salarios por pagar XXXX




Tabla 14: Causacién de las prestaciones sociales
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CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
720530 | Costo de MOD cesantias XXXX
720533 | Costo de MOD intereses a las cesantias XXXX
720536 | Costo de MOD vacaciones XXXX
720539 | Costo de MOD prima de servicios XXXX
261005 | Provision cesantias XXXX
261010 | Provision intereses XXXX
261015 | Provision vacaciones XXXX
261020 | Provision prima de servicios XXXX

Tabla 15: Causacion de seguridad social y dotaciéon a trabajadores

CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
720569 | Costo de MOD aportes a EPS XXXX
720570 | Costo de MOD ARP XXXX
720572 Cos.tp de MOD aportes caja de compensacion XXXX
familiar
720575 | Costo de MOD aportes ICBF XXXX
720578 | Costo de MOD aportes SENA XXXX
237005 | Aportes EPS XXXX
237006 | Aportes ARP XXXX
237010 Apo.rf[e ICBF SENA Y Caja de compensacion XXXX
familiar
720551 | Dotacion y suministro a trabajadores XXXX
171060 | Dotacion y suministro a trabajadores XXXX

Tabla 16: Traslado del costo de la MOD al inventario de producto en proceso

CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
1410 | Inventario de producto en proceso XXXX
7205 | Costo MOD. XXXX




Tabla 17: Registro de la variacion de la Mano de Obra Directa
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CcODIGO DESCRIPCION DEBITO CREDITO
7205 | Costo MOD. XXXX
7295 | Variacion MOD. XXXX

Costos indirectos de fabricacion

Se designa con el nombre de costos indirectos de fabricacion (CIF) al conjunto

de costos fabriles que intervienen en la transformacion de los productos y no se

identifican o cuantifican plenamente con la elaboracion de partidas de productos,

procesos productivos o centros de costos determinados.

Los costos indirectos de fabricacion representan el tercer elemento del costo

de produccién y puede referirse a los siguientes conceptos: Materia prima indirecta

(MPI), Mano de obra indirecta (MOI), Erogaciones fabriles(costos que se refieren a

diversos servicios), depreciaciones(se refiere a la baja de valor de activos fijos

fabriles), Amortizaciones (mecanismo para recuperar con aplicaciones periédicas las

erogaciones efectuadas por concepto de gasto de instalacién y adaptacion de la

planta fabril) erogaciones fabriles pagadas por anticipado(gastos de fabrica pagados

por anticipado).

Hansen Y Mowen, 2007. Afirman que los suministros son por lo general

aquellos materiales necesarios para la produccién y que no se convierten en una

parte de un producto terminado o0 que no se usan para el suministro de un servicio. El

detergente para lavar platos de un restaurante de alimentos rapidos y el aceite de un

equipo de produccién son ejemplos de suministros.
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Contabilizacién costos indirectos de fabricacion.

Es conceptualmente mas compleja que la contabilizacién del costo de los
materiales directos y de la mano de obra directa. Esta dificultad radica en la
imposibilidad de rastrear los costos indirectos con una orden de trabajo, debido a que
la mayoria de costos indirectos favorecen la produccion de numerosas ordenes de

trabajo.

Tabla 18: Materiales indirectos

cODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
1405 Material de consumo indirecto XXXX

2408 Impuesto sobre las ventas por pagar XXXX

2365 Retencion en la fuente XXXX
2205 Proveedores nacionales XXXX

Tabla 19: Material indirecto afectando el inventario

CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO

7310 CIF — Material Indirecto XXXX
1405 Material de consumo indirecto XXXX




Tabla 20: Pago de némina MOI

cODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
7305 CIF — Salario MOI XXXX

1365 Prestamos empleados XXXX
237005 Salud XXXX
238005 Pension XXXX
238010 Fondo de solidaridad 1% XXXX
1110 Bancos XXXX

Tabla 21: Causacién de prestaciones sociales

cODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
730530 CIF — Cesantias XXXX

730533 CIF- Intereses a Cesantias XXXX

730536 CIF- Vacaciones XXXX

730539 CIF- Prima de Servicios XXXX

261005 Provision Cesantias XXXX
261010 Provision Intereses XXXX
261015 Provision Vacaciones XXXX
261020 Provision Prima de Servicios XXXX

Tabla 22: Causacion de seguridad social y Dotaciones a trabajadores.

CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO
730569 | CIF — Aportes a EPS XXXX
730570 | CIF- Aportes a A.R.P XXXX
730572 CIF-.Aportes a Caja de Compensacion KXXX
Familiar
730575 | CIF- Aportes al I.C.B.F XXXX
730578 | CIF - Aportes al Sena XXXX
237005 | Aportes a EPS XXXX
237006 | Aportesa A.R.P XXXX
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237010 Aportes al I._C;.B.F, Senay Cajas de XXX
Compensacion
730551 CIF - I_Dotacmn y Suministro a XXX
Trabajadores
171060 | Dotacion y Suministro a Trabajadores XXXX
Tabla 23: Contabilizacién de otros CIF
CODIGO DESCRIPCION DEBITO | CREDITO

7310 Honorarios XXXX
7315 Impuestos XXXX
7320 Arrendamientos XXXX
7325 Contribuciones y Afiliaciones XXXX
7330 Seguros XXXX
7335 Servicios XXXX
7345 Mantenimiento Maquinaria XXXX
7350 Adecuacion e Instalacion XXXX
7355 Gastos de viaje XXXX
7360 Depreciaciones XXXX
7395 Diversos XXXX
1105 Caja XXXX
1110 Bancos XXXX
1120 Cuentas de Ahorro XXXX
2335 Costos y Gastos Por pagar XXXX
1592 Depreciacion Acumulada XXXX
1705 Gastos pagados por anticipado XXXX
1710 Cargos Diferidos XXXX
1605 Amortizacion Intangibles XXXX
1598 Agotamiento Acumulado XXXX
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Departamentalizacion de los CIF por Centros de costos.

En la planta fabril de una empresa existen departamentos de produccién y
departamentos de servicio.

Los departamentos de produccion, también llamados centros de costos de
produccion. Son aquellos en donde se lleva a cabo la transformacion fisica o quimica
de las materias primas.

Los departamentos de servicio, también llamados centros de costos de
servicios. Son aquellos que no llevan a cabo la transformacion fisica o quimica de las
materias primas.

CIF aplicados: Costos indirectos que se aplican a los productos, se hace a
través de la tasa presupuestada, a medida que el proceso productivo transcurre, los
costos indirectos se aplican al producto usando la siguiente férmula:

Costos indirectos aplicados = tasa presupuestada x produccion real

O sea que los costos indirectos que se aplican a una orden de trabajo
especifica provienen de multiplicar la tasa presupuestada por la produccion real de la
orden, asi: Costos indirectos aplicados — 0T N°. X =Tasa presupuestada x produccion
real OT N°.X.

La cuenta de de costos indirectos aplicados se abona durante el periodo y al

final del mismo debe presentar un saldo crédito.
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Tabla 24: Tasa predeterminada

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Tasa predeterminada

Se calcula antes de iniciar la produccion y su resultado se expresa en pesos ($),
cantidades (#), o porcentajes (%) los cuales se multiplican por el nivel de
produccién realizado con el fin de aplicar la porcion de lo CIF generado en los
Dpto. productivos.

Se expresan en términos de una base presupuestada medida ya sea en horas de
mano de obra directa, horas maquina, entre otras.

Cuando los costos indirectos de fabricacién no se acumulan a nivel de toda la
fabrica para su distribucion a los diversos Dpto., cada uno tendréa una tasa
diferente.

La tasa predeterminada es un factor que se utiliza para realizar la distribucion de
los costos indirectos predeterminados para el periodo de produccion.

Contratacion con terceros

Cuervo Joaquin y Osorno Albeiro, 2007

Contribuyen que la contratacion de servicios representa el costo de servicios
recibidos en desarrollo de contratos celebrados por el ente econdmico con personas
naturales y/o juridicas, a fin de ejecutar labores relacionadas con la elaboracién,
produccidn o comercializacion de bienes o la prestacion de servicios. Se le conoce
también como subcontratacion, tercerizacion. Se puede clasificar a su vez en:
Outsourcing, Cosourcing e insourcing.

Outsourcing: comprende la contratacion de ciertas actividades de la empresa
con terceros para ser ejecutadas por fuera de las instalaciones de la compania.

Cosourcing: se contratan ciertas actividades con terceros que deben ser

ejecutadas de manera compartida con la empresa contratante.
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Insourcing: tiene como caracteristica mantener el estado actual, revertir el

proceso de outsourcing.

Sistemas de costos
Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas y

procedimientos, que rigen la planificacion, determinacion y analisis del costo, asi
como el proceso de registro de los gastos de una o varias actividades productivas en
una empresa, de forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan el
control de la produccion y/o servicios y de los recursos materiales, laborables y
financieros. Dentro de los objetivos de un sistema de costos se encuentran:

a) Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacion de costos.

b) Determinar los criterios que se debe aplicar en la distribucion y prorrateo de
los gastos.

c) Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los costos, las
modalidades de célculo, las bases que se pueden utilizar, como tienen que ser
tratados ciertos costos, forma de determinar los costos totales y unitarios, asi como

la metodologia para la presupuestacion de costos y determinacion de estandares.
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Clasificacion de los sistemas de costos

Garcia, Juan (2008) define la siguiente clasificacion de los sistemas de costos:

Tabla 25: Clasificacion de los sistemas de costos

CATEGORIA

CLASIFICACION

CARACTERISTICAS

Segun las caracteristicas
de produccién de la
industria y de acuerdo a
ello a la manera de
acumular los costos, se
definen los Sistemas de
Acumulacion de costos.

a) Sistema de costo por
procesos

Produccién continua, en
masa e ininterrumpida

Afluencia constante de
materiales a los centros de
costos productivos

Productos homogéneos en
grandes volumenes

Determina como seran
asignados los costos de
manufactura incurridos
durante cada periodo

Segun las caracteristicas
de produccién de la
industria y de acuerdo a
ello a la manera de
acumular los costos, se
definen los Sistemas de
Acumulaciéon de costos.

a) Sistema de costo por
procesos

Los tres elementos béasicos
del costo de un producto
(materiales directo, mano de
obra directa y costos
indirectos de fabricacion) se
acumulan de acuerdo con los
departamentos o centros de
costos

El objetivo dltimo es
determinar el costo unitario
total para poder determinar el
ingreso.

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.
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CATEGORIA

CLASIFICACION

CARACTERISTICAS

Segun las caracteristicas
de produccién de la
industria y de acuerdo a
ello a la manera de
acumular los costos, se
definen los Sistemas de
Acumulacion de costos.

b) Sistema de costo por
ordenes de produccion.

La produccion tiene un
caracter interrumpido,
lotificado y diversificado,
identificados con ordenes de
produccioén especificas

La produccion se hace por
pedidos

Permite hallar un costo
unitario para cada orden y
determinar los diferentes
niveles del costo en relacion
con la produccion total

Es el mas adecuado porque
los productos se elaboran
de acuerdo a las
especificaciones de los
clientes

Segun las caracteristicas
de produccidn de la
industria y de acuerdo a
ello a la manera de
acumular los costos, se
definen los Sistemas de
Acumulacion de costos.

b) Sistema de costo por
ordenes de produccion.

Los tres elementos basicos
del costo de un producto, es
decir, materiales directos,
mano de obra directa y
costos indirectos de
produccion, se acumulan de
acuerdo con su
identificacion con cada
orden.

El costo unitario de
produccion se obtiene al
dividir el costo total de
produccion entre el total de
unidades producidas de
cada orden.

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.
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Fuente: Garcia,

CLASIFICACION

CARACTERISTICAS

Segun las caracteristicas
de produccién de la
industria y de acuerdo a
ello a la manera de
acumular los costos, se
definen los Sistemas de
Acumulacion de costos.

c) Sistema de costeo
ABC

Es una metodologia para
medir costos y desempeiio de
una empresa

Se basa en actividades que se
desarrollan para producir un
determinado producto o
servicio y los costos se
acumulan en cada una de
ellas.

Este sistema trata todos los
costos fijos y directos como si
fueran variables

No realiza distribuciones
basadas en volumenes de
produccion, porcentaje de
costos u otro cualquier criterio
de distribucion

Permite realizar un
seguimiento detallado del flujo
de actividades, mediante la
creacion de vinculos entre las
actividades y los objetos del
costo.

Segun las caracteristicas
de produccién de la
industria y de acuerdo a
ello a la manera de
acumular los costos, se
definen los Sistemas de
Acumulacion de costos.

c) Sistema de costeo
ABC

Intentar satisfacer al maximo
las necesidades de los clientes
internos y externos

Gestionar la produccion,
significa controlar las
actividades mas que los
recursos

Mantiene un objetivo de
mejora continua en el
desarrollo de las actividades

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.
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CATEGORIA

CLASIFICACION

CARACTERISTICAS

Segun las caracteristicas
de produccién de la
industria y de acuerdo a
ello a la manera de
acumular los costos, se
definen los Sistemas de
Acumulacion de costos.

c) Sistema de costeo
ABC

Elimina las actividades que no
afladen ningun valor a la
organizacion

Las actividades deben
analizarse como integrante de
un proceso de negocio y no de
forma aislada.

El objetivo de este sistema es
gestionar integralmente la
empresa conociendo las
actividades que intervienen
dentro de la fabricacion y
venta de los productos,
consumo de recursos y como
se incorporan los costos a
dichos productos.

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.
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Segun el método de costeo en el tratamiento de los costos fijos de produccién (CIF

fijos).

Tabla 26: Método del costeo CIF fijos

CONCEPTO

COSTEO ABSORBENTE

COSTEO DIRECTO

Costos totales de
produccion

Esté integrado por materia prima
directa, mano de obra directa y
cargos indirectos, sin importar
que dichos elementos tengan
caracteristicas fijas o variables en
relacién con el volumen de
produccion.

Estéa integrado solo por los
costos cuya magnitud cambia en
razon directa de los aumentos o
disminuciones registrados en el
volumen de produccidn; es decir,
los costos variables de: materia
prima, mano de obra y cargos
indirectos

Costos unitarios de
produccion

Son afectados por los diferentes
voliumenes de produccién que se
tengan. Por lo tanto, a mayor
volumen de produccion, el costo
unitario sera menor vy, a la inversa,
a menor volumen de produccion,
el costo unitario serd mayor

No resultan afectados los
diferentes voliumenes de
produccién que se tengan. Los
costos unitarios permanecen
constantes, ya que representan
las erogaciones necesarias para
producir una unidad,
independientemente del volumen
de produccion.

Costos fijos de

Se capitalizan, puesto que forman
parte del costo de produccion, y
se llevan al estado de resultados
mediata y paulatinamente; es

No se capitalizan, sino que se
consideran costos del periodo;
se llevan al estado de resultados

reflejan tendencias inversas a los
volumenes de ventas

roduccion . . ) . .
P decir, a medida que los productos |inmediata e integramente en el
elaborados se venden, afectando |periodo en que se incurren.
el renglén “costo de ventas”
La valuacion de producciéon en La valuaciéon de produccion en
proceso y articulos terminados proceso y articulos terminados
Inventarios incluye, dentro del valor de éstos, |incluye, dentro de éstos,
los costos fijos y los costos exclusivamente los costos
variables de produccion. variables de produccién
. . Las fluctuaciones registradas en
Las fluctuaciones registradas en . . .
. - . el nivel de inventarios no afectan
el nivel de inventarios afectan los -
. - los resultados de cada periodo,
Inventarios resultados en cada periodo y

éstos se encuentran en
condicionados a los volumenes
de las ventas mismas.

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.
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Segun el momento en que se determinan los costos o la base de costos utilizada

para su asignacion.

Tabla 27: Base de costos para su asignacion

Concepto

Costos

Historicos

Predeterminados

Estimados

Estandar

Momento en que se
determinan

Después del periodo
de costos

Con anterioridad o
durante el periodo de
costos

Con anterioridad o
durante el periodo
de costos

El costo indica:

Lo que realmente
costo el articulo

Lo que puede costar
el articulo

Lo que debe
costar el articulo

Su célculo se basa
en:

Acumulacion de costos

incurridos

Experiencias
adquiridas
condiciones actuales
y futuras

Investigaciones,
estudios
cientificos,
condiciones
actuales y futuras

Costos resultantes

Ventajas: (comprobables) Costos oportunos Costos oportunos
Costos con un grado | Costos con un
Desventajas: Costos no oportunos de incertidumbre grado de

medio

incertidumbre bajo

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.
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Tabla 28: Diferencias sistemas de costos

Costeo Tradicional

Costeo ABC

Divide los gastos de la empresa en
costos de fabricacion, los cuales son
llevados a los productos en gastos de
administracién y ventas

Los costos de administracion y ventas son
llevados a los productos

Utiliza a penas un criterio de distribucion
de los costos fijos a los productos, x lo
comun y hh, horas maquinas trabajadas
o voliumenes producidas

Utiliza varios factores de asociacion,
buscando obtener el costo mas real y
preciso posible

Los productos consumen los costos

Las actividades consumen los costos, los
productos consumen actividades

Asigna los costos indirectos de
fabricacion usando como base una
medida de volumen.

Asigna de los costos indirectos de
fabricacion en funcién de los recursos
consumidos por las actividades.

Se preocupa de valorizar principalmente
los procesos productivos

Se preocupa valorizar todas las areas de la
organizacion

Valorizacion de tipo funcional

Valorizacion de tipo transversal y
mejoramiento de los procesos

Fuente: Garcia, Juan 2008. Contabilidad de Costos.

Contabilidad por Area de Responsabilidad

Segun estudios las organizaciones tradicionales estan divididas en centros o

departamentos en funcidn de una responsabilidad; las empresas de diversos

sectores se basan en un sistema de contabilidad por areas de responsabilidad ya

gue esta se considera como un sistema interno para la toma de decisiones pues
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proporciona no solamente informacion contable si no que a la vez proporciona una
estadistica de las actividades que se realizan dentro de la organizacion.

Es importante que tanto la responsabilidad como la autoridad de cada uno de
los miembros de la organizacién este delimitada, para asi poder hablar de
contabilidad por &reas de responsabilidad. Se puede definir contabilidad por areas de
responsabilidad como aquella que se encarga de clasificar y registrar los ingresos,
los costos y gastos incurridos en cada una de las areas,

Horngren, Charles (2006) define “la responsabilidad como una parte o
subunidad de una organizacion, en el cual el administrador es responsable de una
serie de actividades, es decir cada area se encarga solo del costo del cual es
responsable” (pag. 56).

Entre las ventajas que se encuentra el manejar la contabilidad por area de
responsabilidad se encuentran:

a) proporciona informacion, muestra cuales areas cumplieron con los
objetivos establecidos y evaluaria a cada uno de los responsables de las areas.

b) Permite la comparacion de los presupuestos entre las distintas areas,
evaluar las variaciones significativas y detectar los errores en los procesos.

c) Delimita en una mejor forma las responsabilidades y motiva al
administrador a utilizar la administracién por resultados ya que se dividiria el
objetivo principal de la organizacién en subobjetos establecidos para ser

cumplidos por cada administrador.

No es lo mismo realizar un analisis para un centro de costos que el de un

centro de utilidades, por lo que es absolutamente necesario elaborar un estudio
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basado en las actividades, el cual permitira evaluar la eficiencia de la unidad o del
area. Todos los centros de responsabilidad generan resultados y consumen

recursos; la principal clasificacion de estos centros de responsabilidad son:

Centros de costos de Estandar

Este costeo sostiene que se pueden medir los resultados que se determinaron
multiplicando la cantidad fisica por el consumo unitario estandar de cada producto
obtenido, respecto a lo esperado. Este sistema ademas debe tener aspectos
cuantificables aparte de los costos estandar como los son las normas de calidad, el
uso de la capacidad instalada, entre los aspectos cualitativos que se deben tener en
cuenta esta: la moral del grupo de trabajo, la rotacion del personal, etc.la funcion, el
control y la evaluacion de la eficiencia de los estandares se enfoca en el costeo

basado en actividades.

Centro de Ingresos
Este centro de responsabilidad se basa en sus ingresos, se establecen en
miras de organizar las actividades de mercado, la responsabilidad financiera de los

directivos es maximizar las ventas y mantener el nivel Unico de las ventas.

Centros de Inversion
Se basa en la forma en como se han manejado los activos o recursos de la
organizacion por area de responsabilidad este centro es muy diferente al centro de

utilidad.
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Centro de Utilidad
Este permite medir los insumos, los resultados y la utilidad que deja producto

de dicha relacién.

Centro de Gastos
Se enfoca mas en el area administrativa apoyados con un presupuesto de
gastos el cual se compara en cada periodo, tener un presupuesto de gastos motiva

a los responsales a mantener y ajustarse a él.

Departamentalizacion de costos

Es el conjunto de las diferentes actividades que se desarrollan en una
empresa donde se encuentran supervisadas por un administrador que tiene la
responsabilidad sobre la ejecucion de cada una de las actividades especificas y de
los costos incurridos en su respectivo departamento.

Segun Hargadon, Bernard (1988), por medio de la departamentalizacion se
puede determinar mas exactamente los costos. El sistema de costos funciona en
forma departamentalizada.

El primer paso es establecimiento de los departamentos: consiste en
establecer el numero y tipo de departamentos de produccion y servicio que se van a
tener en cuenta en el sistema de contabilidad de costos es decir los centros de costo

gue se establecen.
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Rojas Ricardo Alfredo (2007), define los departamentos de produccién como
aquellos en donde el personal con la ayuda de la maquinaria laboran de forma
directa y especifica sobre el producto mismo en su terminacion.

Los departamentos de produccion incurren exclusivamente en los costos de
material indirecto y de mano de obra directa (costos primos) y algunos costos
indirectos de fabricacion.

También define los departamentos de Servicio como aquellos en donde se
presentan de forma indirecta pero que son importantes para el proceso productivo,
su caracteristica principal el hecho que solamente incurren en costos indirectos de
fabricacion y no pueden asumir costos directos o de mano de obra directa es decir
costos primos.

Para efectuar la distribucion del costo de los departamentos de servicios es
necesario determinar un método de asignacion siendo mas importantes el Método

Directo, Método Escalonado, Método Algebraico,

Método Directo

Con este método el total de la carga fabril de los departamentos de servicio se
asigna de manera directa a los departamentos de produccion, ignorando cualquier
servicio prestado a otros departamentos de servicios. No asigna ningun costo de un
departamento de servicios a otro departamento de servicios, asi este se supla de

gran manera.

Método escalonado



Es mucho més exacto que el directo y util cuando el departamento de
servicios presta servicios a otros servicios.

Se asigna la carga fabril al departamento de servicios que dirige los otros
departamentos de servicios, después se distribuye los costos del departamento de
servicios que dirige a los otros a los restantes y se continta en forma reiterada con

este proceso hasta asignar la carga fabril a todos los departamentos productivos.

Método algebraico
Es el mas apropiado cuando existen servicios reciprocos puesto que
considera cualquier asistencia prestada en forma reciproca entre los mismos

departamentos de servicios.

Marco legal de los costos
El Decreto 2649 de 1993 define los costos como “aquellos que representan
erogaciones y cargos asociados clara y directamente con la adquisiciéon o la
produccion de los bienes o la prestacion de los servicios, de los cuales un ente
econdmico obtuvo sus ingresos”. Los costos hacen parte de los elementos de los
estados financieros y junto con los ingresos y los gastos reflejan el resultado del

periodo de una compaifiia.

a7



Tabla 29: Normograma marco legal de los costos

No.

DESCRIPCION

NORMA

DECRETO

Realizacion de los costos: los costos legalmente
aceptables se entienden realizados cuando se
paguen efectivamente en dinero o en especie 0
cuando su exigibilidad termine por cualquier otro
modo que equivalga legalmente a un pago.

Art 58 ET

D.R.2053/74 art 16 Num.

20

Causacion del costo: cuando nace la obligacion de
pagarlo aunque no se halla hecho efectivo el pago.

Art. 59 ET

D.R 2053/74 Art 16 Num.
20

Art.48

2649/1993

Determinacion de costos de los hienes Muebles El
costo de los bienes muebles que forman parte de
las existencias se determina al elaborar los
inventarios.

Art66 E.T

D.R 2053/74 Art 22

Costo de los inventarios; A partir del afio gravable
de 1995 los contribuyentes obligado a presentar a
su declaracion de renta firmada por revisor fiscal 0
contador publico, Gnicamente pueden determinar el
costo de enajenacion de los activos movibles por
alguno de los sistemas previstos en los numerales
2'y 3 del articulo 62 del Estatuto Tributario

Art 1

D.R. 326/95

Fuente: Mayor Julian, 2005. Tesis Disefio de metodologia de sistema de

costos por érdenes de produccion para litografia Icolven.

48
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No.

DESCRIPCION

NORMA

DECRETO

Inventario periddico y permanente: La Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales, podra autorizar a
los contribuyentes del impuesto sobre la renta el uso
parcial del sistema de inventarios peridicos, en
forma combinada con el sistema de inventarios
permanentes para determinar el costo de
enajenacion o produccion de los diferentes tipos o
clases de inventarios, siempre y cuando las
circunstancias técnicas del contribuyente asi lo
ameriten y las mismas hayan sido demostradas en
la solicitud de autorizacion que se presente para tal
efecto.

Art.2.3.5

D.R 1333/1996

Contabilizacion del costo en el sistema de inventario
permanente:

Art.29

D.R.187/75

Principio de asociacion de costos y gastos: Se
deben asociar con los ingresos devengados en cada
periodo los costos y gastos incurridos para producir
tales ingresos, registrando unos y otros
simultaneamente en las cuentas de resultados

Art.13

D.R.2649/1993

Principio de valuacion o medicion: Tanto los
recursos como los hechos econémicos que 10s
afecten deben ser apropiadamente cuantificados en
términos de la unidad de medida

Art.10

D.R. 2649/93

Definicion de costo: Los costos representan
erogaciones y cargos asociados claray
directamente con la adquisicion o la produccion de
los bienes o la prestacion de los servicios, de los
cuales un ente econdmico obtuvo sus ingresos

Art.39

D.R. 2649 /93

Fuente: Mayor Julian, 2005. Tesis Disefio de metodologia de sistema de

costos por érdenes de produccion para litografia Icolven.
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No. DESCRIPCION NORMA DECRETO
10 Dinamica contable de los costos indirectos mano de Art.15 D.R. 2649/93
obra directa, materiales Art.8 DIR. 2894/94

Estado del costo: son estados de costos aquellos
(ue se preparan para conocer en detalle la

11 erogaciones y cargos realizados para producir los Art. 27 D.R. 2649/93
bienes o prestar los servicios de los cuales un ente
economico ha derivado sus ingresos.

Estado del Inventario: El estado de inventario es
aquel que debe elaborarse mediante la

12 comprobacion en detalle de la existencia de cada Art.28 D.R. 2649/93
una de las partidas que componen el balance
general

Fuente: Mayor Julian, 2005. Tesis Disefio de metodologia de sistema de

costos por érdenes de produccion para litografia Icolven.
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CAPITULO CUARTO - DISENO METODOLOGICO

Tipo de investigacion
El tipo de investigacion que se aplica para el desarrollo de este trabajo es un
estudio descriptivo, puesto que el propdsito es medir, evaluar y recolectar datos
sobre el proceso de produccién, contabilizacién y asignacion de los elementos del

costo en cada linea del producto, mediante la elaboracion de hojas de calculo.

Métodos de investigacion
Método deductivo
Por medio de la teoria del costo y del costeo tradicional podremos determinar
los costos de produccion, el tratamiento de los elementos del costo y la
contabilizacién de los mismos para disefiar el modelo de costos de la

TALABARTERIA PPP.

Método de observacion.
Para la recoleccion de la informacion relevante es necesario emplear este
método para examinar el comportamiento y la asignacion de los elementos del costo

en el proceso de produccion, técnicas Yy fuentes.
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Considerando que este trabajo es de tipo descriptivo es conveniente la
recoleccion de la informacién lo mas completa y precisa posible, se hace necesario el

uso de las fuentes primarias y secundarias.

Fuentes primarias
Se realiza mediante entrevista no formal y no estructurada con el personal
encargado del area de produccion y del &rea administrativa, en este caso del jefe de
produccién, contador y administrador.
La observacion directa también juega un papel importante como fuente
primaria, para la identificacion de los costos asignados en el desarrollo de las etapas

del proceso de produccion.

Fuentes secundarias
Se realizaran los célculos propuestos por los diferentes autores bibliograficos
sobre la teoria de los costos, igualmente, se aplicara la normatividad colombiana con
respecto a la contabilizacion de los mismos y la informacién adicional suministrada

por el personal de la empresa.

Procedimiento y presentacion de la informacion
Una vez realizado el proceso de recoleccion de la informacién a través de la
entrevista y la observacion, se identificaran los recursos utilizados en el desarrollo de
las etapas del proceso de produccién, permitiendo asi la elaboracion de flujogramas
gue faciliten el analisis de los elementos del costo en cada linea de producto.

Ademas, mediante la determinacién de los consumos y tasas de costos, se definira
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los flujos de los mismos por centros de responsabilidad, con el fin de establecer los
procedimientos de predeterminacion, asignacion y contabilizacion de los elementos
del costo para cada producto. Después de concluir con este proceso se elaborara
una propuesta para la implementacion de un modelo de costos basado en el costeo
tradicional en matrices de Excel, que valide la aplicabilidad del mismo en la
TALABARTERIA PPP.

En este estudio se elaboraré el disefio de la informacion de costos de la
TALABARTERIA PPP mediante cuadros, tablas y textos, en forma impresa y en

medio magnética.
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CAPITULO QUINTO — DIAGNOSTICO

Talabarteria PPP es una empresa manufacturera S.A.S y comercializadora de

articulos de cuero, principalmente, para el jinete y el caballo.

Estructura funcional de la empresa

La TALABARTERIA PPP desarrolla su actividad economica en un local de
tres pisos distribuidos en las siguientes areas: Area administrativa, area de
produccion, almacen de las materias primas y la bodega de producto terminado. En
la empresa se desarrollan las actividades y procesos en las areas basicas de
Administracion, venta y produccion.

La actividad econdmica de la empresa se desarrolla desde el momento del
pedido por parte del cliente hasta la fabricacion del producto final, a continuacion se
relaciona el flujograma que demuestra esta actividad.

Cabe resaltar, que la empresa no cuenta con flujogramas que permitan
identificar los procesos de produccion. Pero el equipo de consultoria ha elaborado
Flujograma donde sefiala el momento que inicia la cotizacion y la elaboracion del

producto.
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Tabla 30: Flujograma proceso de cotizacion y elaboracion del producto

Orden de
produccion

Requisicion
material

Administrador

- Formato orden

de produccién

» RESPONSABLE RECURSOS OBSERVACIONES
- El cliente puede solicitar
Cliente - Computador la cotizacion del producto
. _ Teléfono via pagina web o llamada
Solicitud de telefonica.
cotizacion
Elaboracion de o - El administrador elabora
cotizacion Administrador - computador una proforma con las
- Proforma especificacic_)n.es del
producto solicitado.
v
Acepta la - Computador Es la aceptacion o
cotizacion Cliente . .
- Teléfono rechazo de la cotizacion
por parte del cliente.
No
Si
Se elabora la orden de
! - Computador

produccion donde se
detallan las
especificaciones del
producto

Jefe de almacén

- Formato de
requisicion de

materiales

Se utiliza el formato
requisicion de materiales
para describir los
materiales y las
cantidades para la
elaboracién del producto.
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RESPONSABLE RECURSOS OBSERVACIONES
- Maquinas de - El jefe de
coser produccion dirige la
produccién para
- Jefe de - Desbastadora verificar la calidad
produccion - Remachadora de los mismos.
Produccion i : - Cuero - El contratista es
Contratista il quien elabora el
- Hebillas producto utilizando
- Broches los materiales que
la TALABARTERIA
- Pegante PPP le provee para
el mismo.
Producto - El contratista
terminado entrega el producto
- Contratista - Almaceén terminado a la jefe
Producto de almacén y
- Jefe de Almacén : gueda a disposicion
terminado de ella para su
debida distribucion.
- Elabora la factura
Facturacion al cliente de
- Area de - Proforma acuerdo a la
contabilidad proforma enviada al
cliente como
cotizacion
Entrega
- Se empacay se
l - Jefe de almacén | - Producto envia el producto al
o administrador | terminado cliente dentro del

e

plazo establecido.

* Elaborado por el equipo de consultoria
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La empresa maneja el formato de orden de produccion, requisicién de
materiales y tarjeta kardex para el control de la produccion de los fustes, el formato
de requisicion de materiales es una hoja de Excel que se entrega al area de
contabilidad quien registra las entradas y salidas de los materiales y la actualizacion

de los inventarios en el software SIIGO FERRETERO Versién 06.0100.

Area de produccion

El area de produccion esta conformada por ocho trabajadores que prestan sus
servicios con contrato por obra y dos que estan vinculados con contrato laboral a
término fijo quienes son el jefe de produccion y uno de los operarios. Cabe aclarar
gue la fabricacidn de las sillas para el jinete se realiza por encargo. Esta area cuenta
con las siguientes etapas de produccion: Realizacion del disefio, preparacion del
fuste, corte y preparacion de material, preparacion de moldes, costura con maquina y
pegado, instalacion de hebillas, correas y broches, producto terminado, empaque y

reparacion.



Tabla 31: Etapas de produccién

TALABARTERIA

h

A-

FABRICACION
POR ENCARGO

h

B-

REPARACIOMN

REALIZACION DEL

DISERD

¥

PREPARACION DEL

FLISTE

h.i

¥

CORTE ¥ PREPARACION
DE MATERIAL
REUTILIZABLE

CORTE Y

PREPARACION DE

MATERIAL

Fuente:http://repositorio.utp.edu.co/tesisdigitales/texto/333715G569d.pdf,

Y
PREFPARACION DE
MOLDES

COSIDO MANUAL O CON
MAQUINA Y PEGADD

L
INSTALACION DE
HEBILLAS,
CORREAS, BROCHES

TERMINADD

EMPACADC

tomado y validado por la gerencia de la empresa

A continuacion se describira las etapas de produccion:
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Tabla 32: Descripcion etapas de produccion

ETAPAS DE
PROCESO

DESCRIPCION

RECURSOS

A. Fabricacion por
encargo

Solamente produce mercancia
cuando un cliente lo solicita

N/A

B. Reparacion

Se presta este servicio de
reparacion a productos que
hayan sido elaborados en esta
empresa

Al. Realizaciéon
del disefio

Se realiza de acuerdo a las
exigencias del cliente

A2. Preparacion

El fuste es la estructura de las
sillas de montar, su material es
desde fibra de vidrio. El fuste
es adquirido por los
talabarteros a personas
especializadas en la
elaboracién de estas

Fibra de vidrio

2 personas
contratadas por un
agente externo

del fuste estructuras, sobre el fuste se (insourcing)
ub!can las partes de_ cuero, Local de la empresa
unidas al fuste mediante
pegante, el cuero es remojado | Herramientas
previamente antes de realizar
este proceso.
Este proceso se realiza en el
cuarto de corte donde el cuero | Cuarto de corte
(vaqueta, medio, tala) se mide Cuchilla
por decimetro cuadrado, el
corte se realiza de forma Cuero

A3. Corte y manual con una cuchilla

preparacién de teniendo como guia el molde, y | Tijeras

material la preparacion previa al cuero
es hecha con un poco de agua, | 1 Persona
para que el cuero pierda su Devastadora

forma rigidez y pueda ser
manejado y moldeado con mas
facilidad.
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ETAPAS DE DESCRIPCION RECURSOS
PROCESO
Los moldes son hechos de 1 persona
cartulina generalmente y _
dependiendo del disefio son Cartulina
A4. Preparacién de fabricados con cada trabajo, pero Lapiz
los moldes usualmente los moldes son
trazados y sirven para muchos Borrador
trabajos de fabricacion y
reparacion. Regla

A5. Cosido con
maquinay pegado

Se realiza con la maquina de
coser donde se unen las piezas
para luego ser ensambladas en el
fuste

Maquina de coser
Nailon

Tijeras

1 persona

Energia eléctrica

A6. Instalacion de
hebillas, correas y
broches

Luego de tener los cortes de
cuero unidos al fuste, unidas con
pegante o cosidas mediante
maquina de coser, se procede a
instalar las correas de ajuste al
jinete con sus respectivas hebillas

Hebillas
Remachadora
1 persona

Herramientas

y los adornos como broches y Broches
taches que embellecen este arte.

Correas
Este el ultimo paso del proceso, Lubricuero
en el cual se pulen bordes
mediante cuchillas, se brillan 1 persona

A7. Terminado chapas y broches y se frota la .

silla con lubricuero (elaborado por | Cuchillas

la empresa) para darle el acabado
y brillo.

Herramientas

A8. Empacado

Se empaca el producto por
presentacion para entregarlo al
cliente.

Bolsa de lona distintivo
de la empresa

* Fuente: http://repositorio.utp.edu.co/tesisdigitales/texto/333715G569d.pdf,

Tomado, adaptado y validado con la Gerencia de la empresa.
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Tabla 33: Resumen etapas de produccion
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ROCESO DE PRODUCCION MATERIALES ENERGIA
Realizacion del disefio Cartulina, Lapiz, N/A
. regla y borrador
FABRICACION Preparacion del fuste Lija y pegante N/A
Corte y preparacion de | Cuchilla, tijeras y N/A
material cuero
REPARACION Corte y preparacion de Tijeras y cuchilla N/A

material reutilizable.

FABRICACION Y

REPARACION

Cosido con maquina y
pegado

Aguja, hilo, tijeras
y pegante

Energia eléctrica
para la maquina
de coser

Instalacion de hebillas,

Hebillas, broches,

Energia eléctrica

correas y broches re_:machadora, para la maquina
hilo y pegante. de coser
. Cuchilla,
Terminado lubricuero N/A
Empacado Bolsa de lona N/A

Fuente: http://repositorio.utp.edu.co/tesisdigitales/texto/333715G569d.pdf,

tomado, adaptado y validado con la gerencia de la empresa



http://repositorio.utp.edu.co/tesisdigitales/texto/333715G569d.pdf

Tabla 34: Descripcion de maquinas que intervienen en la produccion

ETAPAS DE

moldes

PROCESO MAQUINA DESCRIPCION
A_1. I?eahzacnon del N/A N/A
diseno
A. Preparacion del N/A N/A
fuste
A2. Preparacion de los N/A N/A

A. Corte y preparacion
de material

Cortar Cortas

- Es una maquina donde se
cortan tiras de cuero para
ser utilizadas en los disefos
del producto

Devastadora grande

Devastadora convencional
Clutch Motor Switch

- Son maquinas que realizan
el devastado del cuero
segun el calibre que se
requiere para el modelo del
producto

Pulidoras

- Es utilizada para pulir, limar
o lijar el cuero y asidarle una
textura adecuada al cuero.

A3. Cosido con
maquina y pegado

Maquina coser plana
Switch

Maquina coser plana Rush

Maquina coser codo
Switch

- Son las maquinas de
coser que se utilizan para
unir las piezas de cada
producto.

A4. Instalacion de
hebillas, correas y
broches

Taladro

Es utilizado para realizar
perforaciones en el cuero
para instalar las hebillas

AS5. Terminado

Pulidoras

Es utilizada para pulir, limar
o lijar el cuero y asidarle una
textura adecuada al cuero.

Taladro

Es utilizado para realizar
perforaciones en el cuero
para unir partes que
requiera el producto

A5. Empacado

N/A

N/A

Elaborado por el equipo de consultoria
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Adicionalmente, al proceso de produccioén interviene el area administrativa la

cual se describe de la siguiente manera:
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Recepcion, compra y control de inventarios
En esta labor se encarga una persona por prestacion de servicios en este
caso es la jefe de almacén, quien esta pendiente de las necesidades de produccién
con respecto a la materia prima y la encargada de entregar los debidos soportes al
area de contabilidad para realizar el control del inventario en el software SIIGO

FERRETERO.

Tesoreria, Cartera, Pago némina
Se encarga la administracion quien recauda la cartera, paga a los

proveedores, facturacion, pago de nomina y la seguridad social de los empleados.

Contabilidad

En esta area se cuenta con la colaboracion de una persona por prestacion de
servicios, el contador quien esta por honorarios y visita dos veces al mes a la
empresa, estas personas comparten funciones con el area administrativa. En esta
area se encarga de realizar conciliaciones bancarias, estados financieros (Balance
general, Estado de resultados entre otros), registro de compras, informes al DANE,
elaboracién de Declaraciones de Iva, Retefuente, Renta, Industria y Comercio,
Renovacion de Camara de Comercio y demas actividades pertinentes al

departamento.
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Competencia externa
En el &rea metropolitana existen varias empresas talabarterias que son

competencia de la TALABARTERIA PPP las cuales son:

a) Artesanias Mazo (Medellin)
b) F Y C Talabarteria (Medellin)
c) Dcal (Medellin)
d) D’reyter (Medellin)
e) G.j. Cueros (Medellin)

Tratamiento de los elementos del costo

Es importante enfatizar que la TALABARTERIA PPP requiere de un modelo de
costos basado en el costeo tradicional qque pueda proporcionar informacion
relevante y precisa para el calculo del consumo de los materiales, mano de obray
CIF.

El tratamiento de los costos en los que incurre la empresa al momento de
elaborar un pedido es la estimacion con las aproximaciones basadas en la
experiencia de los empleados y contratistas, en lo cual la administracion se apoya

para estimar el tiempo, materias primas y asignacion de los CIF.

Materia Prima
Con respecto a las materias primas se compran de acuerdo a la necesidad
gue la jefe de almacén determine para suplir con los materiales a la hora de fabricar
el producto, ella comunica verbalmente al administrador los materiales requeridos

pero no manejan un formato de orden de compra de materias primas; al recibir el
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pedido de las materias ella los verifica pero tampoco se maneja un formato de
recepcion de materias primas solo lo revisa que estén de acuerdo a lo solicitado y
posteriormente entrega a cada contratista los materiales necesarios para la
elaboracién del producto en el formato de requisicion de materiales. En la
TALABARTERIA PPP no manejan un stock de inventarios estandar, solo un minimo
de inventario que la jefe de almacén calcula. Alli es utilizada la tarjeta de kardex solo
para llevar el control de fustes elaborados y de producto terminado, pero no para el
control de la materia prima que entra y sale, tampoco realizan inventario fisico
mensual de los materiales existentes ni de los productos terminados que se
encuentran en el almacén. La empresa tampoco maneja el sistema de inventarios de
la manera adecuada.

Procedimiento para la asignacion de los costos de materiales en la

TALABARTERIA PPP:

Tabla 35: Asignacion CMD (Costo Material Directo)

Actividad Responsable Descripcion

Después de que el cliente
acepta la cotizacion (proforma),
el administrador le entrega
dicho documento a la jefe de
almacén para que ella inicie el
proceso de produccion.

Elaboracion proforma El administrador

La jefe de almacén elabora la

orden de produccion sencilla

Elaboracion orden de . donde relaciona el nombre del
. Jefe de almacén :

produccién contratista, el producto a

elaborar y las especificaciones

del producto.

Elaborado por el equipo de consultoria
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Actividad

Responsable

Descripcion

Requisiciéon de materias
primas

Jefe de almacén

Seguidamente se diligencia el
formato de entrega de
materiales donde se relacionan
todos los materiales y las
cantidades que requiere la
elaboracién del producto,

proforma.

ademas se relaciona el
contratista y el numero de la

Registro Contable

Area de contabilidad

indirectos

La jefe de almacén entrega al
auxiliar contable la orden de
produccion y la requisicion de
materias primas para realizar la
contabilizacién del consumo de
los materiales directos como

Elaborado por el equipo de consultoria

Tabla 36: Contabilizaciéon de compra y consumo de materias primas

Elemento | Item | Descripcion | Cédigo Contabilizacion Debito | Crédito
Inventario materias
primas
1405 Impuestos sobre las | XXXX XXXX
Compra de 2408 ventas por pagar
o 1. materiales
— primas 2205 Proveedores XXXX XXXX
S 2365 nacionales X
o
a Retencion en la
Z fuente
E Producto terminado
— Requisicion 1430
<§f 2. de materiales | 1405 Inventario materias XRXX | RXXX
primas
6120 Qosto Qe venta
industria
3. Venta 1430 manufacturera XXXX | XXXX
Producto terminado

Elaborado por el equipo de consultoria
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En la tabla anterior muestra los registros contables que realiza la
TALABARTERIA PPP con respecto a la compra de materias primas hasta el
momento de vender el producto final, cabe resaltar que no estan realizando los
asientos contables correctos en dichos movimientos ya que no emplean el grupo 71
del Plan Unico de Cuentas (PUC) denominado: Materia Prima donde se registra el
valor de las materias primas o materiales utilizados en el proceso de produccién o
fabricacion de bienes destinados para la venta, por el contrario, lo registran en la
cuenta 1430 de producto terminado donde registra el valor de los bienes fabricados
parcial o totalmente por el ente econdémico y que se encuentran disponibles para la
comercializacion, por ultimo, cuando se realiza la venta del producto final lo registran

en la cuenta 6135 con la contrapartida de la 1430 producto terminado.

Mano de obra
De acuerdo a la informacién recibida por la TALABARTERIA PPP los
empleados cumplen con un horario de trabajo el cual es de 7:00 a.m — 5:00 p.m con
una hora de almuerzo; de esta manera se lleva a cabo el registro total de horas
trabajadas por cada dia y por cada empleado, el cual es utilizado en el calculo y
contabilizacion de la némina.
A continuacion se describe el célculo para las horas de Mano de obra directa

en la TALABARTERIA PPP.



Tabla 37: Dias laborados en el afo

Dias laborados en el afio

365

Dias calendario

-20

Dias vacaciones

-52

Dias domingo al afio

-17

Dias festivos al afio

-3 | Dias de ausentismo

273

DIAS TOTALES AL ANO

Tabla 38: Tiempo laborado al dia

Tiempo laborado al dia (7: 00 a.m - 5:00 p.m)

Horas al dia descontado tiempo

8 desayuno
(Almuerzo y descanso)
0,5% Horas tiempo improductivo
7,96 TIEMPO LABORADO DIA

Tabla 39: Calculo horas productivas en el afio

DIAS TIEMPO HORAS
LABORADOS LABORADAS
Ol DIA EN EL ANO
273 7,96 2.173,08
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Tabla 40: Horas productivas en la semana
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TIEMPO
OCIOSO
HORAS TIEMPO DIAS/ | TOTAL HORAS
PRS- JOIRNADIA pia | (Descansos, | ppahicTivo | SEMANA | PRODUCTIVAS
alimentacion y
otros)
Lunesa |7:00 a.m -
viernes. | 17:00 pum 10,00 1,80 8,20 5,00 41,00
] 7:00 AM -
s4bados | 15.00 5,00 0,65 4,35 1,00 4,35
TOTAL HORAS
PRODUCTIVAS 15,00 2,45 12,55 6,00 45,35
SEMANAL
DIAS LABORADOS DE 5.00
LUNES A SABADO !
HORAS PRODUCTIVAS - 56
AL DIA ’
Tabla 41: Horas productivas al afio
HORAS PLas DIAS HORAS HORAS
PRODUCTIVAS A LABECI)\IRLAALES Sigﬁss LABORADOS AL| PRODUCTIVAS | PRODUCTIVA
LA SEMANA ANO EN EL ANO S AL MES
SEMANA
45,35 6,00 7,558 273 2063,425 171,95

En la tabla anterior sobre las horas productivas al afio se realiza también el

célculo de las horas productivas mensual.

Descripcion del personal

La cantidad de empleados y contratistas de la TALABARTERIA PPP son 15

personas, distribuidos asi:

El area administrativa y de ventas de la empresa la conforman por tres

personas los cuales son los duefios de la misma y a quienes no se les paga salarios

si no que a fin de afio o al cierre del afio fiscal se distribuyen los dividendos por

partes iguales.
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El area de contabilidad de la empresa esta conformada por la contadora y el
auxiliar los cuales estan vinculados por contrato de prestacion de servicios.

En los servicios administrativos esta conformado por el mensajero y el jefe de
produccion quienes estan vinculados bajo la modalidad de contrato de trabajo a
término fijo.

En las actividades de fabrica o produccién, la costura y pegado se realiza por
un empleado vinculado bajo la modalidad de contrato a término fijo, los deméas
procesos son realizados por seis personas vinculadas por prestacion de servicios y
una persona quien elabora el fuste en fibra de vidrio mediante contratacion de
outsourcing.

Esta modalidad de outsourcing a la que recurre la empresa lo hace con el
propdsito de reducir los gastos directos acudiendo a terceros que actia como
extension de los negocios de la misma para la elaboracion de partes especificas,
mediante la celebracion de contratos realizados de manera bilateral entre la empresa
y una persona natural o juridica en este caso, la labor de los operarios es especifica,
la remuneracion se acuerda entre las partes y por lo general se hacen anticipos para
la compra de materiales para que puedan iniciar la obra, por ser este tipo de contrato
la TALABARTERIA PPP no les paga prestaciones sociales, hasta el afio
inmediatamente anterior se les practicaba la retencidn en la fuente por la prestacion
del servicio pero a partir de la expedicion de la ley 1450 del 2011 reglamentado en el
decreto 3590 de septiembre 28 de 2011 a cada contratante se le elabora una
certificacién juramentada de los contratos que se encuentra ejecutando. Un ejemplo

de ello se puede apreciar en los anexo.
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Pago de némina y prestacion de servicios

Los pagos de n6mina se realizan quincenalmente tanto para los que son
contratados como para los que prestan sus servicios.

Para quienes laboran por prestacion de servicios y de produccion bajo la
modalidad de outsourcing se les realiza anticipos para que puedan iniciar con la obra

y al terminarla se la cancela el saldo pendiente.

Suministro de dotacion

La empresa les suministra dotacion a los empleados una vez al afio la cual
corresponde con las necesidades del trabajo, es de anotar que en la empresa se les
otorga este beneficio a todos los trabajadores del area de produccién incluyendo a
los de prestacion de servicios.

De acuerdo al tipo de contrato por outsourcing la empresa no esta obligada a

suministrar dotacion a estas personas.

Bonificaciones
Eventualmente se les otorgan bonificaciones a los empleados como estimulo

por su buen comportamiento, cumpleafos, entre otros.

Vacaciones

Los empleados que se encuentran vinculados directamente con la empresa,
dentro de sus prestaciones estan las vacaciones a las que tiene derecho por ley. En
la TALABARTERIA PPP tienen estipulado un periodo de vacaciones colectivas que

van desde el 23 de diciembre al 11 de enero.
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Referente a este elemento del costo no se maneja la tarjeta de tiempo que es
un formato indispensable para la contabilizacion de la mano de obra y la asignacion

de tiempo a cada orden de produccion.

Costos Indirectos de Fabricacion
En la TALABARTERIA PPP no existe la departamentalizacion de los costos
gue permita conocer el costo descentralizado, como tampoco la clasificacion de los
gastos fijos y variables, depreciaciones, consumo de energia y los CIF fijos y

variables, de igual forma no existen bases para asignar los CIF al producto.
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CAPITULO SEXTO — CONCLUSIONES

Mediante la observacion y la entrevista con el personal de la TALABARTERIA
PPP, se ha comprobado que existe una gran dificultad en la determinacién del costo
de las sillas para el jinete.

El disefio y la implementacion de un modelo de costos basado en el costeo
tradicional en una empresa permiten la determinacion de los costos unitarios de
produccion y el control de las operaciones. Se puede concluir entonces, mediante los
métodos de andlisis y observacion efectuados en la TALABARTERIA PPP que se
tiene en cuenta los tres elementos del costo para calcular el costo del producto final,
la TALABARTERIA PPP no cuenta con un modelo de costos que permita cuantificar
el valor real de cada producto, los costos y gastos incurridos en el periodo y los
procedimientos relacionados para dicha cuantificacion. Esto puede afectar la toma de
decisiones en cuanto al consumo de los materiales, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion aplicados en cada orden de produccion.

Después de observar los procesos de produccion se comprobo que la
TALABARTERIA PPP no cuenta con manuales de procesos ni flujopgramas
documentales, donde se describen los procedimientos para la elaboracion de los
productos que fabrican y comercializan, pero existe el conocimiento por parte de los

contratistas del orden y secuencia de las actividades para obtener el producto final.
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Materia prima

En la TALABARTERIA PPP no existe un departamento de compras que se
encargue de hacer pedidos de materiales e insumos, suministro de los mismos a
produccién, almacenamiento y control, debido a que no existen politicas y algunos
formatos referentes a estos procedimientos como el formato de orden de compray
recepcion de materiales.

Actualmente, la TALABARTERIA PPP no esta siguiendo los lineamientos del
Decreto 2650/93, la cual consiste en registrar en la cuenta 1405 Inventario de
Materias Primas, las compras y al final del mes se presume que todo lo que se
compro se gasto realizando asi el traslado a la cuenta 7105 Costo de materia prima.

Cabe mencionar la normatividad con respecto a la valoracion de los
inventarios por que actualmente la empresa no maneja ningun tipo de valoracion, el
decreto 2649 de 1993 en su articulo 63 determina los métodos para valorar los
inventarios de las empresas, se debe determinar utilizando el método PEPS
(Primeros en Entrar, Primeros en Salir), UEPS (Gltimos en Entrar, Primeros en Salir),
el de identificacion especifica o el promedio ponderado. Normas especiales pueden
autorizar la utilizacion de otros métodos de reconocido valor técnico. Del mismo
modo el decreto 624 de 1989 en su articulo 62 reglamenta los sistemas de inventario
como son el periddico y el permanente.

Igualmente, la TALABARTERIA PPP no tiene establecido ningun sistema de
inventarios para el registro contable de éstos, como peridédico o permanente, como
tampoco utilizan ningin método de valoracion como el PEPS, UEPS, promedio

ponderado, identificacion especifica u otro método reconocido que permita cuantificar
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los inventarios. Ademas no utilizan las tarjetas de k&rdex que permitan un control de
las entradas y salidas de la materia prima al almacén.

Asimismo, la empresa no maneja una politica que establezca un stock de
inventarios de materias primas, por que realizan las compras de acuerdo a las

necesidades del pedido.

Mano de obra

De acuerdo a la jornada de trabajo, el tiempo laborado en la Talabarteria PPP
esta acorde con lo establecido en el Codigo Sustantivo de Trabajo articulo 161,
donde menciona la duracion maxima de la jornada ordinaria de trabajo de 8 horas al
diay 48 horas semanales, las cuales se encuentran distribuidas en el horario de
7:00 a.m — 5:00 p.m con tiempos destinados a la alimentacién como por ejemplo una
hora de almuerzo, considerando otros tiempos menores a estos para descansos.

En la empresa no existe un registro como la tarjeta de tiempo que permita
determinar el valor real incurrido en la elaboracién de una orden de produccion; ésta
es asignada de acuerdo al horario de trabajo para los contratados y por obra para los
de prestacion de servicios.

En relacion a la contabilizaciéon de dotacién y suministros a trabajadores del
area de produccion la empresa la esta contabilizando a la cuenta 510551 gastos de
personal dotacion y suministro a trabajadores, la cual no es correcto de acuerdo al
Decreto 2650/93, porgue este suministro de dotacion se debe registrar en el grupo de

la 72 parala MOD y en la 74 para la MOI.
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Costos Indirectos de Fabricacion

Referente a los CIF se distribuye bajo su propio criterio no cuentan con la
departamentalizacion de los costos que permita conocer el costo descentralizado ya
sea de cada area, proceso, actividad u otro centro de responsabilidad, igualmente no
se realiza la distribucién de las erogaciones que determinen la clasificacién como
costo y gasto, ni se realiza la distribucion de los CIF a los distintos procesos
productivos para asi calcular tasas de CIF que se puedan aplicar a los productos.

Cabe mencionar que la persona que se encarga de manejar los costos no
emplea el formato de hoja de Excel para la acumulacion de los elementos del costo,
donde una vez acumulados se dividen entre el total de las unidades producidas para
determinar el costo final unitario del producto. Por lo anterior, se hace referencia al
Decreto 2650 de 1993, donde establece el procedimiento para el registro,
contabilizacién y control de la materia prima, mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion.

Como conclusidn final se establece la falta de instrumentos que apoyen el
registro, control e informacion de los costos para el departamento de contabilidad,
algunos formatos son: Orden de compra, recepcion de materiales, devoluciones en
compras, kardex, recepcion de materiales, devoluciones al almacén (si se presentara

en algin momento) y tarjeta de tiempo.
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CAPITULO SIETE - RECOMENDACIONES

Se recomienda a la TALABARTERIA PPP la adecuacion e implementacion del
modelo propuesto de costos basado en el costeo tradicional, que ayude en la
determinacién, registro, control y aplicacion de los elementos del costo para la
elaboracién de sus productos.

Se sugiere disefiar e implementar manuales de procesos donde se describan
los procedimiento de cada actividad productiva para la elaboracion de los productos,
gue permita la normal ejecucién de la labor y evitar contingencias, ademas, la
implementacion del cuadro elaborado por el equipo de consultoria con respecto a la
descripcion de los procesos productivos de la empresa y darlo a conocer a sus

empleados y contratistas.

Materia Prima
Con respecto a las materias primas al momento de solicitar la compra de los
materiales para el almacén se hace necesario el manejo del formato de orden de
compra y de recepcion de materiales, para verificar que se reciban todo los
materiales e insumos solicitados al proveedor y se pueda entregar la relacion de
estos al area de contabilidad para el debido registro, contabilizacién y control del

inventario.
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De igual forma, se recomienda a la persona encargada del manejo de los
costos hacer uso de la hoja de costos elaborada en Excel por el equipo de
consultoria, para la adecuada aplicacion de los elementos del costo para cada
producto. Asimismo, se sugiere al contador externo el adecuado manejo con las
cuentas de la clase 7 donde se debe agrupar los costos de produccién en los grupos
correspondientes a 71 materia prima, 72 mano de obra directa, 73 costos indirectos
de fabricacion y 74 contratacién de servicio.

Es importante para el manejo de los inventarios adoptar la utilizacién del
sistema de inventario permanente, porque permite conocer el costo de la mercancia
vendida en cualquier momento y tener un control diario de los inventarios, lo cual se
requiere el manejo de la tarjeta kardex que es un documento de control que se utiliza
para cada uno de los materiales y productos que se manejan en el almaceén.

En la valoracion de los inventarios se propone el uso del método promedio
ponderado, este método por el hecho de promediar valores, el costo de venta resulta
ser equilibrado, por lo que la utilidad no se aleja mucho de la realidad, y el inventario
final no queda ni subvalorado ni sobrevalorado.

Se sugiere ademas tener un stock minimo de inventario de materiales
adicionales, para minimizar costos por comprar una unidad y asi proveer al manejo
eficiente de los recursos de la empresa.

Po ultimo se recomienda realizar un inventario fisico mensual de las materias
primas para lograr un control del mismo que ayude a lograr una buena
administracién. El inventario fisico satisface la necesidad contable, para verificar, en

realidad, la existencia del material y la aproximacion del consumo real.
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Mano de obra

Se recomienda a los duefios de la talabarteria PPP que para efectos de
organizacion y para determinar los costos reales que se generan mes a mes durante
el afio gravable se asigne un salario puesto que dicho gasto no esté afectando el
estado de resultados y la utilidad no esta siendo real.

Asimismo, se debe implementar las tarjetas de tiempo que sirven para tener
un control de la mano de obra tanto directa como indirecta, lo cual se propone en
formato adjunto en el siguiente capitulo

En relacion a la contabilizacion de dotacion y suministros a trabajadores del
area de produccion se recomienda al contador externo el adecuado manejo con las
cuentas de la clase 7 como lo establece el Decreto 2650/93, donde se debe registrar
en el grupo de la 72 parala MOD y en la 74 para la MOI el suministro de dotacion al

personal.

Costos indirectos de fabricacion

En cuanto al manejo de los CIF por ser éstos acumulados a nivel de toda la
empresa, se recomienda la departamentalizacion para su distribucion, mediante las
distintas bases de consumo, ya que esto permite costear con mas precision cada
orden de produccidn, responsabilizar a cada departamento de los costos en que
incurren, permitiendo controlarlos.

Se recomienda acoger la distribucion de los centros de costos propuesta por el
modelo de costos de este trabajo para facilitar el costeo de los productos.

Es indispensable resaltar la importancia de tener un inventario de los activos

fijos los cuales se puedan identificar facilmente en la contabilidad en el grupo 15 de
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propiedad planta y equipo, ya que ésta contabilizacion permite un control de los
activos fijos como para su respectiva depreciacion acumulada.

La talabarteria PPP utiliza un equipo de transporte en este caso una moto el
cual no pertenece a ella, se sugiere que la empresa evalué el tener presente este
equipo de transporte dentro sus activos fijos, de tal manera que vea la importancia
de incluirla dentro de sus activos fijos ya que si no contara con dicho transporte la
empresas incurriria en costos y gastos por este concepto.

Por ultimo, se recomienda a la empresa adoptar los procedimientos de la
contabilizacién de los costos de produccion de materia prima, mano de obray CIF
gue se plantean en el modelo propuesto de este trabajo, los cuales permitiran la
determinacién de los costos de produccion, los precios de venta y la rentabilidad de

las mismas.
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CAPITULO OCHO — MODELO PROPUESTO

El equipo de consultoria le propone a la talabarteria PPP un modelo de costos
basado en el costeo tradicional el cual permitira a la parte administrativa brindarle de
una manera mas completa la informacion sobre el costo de sus productos para la
toma de decisiones.

Debido a que la empresa elabora sus productos de acuerdo a las necesidades
del cliente, gustos y preferencias. La requisicion de materia prima y los costos de
conversion son distintos para cada orden de produccion.

Ademas, la distribucion de mano de obra en el desarrollo y fabricacion de cada
producto no se puede distribuir facilmente por proceso debido a que una sola
persona infiere en todos los procesos a la vez.

El modelo propuesto sugiere como primera medida la identificacion de las
operaciones y cada uno de los elementos que tiene relacion con el proceso de
produccion de cada producto lo cual se logré mediante las entrevistas y
observaciones realizadas en la TALABARTERIA PPP tanto en la parte operativa
como en el area administrativa, se presenta entonces el flujograma propuesto por el

equipo de consultoria como se muestran en las tablas 31 y 32.
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Seguidamente, se presentara la informacién en tablas realizadas por el equipo
de consultoria determinado de la siguiente manera: se hara la clasificacion de los
centros de costos de la TALABARTERIA PPP lo cual permita la identificacion
detallados de los gastos y costos incurridos en cada uno de estos centros, ademas,

se presentara los materiales directos, la mano de obra y los CIF.

Centro de costos
El equipo de consultoria propone dividir la empresa en cuatro centros de costo
mas relevantes que son 11 Administracion 21 Ventas, 31 Produccion y 41 Costos

Ocultos. Tal como se muestra en la tabla No. 42.
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Tabla 42: Clasificacion Centro de Costos

TALABARTERIA PPP
DISTRIBUCCION CENTROS DE COSTOS POR ACTIVIDADES

COD CENTRO DE COSTOS ACTIVIDAD
11 ADMINISTRACION
1101| Gerencia Es la parte encargada de: Ig pIar_weacnon, direccion y control de
los gastos y la parte administrativa de la empresa
1102 | contabilidad Corrgsponde a_la parte flne}nuera y contable encargada de las
funciones propias de esta area
Este centro de costos agrupa las funciones del jefe
1103| Servicios Administrativos administrativo, mensajeria, vigilancia y otros servicios
administrativos
21 VENTAS
Este centro de costos sera el encargado de recibir los gastos
2101|Ventas generados por las ventas, el servicio externo al cliente, la
gestion de facturacion y el despacho de los productos.
Este centro de costos acumula los costos correspondientes al
2102|Sala de Exhibicion y Ventas "Show Room" o Sala de Exhibicion y Ventas de los productos y
de atencion al cliente.
31 PRODUCCION
A este centro se le asignan los costos generales de
3101 | Gestion de Produccién (insourcing) produccion, relacionados con la gestion y apoyo de la
produccion.
3102| Disefio (insourcing) Es_te _centro de costos corresponde al disefio del producto
(dibujo, moldeado, muestra en papel).
El cuero es desbastado y cortado para proceder a la costura,
3103|Corte (insourcing) por esta razon este centro de costos recopila las funciones de
corte de la materia prima.
3104|Costura y Pegado Es el proceso donde se cose y pegan las partes que
componen el producto, el armado de las sillas.
En este centro se cargan los costos concernientes a la
3105| Terminado (insourcing) terminacion del producto para que sea preparado para la
venta.
A este centro se le cargan los costos de la fabricacion del fuste
3106 | fuste (insourcing) que es realizado por terceros en instalaciones de la empresa y
es la base de las sillas.
41 COSTOS OCULTOS
Estas corresponden a las zonas que hacen parte de la
4101(Zonas Comunes empresa pero que no tienen ningdn tipo de uso como por
ejemplo la piscina
4102(Activos Fijos Inactivos y/o subutilizados Este centro co_rr_esponde_ a todos los activos fijos que ya la
empresa no utiliza por diversas razones
4103| Gastos Generales (holisticos) Son los costos y gastos que estan mencionados en la empresa

pero que no estan plenamente identificados
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Materia prima

El equipo de consultoria presenta todos los materiales directos, (Ver hoja de
Excel). Para la contabilizacién y costeo de los materiales esta tabla resulta de vital
importancia, ya que esta tabla de los materiales permite que sean tratados
contablemente como tales y asi evitar que se presente una subaplicacion de los
costos indirectos de fabricacion.

Ademas el equipo de consultoria propone diversos formatos para el manejo de
los materiales directos.

Se propone el formato de orden de produccion necesario para dar inicio al
proceso productivo, en este formato estan contenidas las caracteristicas especificas
de la solicitud del cliente, la requisicion de materiales que sirve para registrar las
salidas de material del almacén con destino a produccion, generando a su vez una
salida del kardex de inventario de materia prima, también contiene la tarjeta de
tiempo la cual permite registrar la cantidad de mano de obra empleada en la

elaboracién de cada orden de produccion. Ver anexo 7.

Cuando se solicitan los materiales directos al almacén y no hay en existencia,
se requiere realizar una orden de compra la cual debe contener una numeracién
consecutiva, detalle de los materiales solicitados al proveedor, especificaciones de

despacho y precio de venta pactado. Ver anexo 8.

Al momento de recibir los materiales es necesario diligenciar el formato de
recepcion de materiales, el cual es preparado por la jefe del almacén para verificar la

conformidad de los materiales que recibe con respecto a la orden de compra, esta
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orden debe estar prenumerado, la fecha, el proveedor, el nimero de la orden de

compra, cantidad y descripcidon de los materiales entre otros aspectos. Ver anexo 9.

Los materiales deben ser manejados en un formato de Kardex, empleado para
registrar entradas y salidas de inventarios de materia prima al almacén, debe
contener nombre del articulo, unidad de medida, stock minimo y maximo, como se

puede ver en el siguiente formato. Ver anexo 10.

Cuando la jefe del almacén o el jefe de producciéon se da cuenta de un
material defectuoso o de mala calidad se debe realizar la devolucion de este material
al proveedor por lo tanto se deberia diligenciar el siguiente formato de devolucion de
compras la cual de contener el nombre del proveedor, el motivo de la devolucién, la
descripcion del articulo, la cantidad, el precio unitario y firmas de los responsables.

Ver anexo 11.

Costeo de materiales directos
A continuacion se presenta el costeo de una silla chaparral la cual se
especifica los materiales directos, la unidad de medida, el consumo, el precio unitario

y el costo total.



Tabla 43: Costeo silla chaparral

TALABARTERIA PPP
FICHA TECNICA SILLA CHAPARRAL

CODIGO MATERIAL CANTIDAD Uwggl%ilz UT\I’I?'II'EEI;(I)O COSTO TOTAL
000001 ODENAO.5 15 DC 21,54 $ 323,10
000001 ESPUMA DE 1 CM DENS.90 19 DC 203,54( $ 3.867,26
BLANCO
000002 FIELTRO 10 MM NEGRO 46 DC 1.406,75| $ 64.710,50
000003 REATA11/4 2,70 MT 450,00| $ 1.215,00
000003 PEGA PEGAUCHO 4 LT 7.917,85( $ 31.671,40
000007 ESPUMA DE 2 CM5 DENS.90 15 DC 395,14| $ 5.927,10
BLANCO

000008 CUERO PARA SIENTOS NEGRO 50 DC 420,00( $ 21.000,00
000010 VELCRO 0,2 MT 2.586,42( $ 517,28
000012 REMACHE POP 6-14 20 UN 42,00 $ 840,00
000013 REMACHE POP 6-10 20 UN 38,00 $ 760,00
000021 CUCARDA GRANDE 6 UN 1.000,00| $ 6.000,00
000023 CUCARDA PEQUEDA 1 UN 700,00( $ 700,00
000047 VAQUETA TULA NEGRO 13,5 PI 2.200,00( $ 29.700,00
000064 TRAPECIO GRUPERO 018 1 UN 1.200,00| $ 1.200,00
000076 ARGOLLA PLANA 062 2 UN 4.500,00| $ 9.000,00
000083 VAQUETA TALA NEGRO 32 DC 450,17 $ 14.405,44
000084 VAQUETA TALA NATURAL 141 DC 320,00/ $ 45.120,00
000104 MEDIO #4 NATURAL 255 DC 500,00/ $ 127.500,00
000125 MEDIA ARGOLLA PLANA CHINA 2 UN 1.100,00( $ 2.200,00
000127 ARGOLLA REDONDA CHINA 2 UN 900,00| $ 1.800,00
000128 ARGOLLA PLANA CHINA 2 UN 1.300,00( $ 2.600,00
000129 MANIUA CHINA 2 UN 1.300,00( $ 2.600,00
000130 ARGOLLA PLANA 2 1/2 CHINA 2 UN 3.400,00| $ 6.800,00
000137 HEBILLA 555 5/8 2 UN 1.700,00( $ 3.400,00
000245 FUSTE SILLA CHAPARRAL 17 1 UN 58.000,00 | $ 58.000,00

TOTAL $ 441.857,08

86
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A continuacién se explican los calculos realizados para el costeo de materiales
directos de la silla chaparral para determinar el costo total de consumo.

Consumo: Se obtiene de la requisicién de materiales que elabora la jefe de
almacén.

Precio unitario: Es el valor establecido por el tltimo precio de compra de estos
materiales y lo suministra el software de inventario.

Costo total: Para este calculo se tom6 el consumo de material multiplicado

por el precio unitario.

Procedimiento para la contabilizacion de los materiales directos
Tal como se menciono en el diagnostico la empresa no esta realizando la
contabilizacién de los costos de las materias primas tal como lo establece la
normatividad legal vigente, por lo anterior, el equipo de consultoria ha elaborado el

siguiente cuadro sobre la contabilizacion de las compras y consumo de las mismas.



Tabla 44: Contabilizacion de compras y consumo de materias primas

88

Elemento | item | Descripcion | Codigo Contabilizacion Debito | Crédito
Inventario materias
primas
Impuestos sobre
1405 las ventas por
Co mpra de 2408 pagar XXXX KXXX
1. materiales XXXX
primas 2205 XXXXX
o 2365 Proveedores
= nacionales
O
m -
ad Retencién en la
o fuente
—
é Costo de
E produccion
< Requisicion 71 materia prima
> 2. de materiales | 1405 XXXX XXXX
Inventario materias
primas
1410 Inventario de
Cierre de la productos en
3. cuenta 71 71 proceso XXXX XXXX
Consumo MD

Fuente: Elaborado por el equipo de consultoria

Considerando la informacién suministrada por la empresa Talabarteria PPP

Mano de obra

para la elaboracién del diagnéstico. El equipo de consultoria propone que la empresa

clasifique la mano de obra en directa e indirecta, adicional que utilicen la tarjeta
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tiempo elaborada por el equipo de consultoria para el control del horario de los
operarios, descripcion de las actividades y la asignacion de la persona responsable.

Debido a que la empresa Talabarteria PPP les suministra dotacion a todos los
empleados del &rea de Produccion, incluyendo quienes laboran bajo la modalidad de
outsourcing, el equipo de consultoria propone adicionar al costo de mano de obra de
los articulos el porcentaje que corresponde a dotacion y bonificaciones, Con el

propésito de obtener el costo real de los mismos.

Calculo del porcentaje de dotacion
El porcentaje de dotacion se calculé tomando el valor total pagado por
concepto de dotacion del afio inmediatamente anterior, dividido entre el total

devengado del salario anual de los ocho empleados del area de produccion.

Tabla 45: Calculo porcentaje dotacion

DOTACION
Valor Dotacion Salario Anual PCC Total Porcentaje
$ 564.900,00 | $ 63.442.800,00 1% 89%

Porcentaje de Bonificacion
El porcentaje de bonificacion 1,77% se calcul6 teniendo en cuenta el valor
total de la bonificacion del afio 2011por los 8 empleados del area de produccion

dividida en el total devengado del afio. Un ejemplo de ello.
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Tabla 46: Célculo Bonificaciéon

BONIFICACIONES
_\_/alo_r Salario Anual PCC Total Porcentaje
Bonificaciones
$ 1.120.800,00|3% 63.442.800,00 2% 1,77%

Para obtener el costo total de cada uno de los articulos que la empresa paga por
concepto de outsourcing se calcul6 la tarifa que la empresa tiene predeterminada
por el porcentaje de dotacion y bonificaciones.

Es de anotar, que para hallar dicho célculo se tuvo en cuenta el total de los
empleados del area de produccion y se les asigno como supuesto un salario basico a

los contratistas por outsourcing.

Tabla 47: Supuesto salario del outsourcing

SALARIOS ANUAL
SALARIO ANUAL ADM. $ 23.401.200,00
SALARIO ANUAL VENTAS $ -
SALARIO ANUAL PCC $ 63.442.800
TOTAL $ 86.844.000,00

En la siguiente tabla se muestra el valor que le cuesta a la empresa por la
elaboracién de cierto producto, un ejemplo es la silla chaparral pellizca que cobran
por mano de obra $290.000 (Doscientos Noventa Mil Pesos.) pues la empresa
Talabarteria PPP incurre con todos los costos de Materia Prima. Es importante
resaltar que al sumarle los porcentajes de dotacion y bonificacion el costo real es por
$293.730 (Doscientos Noventa y Tres Mil Setecientos Treinta Pesos.) los cuales no

se han tenido en cuenta.



Tabla 48: Liquidacion Outsourcing
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FACTORES DE
INCREMENTO
ARTICULO PRECIO DOTACION |aGUINALDO | TOTAL
0,0089040840,017666307
BOLSAS DE LONA 10.000 | 89,04083679| 176,6630729|  10.266
ALFOMBRA GALAPAGO CON CINCHA 50.000 | 445,2041839| 883,3153644]  51.329
ALFORJA CONVERTIBLE 30.000 | 267,1225104(529,9892186]  30.797
CARRIEL TALLADO 40.000 | 356,1633471] 706,6522915]  41.063
CARRIEL DE VENA 40.000 | 356,1633471| 706,6522915|  41.063
CARRIEL MEDIA ALFORJA 35.000 | 311,6429287|618,3207551|  35.930
CARRIEL CUADRADO EPM 40.000 | 356,1633471| 706,6522915|  41.063
CUCHUFO MEXICANO 40.000 | 356,1633471] 706,6522915]  41.063
CUCHUFO REDONDO 25.000 | 222,602092|441,6576822]  25.664
CUCHUFO SENCILLO 24.000 | 213,6980083| 423,9913749]  24.638
CUCHUFO SOBRE 20.000 | 178,0816736| 353,3261458]  20.531
CHAMARRA - ZAMARRO 20.000 | 178,0816736| 353,3261458]  20.531
CHUSPA EN CUERO CON BOLSILLO 20.000 | 178,0816736| 353,3261458]  20.531
CHUSPA EN CUERO SIN BOLSILLO 20.000 | 178,0816736| 353,3261458]  20.531
CHUSPA IMPERMEABLE CON BOLSILLO 20.000 | 178,0816736| 353,3261458]  20.531
CHUSPA IMPERMEABLE SIN BOLSILLO 10.000 | 89,04083679] 176,6630729]  10.266
CHUSPA TUBO 20.000 | 178,0816736| 353,3261458]  20.531
ESTUCHE IPOODTECA 80.000 | 712,3266943| 1413,304583]  82.126
ESTUCHE BURROTECA 70.000 | 623,2858575| 1236,64151]  71.860
ESTUCHE CANTINOTECA CAJONES Y SUDADERO 320.000 | 2849,306777|5653,218332] 328.503
APEROS CANTINOTECA 40.000 | 356,1633471| 706,6522915]  41.063
MALETIN EJECUTIVO 40.000 | 356,1633471| 706,6522915|  41.063
NECESER Y SOMBRERERA 60.000 | 534,2450207| 1059,978437|  61.594
POLAINAS 25.000 | 222,602092|441,6576822|  25.664
SOBRESIENTOS CHILENA 35.000 | 311,6429287|618,3207551|  35.930
SUDADERO DE TRABAJO 18.000 | 160,2735062| 317,9935312]  18.478
SOBRESIENTO CHILENA CON CABEZA 35.000 | 311,6429287618,3207551|  35.930
SOBRESIENTO MC CLEIN 20.000 | 178,0816736| 353,3261458|  20.531
JUEGO DE SUELTAS * 4 15.000 | 133,5612552| 264,9946093]  15.399
CORREAS PARA RIENDAS - PAR 1.500 | 13,35612552| 26,49946093 1.540
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FACTORES DE
INCREMENTO
ARTICULO PRECIO | DOTACION |AGUINALDO TOTAL
0,008904084 |0,017666307
APRETADORAS EN CUERO 1.000 8,9 17,7 1.026,6
APRETADORAS EN REATA 500 45 8,8 5133
APRETADORAS PARA TARABAS 1.000 8,9 17,7 1.026,6
ACIONES EN CUERO 6.000 53,4 106,0 6.159,4
ARCIONES DE NINO 3.000 26,7 53,0 3.079,7
DOBLE CINCHA 8.000 71,2 141,3 8.212,6
CINCHA QUEBRADORA 11.000 97,9 194,3 11.292,3
CINCHA DE MOQUETE Y REATA 2.000 17,8 35,3 2.053,1
CINCHA EN NEOPRENO CON 3 APRETADORAS 12.000 106,8 212,0 12.318,8
CINCHA EN NEOPRENO SIN APRETADORAS 9.000 80,1 159,0 9.239,1
CINCHA EN NEOPRENO Y REATA (ANDINA) 5.000 44,5 88,3 5.132,9
CINCHA GALAPAGO PASO FINO 9,000 0,1 0,2 9,2
CINCHA GALAPAGO DE PISTA 10.000 89,0 176,7 10.265,7
ESTRIBOS FORRADOS 9.000 80,1 159,0 9.239,1
GRUPA TEJIDA 6.000 53,4 106,0 6.159,4
GRUPA DOBLE CORREA 5.000 44,5 88,3 5.132,9
GRUPA DE REATA 4.000 35,6 70,7 4.106,3
GRUPA SENCILLA 4.000 35,6 70,7 4.106,3
GUARDABARROS EN CUERO 13.000 115,8 229,7 13.345,4
GUARDABARROS IMPERMEABLE 5.000 44,5 88,3 5.132,9
MANIJA SILLA 4] 3.000 26,7 53,0 3.079,7
PECHERA ANDINA 6.000 53,4 106,0 6.159,4
PECHERA TEJIDA CON ARGOLLA 14.000 124,7 2473 14.372,0
PECHERA QUEBRADORA EN REATA 2.500 22,3 44,2 2.566,4
PECHERA TEJIDA (ARCO-CHAPARRAL-MEXICANA-BOMBA) 13.000 1158 2297 13.345,4
PECHERA DE VAQUERIA DE LUJO Y MONTANA 10.000 89,0 176,7 10.265,7
PECHERA EN REATA 2.000 17,8 35,3 2.053,1
PECHERA CON APLIQUES CON ARGOLLA 11.500 102,4 2032 11.805,6
PECHERA CON APLIQUES 10.000 89,0 176,7 10.265,7
PECHERANINO 13.000 1158 2297 13.3454
RETRANCO TEJIDO O VAQUERIA EN CUERO 15.000 133,6 265,0 15.398,6
RETRANCO EN REATA 3.000 26,7 53,0 3.079,7
TARABA OKALA 11.000 97,9 194,3 11.292,3
TARABA ANDINA - LLANERA- NINO - CORRADO 4,000 35,6 70,7 4.106,3
TARABA ANDINA TEJIDA 5.000 44,5 88,3 5.132,9
TARABA FORRADA - MC CLEIN - GALAPAGO 9.000 80,1 159,0 9.239,1
TARABA TEJIDA - CHAPARRAL - ARCO 12.000 106,8 212,0 12.318,8
TARABA DE NINO 6.500 57,9 1148 6.672,7




Costos indirectos de fabricacién
Con respecto a este elemento se utiliza el prorrateo para obtener el costo indirecto de fabricacion de una silla
para el jinete, por lo anterior, se inicia presentando la distribucion de los activos fijos con su respectiva depreciacion
mensual.

Tabla 49: Calculo depreciacién de activos fijos

TALABARTERIA PPP
TABLA DEPRECIACIONES

CENTRO ViR VLR METODO VIDA UTIL cosTo
DE AREA O CARGO / RESPONSABLE ACTIVOS FlJOS TIPO cant | YER co | HisTorIco |pEPRECIACIO | VP2 DT | DEPRECIACIONE
cosTos TOTAL N s MES
SILLAS Y MESAS MYE a $ 528.575 $ 2.114.300 LR 120 $ 17.619
1101 GERENCIA
COMPUTADOR DE MESA LG com 1 $ 1.100.000| $ 1.100.000 LR 36 E3 30.556
SILLAS Y MESAS MYE 2 $ 528575 $ 1.057.150 LR 120 E3 s.810
1102 CONTABILIDAD
COMPUTADOR DE MESA LG com 1 $ 1.100.000| $ 1.100.000 LR 36 E3 30.556
SILLAS Y MESAS MYE a $ 528.575 $ 2.114.300 LR 120 E3 17.619.17
1103 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EQUIPO DE TRANSPORTE VEH 1 $ 3.090.000| $ 3.090.000 LR 60 E3 51.500
COMPUTADOR DE MESA LG com 1 $ 1.100.000| $ 1.100.000 LR 36 E3 30.556
SILLAS Y MESAS MYE 2 $ 528575 $ 1.057.150 LR 120 E3 s.810
2101 VENTAS
COMPUTADOR DE MESA LG com 1 $ 1.100.000| $ 1.100.000 LR 36 E3 30.556
3101 GESTION DE PRODUCCION SILLAS Y MESAS MYE 2 $ 528575 $ 1.057.150 LR 120 E3 s.810
3102 DISENO SILLAS Y MESAS MYE 1 s 528575 $ 528575 LR 120 E3 4.405
DEVASTADORA GRANDE MAQ 1 $ 2.990.000| $ 2.990.000 LR 120 E3 24.917
DEVASTADORA CONVENCIONAL
3103 CORTE (INSOURCING) L e M STt MAQ 1 $ 2.500.000| $ 2.500.000 LR 120 E3 20.833
PULIDORAS MAQ 3 $  362.643| $ 1.087.929 LR 120 E3 9.066
MAQUINA COSER PLANA SWITCH MAQ 1 $  650.000[ $ 650.000 LR 120 E3 5.417
3104 COSTURA Y PEGADO MAQUINA COSER CODO SWITCH MAQ 1 $  700.000[ $ 700.000 LR 120 s 5.833
MAQUINA COSER PLANA RUSH MAQ 1 $  900.000[ $ ©900.000 LR 120 s 7.500
CORTAS CORTAS MAQ 1 $ 2.150.000| $ 2.150.000 LR 120 s 17.917
3105 TERMINADO (INSOURCING) SILLAS Y MESAS MYE a $  528.575| $ 2.114.300 LR 120 s 17.619
CORTAS CORTAS MAQ 1 $ 2.150.000| $ 2.150.000 LR 120 s 17.917
SILLAS Y MESAS MYE 1 $ 528575 3 528.575 LR 120 s 4.405
3106 FUSTE TALADRO (HERRAMIENTA) MAQ 1 B3 50.000| s 50.000 LR 120 s 417
TALADRO (HERRAMIENTA) MAQ 1 B3 50.000| s 50.000 LR 120 E3 a17
e e N e ioNAL MAQ 1 $ 2.900.000| $ 2.900.000 LR 120 E3 24.167
4102 ACTIVOS FIIOS INACTIVOS =
TALADRO (HERRAMIENTA) MAQ 1 B3 50.000| s 50.000 LR 120 E3 a17
4103 GASTOS GENERALES HOLISTICOS 'E'é'z'ﬁfg’s'ENTAS /MAQUINAS ¥ MAQ 1 $ 14.364.500( $14.364.500 LR 120 $ 119.704
TOTALES $41.535.743 | $ 48.603.929 s 516.338
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El equipo de consultoria elaboré la tabla anterior donde se distribuyeron los
activos fijos por centros de costos, algunos de estos activos en la TALABARTERIA
PPP se encuentran totalmente depreciados, por lo tanto, el equipo realiz6 las
averiguaciones del valor comercial de estos para que al momento de reponer alguno
de ellos la empresa cuente con la herramienta para determinar la depreciacion

mensual.

Por otro lado, se presenta la tabla del consumo mensual de la energia por
centros de costos que se encuentra en la siguiente pagina, por lo anterior, se
explicaran los criterios para la elaboracion de esta tabla:

Se tomaron todos los equipos de oficina y lamparas que consumen energia

diariay se multiplica por el valor del kilovatio registrado en el recibo de la energia.

A continuacion se describen las formulas aplicadas en el cuadro del consumo
mensual de la energia.
Formulas:
1000 V =1 KW
1 HP = 0,745 KW

Kw/h = Potencia/1000* Q

H/utilizadas/mes= No. horas utilizadas por el equipo
Kw/mes = (Kw/ h * Horas Utilizadas al mes)
Consumo /T= Kw / mes * costo Kw/ hora

Costo Kw/h=370.17
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Tabla 50: Consumo mensual energia

TALABARTERIA PPP

CONSUMO MENSUAL DE ENERGIA POR CENTRO DE COSTOS

HORAS COS 1O MES
CEENIROIDS MAQUINARIA/EQUIPO CANTIDAD UNIDAD | boteENncIA | kw/H | UTILIZADAS | KW/MES | COSTO MES
cosTos MEDIDA CDEC
= = = = = = AL MES -~ = =
LAMPARA SYLVANIA GERENCIA 2 VAT/H a0 0,08 23 1,84 $ 681,11

1101 $ 2.383,89
COMPUTADOR CPU Y MONITOR
CERENCIA 1 VAT/H 200 0,2 23 4,60 E3 1.702,78
COMPUTADOR CPU Y MONITOR 1 VAT/H 200 0,2 149 29,87 $ 11.055,74

1102 TELEFONO INALAMBRICO 1 VAT/H 100 0,1 149 14,93 $ 5.527,87 3 18.399,92
LAMPARA SYLVANIA 2 VAT/H a0 0,08 61 4,91 $ 1.816,30
LAMPARA SYLVANIA 1 VAT/H 40 0,04 61 2,45 3 908,15

1103 AIRE ACONDICIONADO 1 VAT/H 2000 2 23 46,00 $ 17.027,82| $ 31.558,23
COMPUTADOR CPU Y MONITOR 1 VAT/H 200 0,2 184 36,80 5 13.622,26
COMPUTADOR CPU Y MONITOR 1 VAT/H 200 0,2 184 36,80 5 13.622,26

2101 $ 14.530,41
LAMPARA SYLVANIA 1 VAT/H 40 0,04 61 2,45 $ 908,15

2102 LAMPARA SYLVANIA 6 VAT/H 75 0,45 23 10,35 5 3.831,26 3.831,26

3101 LAMPARA SYLVANIA 14 VAT/H 75 1,05 184 193,20 5 71.516,84 71.516,84

3102 LAMPARA SYLVANIA 2 VAT/H 40 0,08 184 14,72 5 5.448,90 5.448,90
DEVASTADORA GRANDE 1 HP 2,00 1,49 o 0,00 $ -
aii\gs;w_?s: CONVENCIONAL CLUTCH 1 HP 0,50 0,3725 o 0,00 $ N

3103 $ 20.433,38
PULIDORAS 3 VAT/H 120,00 0,36 o 0,00 $ -

LAMPARA SYLVANIA 16 VAT/H 75 1,2 46 55,20 $ 20.433,38
LAMPARA SYLVANIA 13 VAT/H 75 0,975 46 44,85 $ 16.602,12
MAQUINA COSER PLANA SWITCH 1 HP 0,50 0,3725 o 0,00 $ -

3104 $ 16.602,12
MAQUINA COSER CODO SWITCH 1 HP 0,50 0,3725 o 0,00 $ -

MAQUINA COSER PLANA RUSH 1 HP 0,75 0,55875 o 0,00 $ -
CORTAR CORTAS 1 HP 0,18 0,1341 o 0,00 $ -

3105 CORTAR CORTAS 1 HP 0,18 0,1341 o 0,00 $ - $ 20.433,38
LAMPARA SYLVANIA 16 VAT/H 75 1,2 46 55,20 $ 20.433,38
TALADRO 1 HP 0,52 0,3874 o 0,00 $ -

3106 TALADRO 1 HP 1 0,745 o 0,00 $ - $ 4.086,68
LAMPARA SYLVANIA 6 VAT/H 40 0,24 46 11,04 $ 4.086,68
LAMPARA SYLVANIA 6 VAT/H 40 0,24 184 44,16 $ 16.346,71
TELEVISOR 1 VAT/H 70 0,07 149 10,45 $ 3.869,51

4101 GRABADORA 1 VAT/H 110 0,11 184 20,24 $ 7.492.,24 £33 59.138,36
ESTUFA ELECTRICA 1 VAT/H 1000 1 19 18,67 $ 6.909.,84
NEVERA 1 VAT/H 120 0,12 552 66,24 $ 24.520,06
TALADRO HP 0,75 0,55875 o 0,00 $ -

LAMPARA SYLVANIA o VAT/H 46 o 184 0,00 $ -

4102 $ 385,96
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 1 VAT/H 17 0,017 61 1,04 $ 385,96
DESVASTADORA CONVENCIONAL MOTOR
SWITCH GKI-1 PHASE 1 HP 0.50 0.3725 o 0.00 $ -

TOTALES 5045,38 [15,7501 2828 726,016 | $ 268.749,34 | $ 268.749,34
COSTO KW/HORA 370,17
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En esta tabla se relaciona el consumo de energia por maquinas de produccion teniendo en cuenta que la base
para medir el consumo de estas es por minuto, puesto que, las maquinas no es utilizadas por horas diarias sino que
tienen un consumo minimo en minutos. Donde se multiplican los KW/h por el valor del KW y el costo por minuto se

divide en 60 segundos que representa 1 hora.

Tabla 51: Costo variable energia - maquinaria

TALABARTERIA PPP
COSTO VARIABLE - ENERGIA MAQUINARIA

= = [~ =
DEVASTADORA GRANDE 1,49 $ 370,17 | $ 9,19
DESVASTADORA CONVENCIONAL CLUTCH
3103 Yt ioin 03725 | $ 370,17 | $ 2,30
PULIDORAS 0,36 $ 370,17 | $ 2,22
MAQUINA COSER PLANA SWITCH 03725 | $ 370,17 | $ 2,30
3104 MAQUINA COSER CODO SWITCH 03725 | $ 370,17 | $ 2,30
MAQUINA COSER PLANA RUSH 055875 | $ 370,17 | $ 3,45
CORTAR CORTAS 01341 | $ 370,17 | $ 0,83
3105
CORTAR CORTAS 01341 | $ 370,17 | $ 0,83
TALADRO 03874 | $ 370,17 | $ 2,39
3106
TALADRO 0745 | $ 370,17 | $ 4,60
TALADRO 055875 | $ 370,17 | $ 3,45
4102
DESVASTADORA CONVENCIONAL MOTOR
SWITCH GKI-1 PHASE 08725 | $ sro.17| s 2:30
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De igual forma, se realiz0 la tabla del estudio de fabrica de la empresa donde se clasifican los activos fijos,
empleados y contratistas, consumo de energia, muebles y enseres, entre otros. Ademas, se relacionan los valores

comerciales de los mismos con su porcentaje de participacion por cada centro de costos.

Tabla 52: Estudio de fabrica

TALABARTERIA PPP
ESTUDIO DE FABRICA

& .
o covout

" £
R s

1101 |Gerencia 14 1% | 1 | 7% | o [0 | 1 |25% | 1 |25% |644|1% | 1 [17% | 4 [20% | 0 | 0% |$ 2114.300|20% | $ 0% | $ 1.100.000 |25%
1102 |Contabilidad 30 [0% | 2 [13% | 0 0% | 1 [25% | 1 |25% [4971|7% | 1 |17% | 2 |10% | 0 | 0% |$ 1.057.150|10% | 0% | $ 1.100.000 |25%
1103 |Senicios Admiristrativos 344 0% | 3 [20% | 0 |o0% | 1 |25% | 1 |25% |8525(|12% | 1 [17% | 4 |20% | 1 |100% |$ 2.114.300(20% | $ 0% | $ 1.100.000 |25%
2101 |Ventas 494 0% | 1 [7% | 0 0% | 1 |25% | 1 |25% [39.25|5% | 1 [17% | 2 |10% | O | 0% |$ 1.057.150|10% | $ 0% | $ 1.100.000 |25%
2102 |Salade Extibicion y Ventas 2806(3% | 0 [0% | o [0% | 0 |o0% | 0 |o0% [10351% | 1 [17% | o |[o% | 0 | 0% |$ Lo | s 0% | $ -| 0%
3101 |Gestion de Produccion 718 7% | 1 [7% | 0 |0% | 0 |0% | o |o% [19820|27% | 1 [17% | 2 |10% | 0 | 0% |$ 1.057.150(10% | $ 0% | $ 0%
3102 |Disefio 228 2% | 1 [7% | 0 |0% | 0 [o0% | o [o% [1472| 2% | 0 [0% | 1 |5% | 0 | 0% |$ 528575 5% |$ 0% | $ 0%
3103 |Corte (Desvastar) 17,86 2% | 2 |13% | 4 |29% | o |o0% | 0 |o0% [5520(8% | 0 |ow | 0 |ow | 0 | 0% |$ <[ o% s 9790.000(32% | $ 0%
3104 [Costuray Pegado 1125[10% | 2 |13% | 3 |21% | o |o0% | 0 |o0% [4485[6% | 0 |ow | 0 |ow | 0 | 0% |$ -l ow (s 2250000 7% | $ 0%
3105 [Terminado 120 [12% | 1 [7% | 3 2% [ 0 |o% | o [o% [5520|8% | o |[o0% | 4 |20%| 0 | 0% |$2114300]{20% |$  1.087.920| 4% | $ 0%
3106 [fuste (outsourcing) 2359 2% | 1 | 7% | 2 [14% | 0 |o% | 0 |o% |11,04{ 2% | o 0% | 1 [5% | 0 | 0% |$ 528575 5% [$  100000( 0% |$ 0%
4101 |Zonas Comunes 680,7(62% | 0 0% | o [0% | 0 |0% | 0 |o% [15976(22% | o [ow | o [o% | 0 | ow |$ Lo |$ low | s 0%
4102 |Activos Fijos Inactvos ylo subuiizados | 0 | 0% | 0 | 0% | 2 [14% | 0 | 0% | 0 |o% |104]|0% | o [ow | o [o0% | 0 | 0w |$ | 0w s 2950.000(10% | $ -| 0%
4103 | Gastos Generales (holsticos) 0 |o% | 0 |ow | o [ow | 0 |0%| 0 [0% |000{0% | 0 [0%]| 0 [0%| 0| 0w |$ | 0w |$  14364500(47% | § -| 0%
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El equipo de consultoria también elaboré las tablas con la distribucién de los
costos y gastos fijos y variables, clasificados por cada centro de costos, esto con el

fin de calcular los gastos incurridos en la empresa (Ver hoja de Excel, tabla 27).

Tabla 53: Clasificacion costos y gastos

TALABARTERIA PPP
CLASIFICACION DE LOS COSTOS Y GASTOS

CLASIFICACION
EROGACIONES GENERALES
FIJO |VARIABLE BASE DE ASIGNACION
ASESORIA FINANCIERA X ASIGNACION DIRECTA
ARRENDAMIENTOS X M2 DE OCUPACION
ASEO Y VIGILANCIA X M2 DE OCUPACION
ASISTENCIA TECNICA X N° EQUIPOS
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO X N° EMPLEADOS
ENERGIA ELECTRICA X KWH
TELEFONO X N° EXTENSIONES TELEFONICAS
INTERNET X N° PC CON INTERNET
INDUSTRIA Y COMERCIO X ASIGNACION DIRECTA VENTAS
SERVICIO T.V CABLE X N° EMPLEADOS
ASIGNACION DIRECTA A
TRAMITES Y LICENCIAS x CONTABILIDAD
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EQ.
COMPUTS X N° EQUIPOS
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA X VALOR DEPRECIACION
DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTACION Y
COMUNICACION X VALOR DEPRECIACION
ASIGNACION DIRECTA A
AMORTIZACIONES CARGOS DIFERIDOS X CONTABILIDAD
GASTOS DE REPRESENTACION Y RELACIONES " ASIGNACION DIRECTA VENTAS
PUBLICAS
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA X N° EMPLEADOS
UTILES PAPELERIA Y FOTOCOPIAS X N° EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS
ASIGNACION DIRECTA SERVICIOS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES X AOMINISTRATIVGS
ASIGNACION DIRECTA SERVICIOS
PARQUEADEROS X ADMINISTRATIVOS
ATENCION A TERCEROS X ASIGNACION DIRECTA VENTAS
CAPACITACION DEL PERSONAL X N° EMPLEADOS
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD X ASIGNACION DIRECTA VENTAS
COSTOS INDIRECTOS DE HERRAMIENTAS Y
MAGUINARIA X N° MAQUINAS
ASIGNACION DIRECTA GESTION DE
ENVASES Y EMPAQUES X P ROBUCCION
COSTOS Y GASTOS NO DEDUCIBLES X ASIGNACION DIRECTA
ASIGNACION DIRECTA GESTION DE
COSTOS INDIRECTOS SERVICIOS VARIOS X P ROBLCGION
ASIGNACION DIRECTA GESTION DE
FLETES Y TRANSPORTES X P ROBUCCION




99

Tasas CIF Fijos y Variables.

En la siguiente tabla, hace referencia al total de los gastos fijos por centro de
costos segun su distribucion en la tabla de excel No. 27, tomando solo el resultado
total del centro de costos gestion de produccion, al cual se le sumé el pago de
servicio de los contratistas que estan asignados a este centro de costos. dando como
resultado los servicios totales de gestion de produccién, luego se especificé la unidad
de base de distribucién que en este caso son las Horas Mano de Obra Directa
(HMOD) las cuales se hallan tomando el total de horas productivas anuales y
dividiéndolas en los 12 meses que tiene el afio y se multiplican por el numero de
operarios. (Ver tabla Excel No 18)

Para realizar la distribucion de los operarios por centros de costo
correspondientes a la gestién de produccion se tomaron como base 8 empleados de
los cuales 2 son fijos y se encuentran ubicados en el centro de costos 3104 (costura
y pegado) y 3106 (fuste), los 6 restantes se dividieron en los tres centros de costo
3102 (disefio), 3106 (corte) y 3105 (terminado) debido a que las funciones que estos
realizan son compartidas, de esta manera se asignan los operarios por centro de
costos y se obtiene el porcentaje correspondiente a los empleados por
departamento.

De igual manera para obtener el costo asignado del departamento de gestidon
de produccidén por centros de costo, se toma el resultado total de gestion de
produccion (ver tabla No 54) y se multiplica por porcentaje de empleados asignado

por centros de costo.



Tabla 54: Datos para célculo tasas CIF

DISTRIBUCION CENTRO DE COSTOS: GESTION DE PRODUCCION

100

GASTOS GENERALES FIJOS

$ 945.396,45

CONTRATO DE SERVICIOS JEFE DE PRODUCCION

$ 1.249.164

TOTAL GESTION DE PRODUCCION

$ 2.194.560,45

. 3103-CORTE 3104-COSTURA Y

CDEC 3102- DISENO (DESVASTAR) SEEARG 3105-TERMINADO|  3106-FUSTE
5 , ,

roporcion de operarios 6/3 6/3 1 6/3 L
asignados
No._ Operarios ) ) 1 ) 1
Asignados
Po_rcentaje de operarios 2504 2504 12.5% 2504 12.5%
asignados

Costo Asignado $ 548.640($ 548.640| $ 274.320|$  548.640|% 274.320
Horas MOD Mensuales 343,90 343,90 171,95 343,90 171,95

Calculo Tasa CIF Fija

Para el calculo de la tasa CIF Fija:

Gastos generales fijos: se tomaron los totales de la tabla de excel No. 27

gastos generales fijos y variables por los centros de costos que corresponden al

departamento de Gestion de Produccion.

Gestidn de produccion: Se toma el valor del costo asignado en la tabla No. 54

correspondiente a cada centro de costos.

Depreciaciones: Se toman de la tabla de excel No. 26 denominada

depreciaciones el valor asignado a cada centro de costos.
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Base de aplicacién: Se coloca las horas MOD mensuales de la tabla No. 54

datos para calculo CIF.

Cantidad base: Es tomar la base de aplicaciéon y multiplicarla por 60 minutos.

Tabla 55: Calculo tasa CIF Fija

CALCULO TASA FIJA CIF
CENTRO DE COSTOS
CONCEPTO 3102- 3103- 3104- 3105-

DISENO CORTE | COSTURA Y|TERMINADO|3106-FUSTE
ASTOS GENERALE
SU(S)SOSG S| 71.579.66 | $130.213,31 | $331.411,40 | $355.342,44 | $ 95.940,33
GESTION DE
RODUCCION $548.640,11 | $548.640,11 | $274.320,06 | $548.640,11 | $274.320,06
DEPRECIACIONES | $ 4.404,79 | $ 54.816,08 | $ 18.750,00 | $ 53.452,50 |$ 5.238.13
TOTAL $624.624,57 | $733.669,50 | $624.481,45 | $957.435,05 | $375.498,51
BASE DE APLICACION 343,90 343,90 171,95 343,90 171,95
CANTIDAD BASE (MIN) | 20634,25|  20634,25|  10317,125|  20634.25|  10317,125
TASAFIACIE (WMIN) | $ 3027 $  3556| $  6053| $ 4640 $ 3640

Calculo Tasa CIF Variable:

Para el calculo de la tasa CIF Variable:

Costos indirectos servicios varios: se toma el valor de la tasa de distribuciéon

de la tabla de excel No. 27 gastos generales fijos y variables.

Fletes y acarreos: se toma el valor de la tasa de distribucion de la tabla de

excel No. 27 gastos generales fijos y variables.

Hmod: Se toman las HMOD mensuales de la tabla No. 54.

Costo hmod/h: total por cada centro de costos dividido por HMOD.

Costo min cif ser. varios: el Costo HMOD/H dividido en 60 minutos.
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COSTO MIN ENERGIA: Se toma el costo por minuto ver tabla en excel No. 25

Costo variable energia.

Tabla 56: Calculo tasa CIF variable

CALCULO TASA VARIABLE CIF

CONCEPTO

$/ MES

CENTRO DE COSTOS

3104-

3102- 3103-CORTE 3105-

DISENO | (DESVASTAR) CF?:(T;[;J\EA(\)Y TERMINADO |3106-FUSTE
gg:\;%lsolgu\)/l/iﬁggos $ 93.632,75 | $ 23.408,19 | $  23.408,19| $ 11.704,00 | $ 23.408,19 | $ 11.704,09
FLETES Y ACARREOS | $465.092,25 | $116.273,06 | $  116.273,06| $ 58.136,53 | $116.273,06 | $ 58.136,53
TOTAL $558.725,00 | $139.681,25 | $  139.681,25| $ 69.840,63 | $139.681,25 | $ 69.840,63
HMOD ofl$ 34390|% 343,90($  171,95|$ 343,90 [$ 171,95
COSTO HMOD/H ols 406,16|$ 406,16|$ 406,16 |$ 406,16 |$ 406,16
SQEITC?SM'N CIF SER. o $ 6,77 | 6,77| % 6,77 | $ 6,77 |$ 6,77
&iZTLﬁNMA”; ENERGIA o $ - s E 8,04 | $ 1,65 | $ 6,99
TASAV(';?I\L:}E)LE CIF $ 6,77| $ 6,77 | $ 14,81 $ 842 $ 13,76

Asimismo, se calcularon tasas de CIF Fijos y Variables para ser

aplicadas cuando el producto es elaborado bajo la modalidad de contratos de

prestacion de servicios. Ver tabla de excel denominada: Calculo de tasas de CIF.

Hoja De Costos

Es un formato elaborado en Excel que permite el costeo de una orden de

produccion, donde estan contenidos los tres elementos del costo en forma resumida.

El siguiente formato muestra los costos incurridos en la fabricacién de la Silla

Chaparral con Pellizco (ver tabla en Excel No. 30).
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CAPITULO NUEVE - IMPACTO

Impacto Interno

El grupo de Consultoria realizo un proyecto de grado el cual consistia en
realizar un modelo de gestidn de costos para la Talabarteria PPP el cual le facilita a
la empresa ejercer un mejor control, seguimiento y aplicacion de los costos para las
lineas de productos de la empresa.

Durante este periodo de investigacion y trabajo en la talabarteria PPP el grupo
de consultoria pudo identificar ciertas oportunidades de mejora en las cuales se
puede tener informacién mas clara y precisa para la toma de decisiones. Es por ello,
gue mediante este proyecto la empresa afirma que este trabajo permitio despejar
dudas sobre el manejo de los costos y por ultimo, un mejor direccionamiento sobre
politicas y procedimientos en cuanto a la aplicacion de los costos.

La empresa recibié una serie de recomendaciones y herramientas por parte
del grupo de consultoria encaminadas en mejorar los procesos y la calidad de la
informacion.

La Talabarteria PPP esta agradecida con el grupo de consultoria, con las
personas que intervinieron en este proyecto y en la gestidén que se realizé para

generar dicho proceso en pro del bienestar de la empresa.
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Impacto Externo

Es fundamental resaltar la importancia de una buena organizacion en una
empresa, para el seguimiento de los costos en cuanto al desarrollo de procesos, y la
calidad en la informacién.

El proyecto genera un impacto en la sociedad ya que las empresas desean
alcanzar un aumento en los niveles de rentabilidad, de inversion, reduccion de costos
en los productos y calidad, el modelo de un sistema de costos contempla una visién
gue permite una participacion activa en la planificacion, control y analisis de la
informacion para la toma de decisiones en cuanto a la gerencia de costos.

En una economia tan competitiva y globalizada es necesario contemplar la
mejora continua en los procesos de la empresa, la seleccion de los proveedores sin
descuidar la calidad de los productos, lo que conlleva a buenas estrategias para
implantacion de mejoras, por ello es de vital importancia la orientacion que se le
puede dar a la empresa con proyectos como el que se genero en la TALABARTERIA
PPP.

Impacto Académico

El personal estudiantil recibe a lo largo de la carrera ensefianzas de los
costos durante su etapa académica y se nutre de mucha informacién, que a lo largo
su vida es importante y mas cuando este desarrollandose como profesional en
alguna compafiia.

Sin embargo, la mejor manera de solventar esa informacidén que recibe

durante este tiempo de estudio es poniendo en practica este conocimiento.
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Como grupo de consultoria le agradecemos a la TALABARTERIA PPP el
permitirnos desarrollar el proyecto de grado en la empresa ya que el conocimiento de
costos que nos han brindado los docentes se amplié y se fortalecié de una manera
completa durante el transcurso de este periodo.

El impacto académico que recibié el grupo de consultoria fue positivo ya que
se aprendié muchas cosas y se afianzaron conocimientos que son de suma
importancia, es el marco que profundizé mucho en nosotros no solo como
profesionales si no como personas.

De igual manera se le agradece a la universidad Adventista por
proporcionarnos herramientas durante toda esta etapa académica que nos educan

como buenos contadores publicos y personas de bien dentro de nuestra sociedad.
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ANEXOS

Anexo 1: Entrevista al personal de la TALABARTERIA PPP

¢, COmo se realiza la solicitud del producto por parte del cliente?

¢La TALABARTERIA PPP emplea formatos para el control de entrada y salida
del inventario de materia prima?

¢ Se realiza inventario fisico de las materia prima?

¢Manejan un stock en el inventario de materia prima?

¢ Utilizan un sistema de valoracion del inventario y un método para el mismo?
¢, Cuantas maquinas se utilizan para la elaboracion del producto?

¢, Cuantos empleados son de némina y cuantos son contratistas?

¢, Cuantas horas trabajan para la elaboracion del pedido?

¢ Cuantas lamparas utilizan en la TALABARTERIA PPP?

¢ Cuantos activos fijos tiene la TALABARTERIA PPP y cuéles son?

¢, Qué tiempo utilizan las maquinas para el proceso de produccion?

¢ Cudl es el horario de trabajo estipulado en la TALABARTERIA PPP?¢Qué
software contable utilizan para la administracion y la contabilizacién de los
hechos econémicos?

¢, Como estan distribuidos costos y gastos?

¢, Qué materiales son empleados para elaborar las sillas para el jinete?

¢, Coémo manejan y contabilizan la compra del fuste en fibra de vidrio?
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Anexo 2: Base de datos de los materiales (ver hoja de Excel)

Anexo 3: Balance de prueba del periodo contable de 2011 (ver hoja de Excel)

Anexo 4: Proforma

FECHA: 25.02.2012 PROFORMA No. 2220

CLIENTE: Carlos Mojica IDENTIFICACION:

DIRECCION:  Carrera 22 # 35A - 27. Barrio La Pradera CIUDAD: Tunja (Boyaca)

TELEFONO: 317 403 56 52

E-MAIL: cmojicaw@gmail.com

REF. |CANT. ARTICULO VALOR UNIDAD TOTAL

1 |Tereque Doble Envejecido 1.400.000 1.400.000
1 |Alfombra para tereque doble 200.000 200.000

1 |Obsequio Bolsa de Lona

SUBTOTAL 1.600.000
DESCUENTO 12% 200.000
TOTAL 1.400.000



mailto:cmojicaw@gmail.com

111

Anexo 5: Orden de produccién

ORDEN DE PRODUCCION

CONTRATISTA: Oa,,m e vé;? W e Fecua 2/-2-1 2 .
ARTICULO:
Z? ﬁ/eyue_g Dadfes
Crovegeciel &
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Anexo 6: Declaracion juramentada

DECLARACION JURAMENTADA
Medellin, Febrero 1 de 2012

Sefores:
GUARIN GOMEZ TALABARTERIA PPP S.A.S
Ciudad

Asunto: Declaracién Juramentada para disminuir base gravable con el pago de
seguridad social y para la aplicacion del beneficio de la ley 1450 del 2011.

Cordial Saludo,

De acuerdo a lo establecido en el articulo 173 de la 1450 de 2011 y el decreto 3590
del 28 de septiembre del 2011.

Expido una certificacion bajo la gravedad del juramento de los siguientes datos:

1. Estoy registrado en el RUT como régimen Simplificado.

2. Actualmente trabajo para GUARIN GOMEZ TALABARTERIA PPP S.A.S,
identificada con el Nit. 811.017.854-1; bajo la modalidad de contrato por
prestacion de servicios.

3. Factura N° 1908 por el valor de $ 800.000 el cual sera pagada en dos cuotas:
la primera el 15 de febrero y la segunda el 30 del mismo mes del 2012.

4. De acuerdo a la ley estoy solicitando se tenga en cuenta la retencion por la
base sobre salarios, segun lo mencionado en el articulo 173 de la 1450 del
2011.

Agradezco su colaboracion a esta solicitud.

Atentamente,

Alvaro Nifio Aroca
CC. 91.506.762 de Bucaramanga
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MEDELLIN COLOMBIA

Teléfono:

Fax:

ORDEN DE PRODUCCION No.

Cliente:

CC oNIT

Fecha de pedido:

Producto:

Fecha de entrega:

Forma de Pago:

CANTIDAD

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

MATERIALES NECESARIOS (REQUISICION DE MATERIALES DIRECTOS)

UNIDAD DE

CANTIDAD

CANTIDAD

MATERIAL

CODIGO DESCRIPCION MEDIDA SOLICITADA ENTREGADA SOBRANTE RESPONSABLE [OBSERVACIONES
TARJETA DE TIEMPO
DESCRIPCION DE LA No. TIEMPO
FECHA ACTIVIDAD OPERARIOS HORA DE INICIO HORA FINAL TOTAL RESPONSABLE [OBESRVACIONES

Responsable:

Autorizado por:




114

Anexo 8: Orden de compra

TALABARTERIA PPP
ORDEN DE COMPRA

Teléfono:
MEDELLIN - COLOMBIA ORDEN DE COMPRA No.
Fax:
CONTRATISTA: CONTACTO:
PRODUCTO: FECHA:
OBSERVACIONES DEL PRODUCTO:
DESCRIPCION CANTIDAD A FIRECO VALOR TOTAL

MEDIDA UNITARIO




Anexo 9: Recepcién de materiales

TALABARTERIA PPP
RECEPCION DE MATERIALES
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Teléfono:
MEDELLIN - COLOMBIA RECEPCION DE MATERIALES No.
Fax:
ORDEN DE p UNIDAD DE | PRECIO OTROS COSTO
FECHA | PROVEEDOR COMPRA DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA | UNITARIO FLETES COSTOS TOTAL




Anexo 10: Tarjeta Kardex

TALABARTERIA PPP
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KARDEX
Teléfono:
MEDELLIN - COLOMBIA HOJA DE KARDEX
Fax:
ARTICULO: UNIDAD DE MEDIDA:
STOCK MINIMO: STOCK MAXIMO:
OBSERVACIONES:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA DETALLE
CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL




Anexo 11: Devolucion en compras

\,ABAR 55
L PPE

PIEL.

TALABARTERIA PPP

DEVOLUCION EN COMPRAS
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Teléfono:
MEDELLIN - COLOMBIA DEVOLUCION EN COMPRAS
Fax:
PROVEEDOR: FACTURA No.
NIT. FECHA:
UNIDAD DE PRECIO
ARTICULOS CANTIDAD MEDIDA UNITARIO VALOR TOTAL
SUBTOTAL
IVA
TOTAL

ELABORADO POR:

RECIBIDO POR:

OBSERVACIONES:
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