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Introduccion

El municipio de Ciudad Bolivar se encuentra ubicado al suroeste
antioqueno, entre las vertientes de la cordillera central y occidental, tiene una
poblacion aproximada de 30.000 habitantes, tiene una extension de 282 km2 y
esta ubicado a 109 km del municipio de Medellin. Ciudad bolivar es parte
fundamental del eje cafetero, con una economia cafetera de un 80%, haciéndola
su principal actividad econdmica, el sector de turismo en los Ultimos afios ha sido
reconocido, y se ha fortalecido poco a poco; posee un buen desarrollo educativo
ya que cuenta con tres Instituciones educativas en el area urbana y veintiocho

establecimientos educativos rurales.



En los dltimos afios el municipio ha venido presentando una problematica
que es el alto indice de desempleo, lo que ha motivado a la administracion
municipal a apoyar aquellas ideas que le permitan diversificar su economiay
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Por tal motivo este proyecto pretende buscar estrategias que permitan el
desarrollo del municipio instando a los ciudadanos del mismo a crear sentido de
pertenencia reconociendo las ventajas y oportunidades que poseen.

A continuacion se dara una breve descripcion de las diversas estrategias
gue se proponen, enmarcadas en el segmento de emprendimiento, sector

agropecuario y sector de turismo.

Emprendimiento

Los nifios y jovenes son el futuro de la Sociedad y de su educacion
depende como ellos se enfrenten a esta. Por esto las primeras estrategias para
Ciudad Bolivar estan enmarcadas en la educacioén, mas especificamente, en el
tema de capacitaciones para los docentes en el area de Emprendimiento.
Apoyados en la Ley 1014 de 2006, donde se exige a todas las instituciones de
educaciéon formal publicas y privadas a incluir dentro de su curriculo la catedra de
Emprendimiento, se han disefiado capacitaciones para los docentes en diferentes
temas como son: Emprendimiento como un juego, Emprendimiento como
proyecto de vida y Emprendimiento como idea innovadora. Las capacitaciones no
tendrian ningun costo para la entidad educativa pues se pediria el apoyo del

SENA para la realizacion de las mismas.



Sector Agropecuario

Madera de café

Siendo que el municipio de Ciudad Bolivar en su mayoria es productor de
café se propone la venta de la madera de café o zoca de café, esta madera
proviene de la renovacién obligatoria que los caficultores deben realizar a los
cafetales continuamente para una mejor produccion del mismo. El municipio
cuenta con 13650 has. sembradas, de las cuales se renueva anualmente un 4%
de estas renovaciones anuales se obtendria un ingreso adicional de
$147.420.000, ingreso que proviene de una madera que antes era utilizada

simplemente para lefia 0 no tenia ningun uso productivo.

Piscicultura

Esta estrategia propone el cultivo de tres clases de peces, que son la
cachama, la tilapia o0 mojarra y el cultivo de trucha. Se hace énfasis a la
reactivacion de las trucheras de la vereda La Mina y El Empuje del corregimiento
los Farallones que en afios anteriores habia existido, pero se cerraron por el
orden publico de la region. La reactivacién de estas trucheras tiene una
financiacion por parte de Inconder con un 70%, del municipio con un 23% vy de las
familias 7%. Es favorable por que el municipio posee el clima, el suelo y los
recursos necesarios, ademas es una alternativa alimenticia para el municipio y a

la vez ayuda a reactivar el turismo.
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Sector Turismo

Posadas turisticas

El programa de Posadas Turisticas de Colombia Posadas esta enmarcado
dentro del Plan de Desarrollo Nacional, vinculando los objetivos de la politica
turistica, la politica de vivienda y la politica ambiental del pais. De esta forma, esta
iniciativa del Gobierno Nacional se desarrolla a través de la Politica Nacional de
Vivienda de Interés Social Rural y es coordinada por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

El programa cuenta con dos tipos de proyectos:

1. Proyectos de mejoramiento de vivienda y saneamiento basico (Tipo A)

2. Proyectos de construccion en sitio propio y adquisicion de vivienda

(Tipo B).

Los recursos del subsidio son aportados por la Nacion y administrados por
el Banco Agrario, cuenta ademas con un proceso sensibilizacion y capacitacion
coordinado por el Viceministerio de Turismo y un proceso de promocion a través

del sitio web www.posadasturisticasdecolombia.com

Sitio Web

Desarrollo de un Sitio web donde los Turistas nacionales e internacionales
puedan acceder y conocer el catalogo electrénico de servicios turisticos del
municipio de Ciudad Bolivar. El sitio web permitird mejorar la comunicacion entre

el turista y los diferentes establecimientos de servicios turisticos de Municipio.
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http://www.posadasturisticasdecolombia.com/

Conclusiones y Recomendaciones

Ciudad Bolivar es un municipio con muchos recursos pero que no los ha
aprovechado de la mejor manera. Con este proyecto se quiso mostrar la
factibilidad de estrategias que ayudaran al mejoramiento de la economia del
mismo recordando que en su Plan de Desarrollo se busca que el municipio tenga
un desarrollo autosostenible para el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

Se recomienda la presentacion del presente proyecto ante el Consejo
Municipal obteniendo asi la aprobacién para la puesta en marcha de dichas

estrategias.
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INTRODUCCION

En la medida en que avanza el desarrollo de la economia del pais, se van
creando necesidades generando un escenario que exige el desarrollo de
emprendimientos dinamicos, sensibles a los cambios del mercado y altamente
flexibles, que puedan crear oportunidades de mejoramiento de la calidad de vida
del ser humano.

Este proyecto consiste en analizar y disefiar estrategias que permitan
identificar alternativas que sirvan como fortalecimiento de la economia del
municipio de Ciudad Bolivar, debido a que el desempleo es una de las mayores
problematicas del lugar, porque basa la mayor parte de su economia en la
produccion del Café lo cual genera periodos de abundancia y escases.

No obstante, la lucha por salir adelante los ha llevado a mantener, con
mucho esfuerzo, empresas relacionadas con la produccién del café, propuestas
para establecer la diversificacion de cultivos, programas para mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, programas de desarrollo cultural, proyectos
comunitarios para la formacion artistica (haciendo énfasis en la musica, la pintura,
el canto y la danza) y organizaciones pre-cooperativas para incentivar, asi sea en
pequefia cantidad el empleo.

El estudio aborda tres segmentos a saber: la cultura de emprendimiento

en escuelas y colegios, complementacion del sector agricola a través de



estrategias que aporten mayores ingresos a las familias ciudbolivarences y el
fortalecimiento del sector turistico. Ademas, muestra una breve descripcion del
municipio donde se pretende realizar dicho proyecto, para que el lector tenga
conocimiento de factores importantes del contexto actual que vive la region.

Esta investigacion tendra un impacto fundamental en el cumplimiento de la
mision del municipio, como se menciona en el objetivo principal de la misma:
“Promover el Desarrollo Humano Integral y Mejorar la Calidad de Vida de los
habitantes del Municipio de Ciudad Bolivar;” La investigacion permitira encontrar
fuentes de empleo que contribuiran a la reactivacion de la economia del municipio
por medio de la agricultura, el turismo y el desarrollo intelectual de la poblacién
estudiantil.

El objetivo principal del trabajo consiste en demostrar a través del
desarrollo metodoldgico de estrategias la necesidad de explotar los recursos que
posee el municipio y que hasta ahora no han sido objeto primordial de estudio ni
de inversion. Para el logro de este objetivo, se busca el apoyo de la Alcaldia

Municipal, la Oficina de Planeacion y la Secretaria de Educacion.



PANORAMA DEL PROYECTO

Descripcion general del proyecto

Este proyecto consiste en analizar y disefiar estrategias que permitan
identificar alternativas de fortalecimiento socio-econdmico para el municipio de
Ciudad Bolivar, que pretende buscar fuentes de empleo que permitan diversificar
la economia del municipio.

El municipio de Ciudad Bolivar se encuentra localizado entre las vertientes
de la Cordillera Central y Occidental, conformada por el cafion del rio Cauca, la
cuenca del rio San Juan. Tiene una extension total de 282 Kmz2. Su fundacion esta
ubicada entre los afios de 1839 y 1853 aproximadamente.

Sus primeros pobladores fueron colonos y arrieros que posiblemente
buscaban camino hacia el Choco y se fueron asentando en estas tierras. En
1961, mediante ponencia de Don Pedropé Puerta Restrepo la Asamblea
Departamental de Antioquia mediante ordenanza le concedié el nombre de
Ciudad Bolivar para diferenciarlo de otros municipios que llevan el nombre de

Bolivar.

Ciudad Bolivar es parte fundamental de la zona del eje cafetero, ubicada
en el suroeste antioquefio, con un clima calido (24°), economia cafetera en un
80%, tierras muy fértiles, con una poblacién aproximada de 30.000 habitantes. Su
poblacién se ve aumentada en gran medida en tiempos de cosecha de café, con

recolectores venidos de distintos lugares del pais. Su gente, ha logrado posicionar



el municipio en un importante grado de desarrollo urbano y rural, aunque en los
ultimos afios se haya visto detenido por los problemas de orden socio- econémico
y politico que afectan a todo el pais y de los cuales, no se puede abstraer.

No obstante, la lucha por salir adelante los ha llevado a mantener, con
mucho esfuerzo, empresas relacionadas con la produccién del café, propuestas
para establecer la diversificacion de cultivos, programas para mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, programas de desarrollo cultural, proyectos
comunitarios para la formacién artistica (haciendo énfasis en la masica, la pintura,
el canto y la danza) y organizaciones pre-cooperativas para incentivar, asi sea en
pequefia cantidad el empleo.

Sus habitantes son cordiales y hospitalarios. Hay un buen servicio de
hoteles. Su principal actividad econdémica es el cultivo del café; es uno de los
principales productores del Departamento de Antioquia. Asi mismo posee
Ganaderia y Turismo que es reconocido y se va fortaleciendo poco a poco.

Tiene tres (3) Corregimientos y 32 veredas. Cuenta con servicios publicos,
acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, telefonia. Tiene cuatro (4)
instituciones bancarias: Bancafé-Davivienda, Banco Agrario, Cooperativa
Financiera de Antioquia y Bancolombia.

Tiene gran desarrollo educativo: Tres Instituciones Educativas, veintiocho
establecimientos educativos rurales, todas sus escuelas incluyendo las rurales

cuentan con una moderna computadora para su ensefianza.



Impacto en la mision de la organizacion
Esta investigacion tendra un impacto fundamental en el cumplimiento de la
mision del municipio, como se menciona en el objetivo principal de la misma:
“Promover el Desarrollo Humano Integral y Mejorar la Calidad de Vida de los
habitantes del Municipio de Ciudad Bolivar;” La investigacion permitira encontrar
fuentes de empleo que contribuiran a la diversificacion de la economia del

municipio.

Coherencia del proyecto con el plan de desarrollo de la organizacién

La coherencia de la investigacion con relacion al plan de desarrollo del
Municipio, radica en la vision:

“Ciudad Bolivar sera en el afio 2011, el municipio con mejor calidad de vida
y desarrollo sustentable en la subregion del Suroeste Antioquefio, a partir de
programas integrales que promueven el desarrollo econémico, social, institucional
y territorial en beneficio de toda la comunidad.”

Para lo cual se requiere buscar estrategias que permitan el desarrollo del
municipio instando a los ciudadanos del mismo a crear sentido de pertenencia

reconociendo las ventajas y oportunidades que poseen.

Problema / oportunidad
El desempleo es una de las mayores probleméaticas de Ciudad Bolivar
debido a que basa la mayor parte de su economia en la produccion del Café lo
cual genera periodos de abundancia y escases, donde este ultimo comprende

nueve meses del afio. Teniendo en cuenta la cercania con el Valle del Aburra, el



municipio tiene otras alternativas como son el turismo, la ganaderia, agrocultivos,
que, mediante ideas de emprendimiento el municipio podra potencializar
proyectos y mostrar nuevas alternativas de empleo.
Meta
Realizar para el primer semestre del 2010, una investigacién para proponer
estrategias de negocios viables que contribuyan al desarrollo econémico del

municipio.

Obijetivos especificos:
1. Evaluar la economia actual del municipio.
2. ldentificar las fortalezas y oportunidades que posee el municipio

3. Proponer estrategias para el fortalecimiento econémico del municipio.



MARCO TEORICO

El municipio de Ciudad Bolivar se encuentra ubicado al Suroeste del
Departamento de Antioquia, limita al Norte con el municipio de Salgar, por el Este
con el municipio de Pueblo Rico, por el Sur con los municipios de Hispania y
Betania y por el Oeste con el Departamento del Chocoé.

El municipio de Ciudad Bolivar tiene una superficie total de 282 km?2.
Distribuidas asi: Suelo urbano 3.5 km2, equivalente al 1.24% del area municipal,
Suelo rural 278.5 km2, equivalente al 98.76% del territorio municipal.

Las principales actividades econdémicas de Ciudad Bolivar han sido la
agricultura y el comercio. Su economia fundamental se basa hoy en el cultivo del
café. El distrito es uno de los principales productores del mejor café del mundo.
En efecto, Ciudad Bolivar produce el llamado Café Gourmet, que representa entre
un 70 % y hasta 80 % de la base econdmica de este distrito. En importancia, le
siguen en lo agricola el frijol, la cafia panelera, el platano, la yuca y las secadoras
de café. Otras fortalezas econdmicas de Ciudad Bolivar son el ganado vacuno, el
comercio y el turismo.

El Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Bolivar, cuyo postulado es “Por
el Desarrollo Social y la Igualdad”, persigue una estructura de cinco grandes
estrategias que comprende el desarrollo de los siguientes componentes: el
Desarrollo Social, Econémico y Territorial, la Seguridad y Convivencia y el
Fortalecimiento Institucional, planteando en forma clara la situacion actual, los

objetivos para el desarrollo, las metas que se pretenden alcanzar y los recursos



humanos, técnicos y financieros requeridos, con el propdésito de cumplir los fines
anicos de bienestar y equidad sobre las base de la accion conjunta y
complementaria del gobierno nacional, departamental y el ente territorial.

El municipio a través de los afios ha venido desarrollando politicas que le
permiten la expansion del territorio y la consecucion de recursos para desarrollar
los proyectos que se tienen y mejorar la calidad de vida de los ciudbolivarenses.

Los proyectos que se han llevado a cabo son diversos y han suplido
necesidades de la ciudadania, mejorando espacios y generando alternativas de
empleo. Entre ellos se destacan la creacion de un Parque Eco Turistico en el
corregimiento San Bernardo de los Farallones, la construccion de una placa
polideportiva en el paraje de Arenales.

El municipio histéricamente ha dependido del monocultivo, en especial del
café; pero en la actualidad a causa de la crisis cafetera, muchos de los habitantes
se han puesto en la tarea de la diversificacion de sus fincas, es por esto que se
construye una placa para la Feria Ganadera, ideal para la comercializacion de
ganados bovinos, porcinos y equinos, que se realiza cada afio; estos proyectos
han sido construidos para el aprovechamiento de espacios publicos y el
embellecimiento del municipio. En el 2004 se cred un incentivo tributario
consistente en la disminucion del 50% sobre las tarifas de la licencias de
construccion, pues el municipio tenia un déficit cuantitativo de soluciones de
vivienda de 2198 viviendas en el total de nucleos familiares; se institucionalizé
también la siembra de especies frutales y plantas ornamentales y forestales
nativas y se establecié el programa de adopcion de arboles; con el fin de
fortalecer los valores autonomos de la recreacion, cultura y diversion de los

habitantes del municipio, en torno a las cometas, y elementos de aire similares,
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gue repercuten en bienestar e integracion de toda la comunidad; se
institucionaliza el Festival Municipal de la Cometa que se realiza en el mes de
agosto de cada afio, en donde se estimula la creatividad manual de los nifios,
jovenes y adultos en torno a la construccion de cometas, técnicas de vuelo, asi
como al intercambio en otras comunidades. En 2005 se crea el Fondo Rotatorio
de Crédito, Empleo y Desarrollo de Ciudad Bolivar, esto con el fin de apoyar
proyectos de empleo y desarrollo para el municipio; se modifica también el
reglamento interno de gestion y funcionamiento de la Plaza de Mercado del
municipio, teniendo en cuenta que esta es una unidad econémica encargada de
promover el funcionamiento eficiente del comercio de los productos que circulan
en el mercado local, asegurando el correcto y oportuno suministro de productos
alimenticios y manufacturados, mediante un adecuado sistema de abastecimiento,
conservacion y distribucion de los mismos. En la parte turistica se estuvo
implementando una Corporacion Turistica Municipal, que actualmente esta en
receso, pero requiriendo ser reactivada.

Estos proyectos han sido estrategias que el municipio ha buscado para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, pero ¢ Qué es una estrategia? En el
entorno empresarial actual, existen términos de moda como son la disminucion de
costos, aumento de utilidades, mejora de procesos, reorganizacion, uso de la
mejor tecnologia; que son dificiles de ser superados por otras empresas a esto es
a lo que se le llama eficacia operativa. En términos teéricos la eficacia operativa
significa realizar actividades similares mejor que los rivales.

Segun Sanabria (2005), La eficacia operativa no es suficiente para el buen
funcionamiento de una empresa, esta se complementa con la estrategia, la que a

su vez significa escoger deliberadamente un conjunto de actividades para ofrecer
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una mezcla inimitable de valor, tiene que ver con ser diferente. La posicion de la
estrategia se define de acuerdo a las necesidades cambiantes del entorno o de
acuerdo al segmento de mercado en el cual se enfoque la empresa; estas pueden
ser: posicionamiento en base a la variedad, posicionamiento en base a
necesidades y posicionamiento en base a segmentar clientes.

El poder desarrollar una estrategia que sea innovadora y adecuada para la
empresa genera muchos factores de éxito ademas de poder mantenerse en el
mercado.

Hitt, Ireland y Hoskisson (2004), Definen que la “Estrategia es un conjunto
de compromisos y actos integrados y coordinados cuyo objetivo es explotar las
competencias centrales y conseguir una ventaja competitiva” (p. 10).

Al definir la importancia de la estrategia dentro de la organizacion, se
puede decir que el municipio de Ciudad Bolivar debe formular estrategias de
indole socio-econémico que le permitan lograr los diferentes objetivos que tiene a
largo plazo. Ademas se pueden implementar estrategias de expansion geogréfica,
diversificacion, adquisicion, desarrollo de productos, penetracion en el mercado,
reduccion de costos, entre otras para asi fortalecer cada dia mas la economia del
municipio.

Ross y Kami (citados en David, 2003) afirman que “sin una estrategia, una
empresa es como un barco sin timén, dando vueltas en circulos. Es como una
trampa, pues no tiene un sitio dénde ir” (p. 3)

De ahi la importancia que tiene toda organizacién de hacerse la pregunta
¢cual es nuestro negocio?, para asi lograr conducir al establecimiento de
objetivos, el desarrollo de estrategias y la toma de las decisiones de hoy para los

resultados del mafiana. Todo este tipo de informacion entra en juego al momento



12

de buscar una supervivencia en un mercado tan cambiante. Para lograr una
excelente direccion estratégica son de gran importancia los estrategas.

David (2003), declara:

Los estrategas ayudan en una empresa a recabar, organizar y analizar

informacion. Vigilan la industria y las tendencias competitivas, desarrollan

el andlisis de escenarios y los modelos para el prondstico, evaltuan el
desempeifio de la direccion y de las divisiones, detectan nuevas

oportunidades de mercado, identifican amenazas para la empresa y

elaboran planes de accion creativos (p. 8).

Para el municipio de Ciudad Bolivar, los estrategas son aquellas personas
gue puedan aportar ideas para el desarrollo del mismo, sin importar su nivel
académico, que estén comprometidas con la idea, que quieran mejorar su calidad
de vida y la de otros habitantes.

Es importante crear en los Ciudbolivarenses una cultura de
emprendimiento que, desde nifios hasta adultos, tengan las herramientas
necesarias para desarrollar ideas, mejorar productos, innovar y asi aportar para la
diversificacion de la economia. Aunque el emprendimiento siempre ha estado
presente a lo largo de la historia de la humanidad, pues es inherente a ésta, en
las ultimas décadas, éste concepto se ha vuelto de suma importancia, ante la
necesidad de superar los constantes y crecientes problemas econémicos.

La palabra emprendimiento proviene del francés entrepreneur (pionero), y
se refiere a la capacidad de una persona para hacer un esfuerzo adicional por
alcanzar una meta u objetivo, siendo utilizada también para referirse a la persona
gue iniciaba una nueva empresa o proyecto, término que despueés fue aplicado a

empresarios que fueron innovadores o agregaban valor a un producto o proceso
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ya existente. Esto es lo que se busca en el municipio de Ciudad Bolivar, que sus
habitantes posean aquella actitud y aptitud que le permitan emprender nuevos
retos, nuevos proyectos; que le permitan avanzar un paso mas, ir mas alla de
donde ya han llegado, que se sientan insatisfechas con lo que son y lo que han
logrado, y como consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores logros.

Segun el programa de emprendimiento, Unac Empresarial (2009) la
innovacion juega un papel primordial en el emprendimiento, ademas es
importante que los emprendedores cuenten con diversas competencias; deben
ser activos, agiles, pero sobre todo tienen que tener una vision de conjunto de
todo el negocio, deben ver no solamente los eventos iniciales si no los eventos
futuros que puedan pasar con el negocio que estan planteando; adicionalmente
deben contar con conocimientos técnicos, con cualidades como algo de intuicién,
confianza en si mismo y sobre todo aprender a medir el riesgo y no tener miedo
en arriesgarse.

Por tal motivo la importancia de que la ciudadania se prepare para lograr
subsistir ante las crisis econdmicas, no se necesita de mucho capital para iniciar
una nueva idea de negocio, se necesita de personas que sean creativas.

El gobierno nacional esta haciendo grandes aportes para que los
estudiantes tengan una formacién en emprendimiento, desde que estan en etapa
de preescolar hasta terminar el bachillerato, para lograr egresados bachilleres,
capacitados en diversas areas como son: mercadeo, finanzas, administracion,
contabilidad y asi darles herramientas que le permitan desarrollar una mayor
competencia para montar su propio negocio y tener un nivel de innovacion que

permita diversificar la economia del pais.



A continuacion se esbozara de manera detallada los tres segmentos en
gue se divide el proyecto:
Emprendimiento
La cultura del emprendimiento es una manera de pensar y actuar,
orientada hacia la creacion de riqueza, a través del aprovechamiento de
oportunidades, del desarrollo de una visioén global y de un liderazgo equilibrado,
de la gestion de un riesgo calculado, cuyo resultado es la creacion de valor que

beneficia a los emprendedores, la empresa, la economia y la sociedad.

Origen del término emprendimiento

El emprendimiento tiene sus origenes en el inicio de la historia de la
humanidad, puesto que ésta en toda su historia ha luchado por superarse, por
encontrar mejores formas de hacer las cosas y mejorar su calidad de vida. El
emprendimiento es algo innato en la humanidad, algo que siempre ha estado
presente en el hombre, aunque claro estd, el emprendimiento no se ha
desarrollado en todos los hombres. Quizas el emprendimiento ha sido la
diferencia entre el hombre y los demas seres vivos, pues éstos ultimos
practicamente no se han superado en miles de afios, contrario al sorprendente
progreso de la humanidad,y todo, gracias el espiritu emprendedor que le

caracteriza.

El emprendedor es una persona con posibilidades de innovar, o sea con |
capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metodica, €tica,
responsable y efectiva. Accion emprendedora es toda accion innovadora que, a

través de un sistema organizado de relaciones interpersonales y la combinacion
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de recursos, se orienta al logro de un determinado fin. La accion emprendedora
tiene que ver con la capacidad de crear algo nuevo y con la creacién de un nuevo

valor.

Cultura del emprendimiento
Es el conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y
normas, que comparte un grupo de personas hacia el EMPRENDIMIENTO, que
surgen en la interrelaciéon social, los cuales generan patrones de comportamiento
colectivos y establece una identidad entre sus miembros y lo identifica y diferencia

de otro grupo.

Formacioén para el emprendimiento
La formacién para el emprendimiento, busca el desarrollo de la cultura del
emprendimiento con acciones basadas en la formacién de competencias basicas,
laborales, ciudadanas y empresariales dentro del sistema educativo formal y no

formal y su articulacion con el sector productivo.

Fomento de la cultura el emprendimiento
Para fomentar la cultura del emprendimiento es preciso que se inicie un
proceso desde los primeros afos de vida de las personas. Este proceso debe
contemplar estrategias encaminadas a llevar a la persona al convencimiento que
mediante la creacidén de proyectos productivos se puede a llegar a triunfar tanto

personal como econémicamente.

Lamentablemente nuestro sistema educativo se ha enfocado a formar empleados
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y asalariados mas no empresarios. Y no solo el sistema educativo, también la
misma estructura familiar y social llevan a las personas a ser empleados y no
emprendedores.’

A pesar de amplia difusién, el Emprendimiento es un tema inmerso en una
marafia de conceptos y términos que se confunden e incluso parecen oponerse.
El departamento de Antioquia, especialmente el municipio de Medellin, ha
trabajado en la creacion de organismos que permitan la difusion del término y
provean herramientas a los habitantes para la creacion de ideas innovadoras;

entre ellos estan:

Fondo emprender
Objetivos del fondo: Asignar recursos econdmicos en calidad de CAPITAL
SEMILLA no retornable a iniciativas empresariales que provengan y que sean
desarrolladas por aprendices o0 asociaciones entre aprendices, practicantes,
estudiantes universitarios y egresados, con el propésito de generar empresa y
crear empleos directos.?
Prioridades del fondo:
1. Financiar proyectos provenientes de aprendices del SENA y jévenes
universitarios (Estudiantes-Egresados).
2. Dirigir recursos hacia proyectos en todos los sectores de la economia
nacional.

3. Apoyar empresas y generar empleo en todas las regiones del pais.

! http://www.gerencie.com/cultura-del-emprendimiento.html

2 http://www.fondoemprender.com
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4. Conseguir a través de municipios, gobernaciones, Entidades de Derecho

publico y privado, de caracter nacional e internacional, mediante

contribuciones ampliando el impacto y la cobertura del Fondo.

El proceso para la formulacion, registro, evaluacion y asignacion de los

recursos del Fondo Emprender, se desarrolla en ocho (8) etapas, asi:

Registro y presentacion del plan de negocio:

1.

2.

Formulacién del plan de negocio

Convocatoria

Evaluacion de planes de negocio
Jerarquizacion y priorizacion de planes
Asignacién de recursos financieros
Seguimiento y acompafamiento a beneficiarios
Control y evaluacién de la inversion.

Condonacion y liquidacion del contrato

Parque E

El Parque del Emprendimiento es una iniciativa de la Alcaldia de Medellin y

la Universidad de Antioquia que busca fortalecer la cultura del emprendimiento y

acompafiar la creacién de empresas a partir de las oportunidades de negocio o de

los resultados de investigaciones y actividades académicas identificadas por los

emprendedores.®

Este proyecto esta inscrito dentro de la linea estratégica ‘Medellin,

productiva, competitiva y solidaria’, del Plan de Desarrollo 2004 — 2007 ‘Medellin

3 http://www.culturaemedellin.gov.co


http://www.medellin.gov.co/
http://www.udea.edu.co/
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Compromiso de toda la Ciudadania’, que busca promover la cultura del
emprendimiento desde la juventud, aprovechando los conocimientos que en esta
materia han sido construidos por diversas organizaciones en diferentes sectores
de la economia urbana y rural del municipio.

Para alcanzar este objetivo, la Universidad de Antioquia cuenta con una
dindmica que posibilita fortalecer la cultura del emprendimiento entre la
comunidad universitaria con quienes desarrolla actividades de sensibilizacion,
capacitacion y asesoria de proyectos de empresas por medio de la Unidad de
Emprendimiento Empresarial y el apoyo de la Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica de Antioquia (lebta) junto a Actuar Famiempresas.

Las lineas de accion de Parque E se definen en dos objetivos basicos:
generacion de cultura emprendedora y apoyo a la creacion y fortalecimiento de
empresas.

Generacion de Cultura Emprendedora

1. Sensibilizacion en emprendimiento empresarial
Acercamiento a la comunidad.
Vinculacion de la comunidad.

2. Formacion
Coordinacion académica.
Formacién en competencias docentes.
Formacion de competencias emprendedoras.
Formacion en contenidos empresariales.
Apoyo a la creacion y fortalecimiento de empresas

3. Promocion y desarrollo

Diagnostico inicial de la idea de negocio.
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Recepcion de ideas de negocio.

Estructura inicial del plan de negocios (mercados y técnico).
4. Pre incubacion

Validacion comercial del plan de negocio.

Estructuracion del plan de negocio (legal — organizacional).
5. Incubacion

Montaje fisico preoperativo de la empresa.

A la par con la Alcaldia de Medellin y la Universidad de Antioquia, existen
también Redes que vienen fortaleciendo y generando espacios de desarrollo en
torno al emprendimiento.

Parque E busca integrarse dentro de la Red Regional como un apoyo para
las empresas y proyectos que se generan desde las instituciones de Antioquia; en
la Red Nacional como un portavoz de la innovacion, la investigacion, la ciencia y
la tecnologia; y con la Red Internacional establece contactos no sélo en el ambito
empresarial sino también en el social y cultural.

Ademas de la participacion en las Redes, Parque E tiene convenios establecidos
con dos instituciones promotoras del emprendimiento: Barcelona Activa y el

Parque Tecnoldgico de Software de Cali (ParqueSoft).

Sector Agropecuario
Vision del sector agropecuario municipio de Ciudad Bolivar
“En el 2020 Ciudad Bolivar tendra un mayor nivel de autoabastecimiento,
integrado a las cadenas productivas de la region con productores organizados,
con alianzas estratégicas y acuerdos de competitividad, con aplicacion de

tecnologias en produccién limpia y en armonia con el medio ambiente”.
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El municipio cuenta con un area de 282 K2 distribuidos en los siguientes

renglones productivos.

Tabla 1Usos del Suelo Municipio de Ciudad Bolivar 2008*

. Extension % part. Tipo de . . .
Unidad Clase has has. extension Uso principal Especies dominantes
Bosques L L. Uva, Robles, Siete
Proteccion y Extraccion
densos Cueros, Yarumo
Bosques 34 12.06 Sarches
barc es de Proteccion y Extraccién | Yarumo, Siete Cueros
osques
Mortifio, Zarza,
Proteccion de laderas y | Quiebrabarrigo,
400 1.42 Arbustos Altos | cauces de Micro Anizillo, Platanillo,
Rastrojo cuencas altas Pringamoso,
Rascadera, Bambu
Arbustos o Mortifio, Helecho,
Cobertura 380 1.35 bajos Proteccion de cauces Marranero
vegetal — -
Pasto Brachiaria, Uribe,
11000 39.01 ; Ganaderia extensiva Estrella Africana,
manejado - .
Micay, Kikuyo
Pastos Ganadoria oxtons
anaderia extensiva
1180 4.18 Pasto Helecho, Rabo de
enmalezado | Tijerras abandonadas Zorro, Lenguevaca
. p Variedad Colombia,
_ 9687 34.35 Cultivos de Café Caturra, Catimori
Cultivos culi Rep. Domini
ultivos . ~ ep. Dominicana,
85 0.3014 Limpios Cultivos de cafa Puerto Rico
50 0.1773 Otros Yuca, Frijol
850 3.01 Asociaciones | -Café / Platano Dominico Hartén.
C\?:;;l;{a Cultivos Incluido en Agricultura del Café Café/Nogal cafetero
asociacio y ND Cultivos Agricultura diversa Café/Guamo/Mataraton
cultivos Agroforestales - — "
limpios Agricultura tradicional Cafe/C_edro y
de ladera Café/Pifion
. _ Ganaderia extensiva _ o
Degradada Areas 157 0.56 Erosionadas — Uribe, Brachiaria
Proteccion
Reforestacion, Proteccion de micro Aliso, Tulipan Africano,
Recuperacion | sucesion 495 1.76 Guadua, Acacia,
cuencas g
vegetal Bambu, Nogal
Subtotal 26,834 95.16
Vias, espejos
Otrosusos | 4€39ua. 1366 4.84
cascos
urbanos.
Total 28,2 100.00

* Fuente UMATA 2007
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Caracterizacion

El café, sigue siendo el producto insigne y el mayor generador de divisas
para el municipio, este producto parece a veces salir de su crisis, por los buenos
precios en el mercado internacional, pero la revaluacion del peso hace que no sea
tan bueno el precio final, ademas, se debe sumar el alto costo de los insumos y
de recoleccion de la cosecha donde la mano de obra alcanza el 53% de los
costos de produccion generando bajas expectativas en los caficultores.

Se puede decir que el café, se quedd definitivamente en crisis, luego de
subsidiar por muchos afios el resto de la economia Colombiana, porque fue con el
dinero generado por el café que surgieron en Antioquia industrias como la textil,
gue hoy en dia hacen un gran aporte al PIB.

De otro lado, a pesar de los efectos positivos que puede generar el
proceso de integracion econdmica con otros paises como la Comunidad Andina
de Naciones, el Grupo de los Tres, MERCOSUR, TLC con los Estados Unidos y
en un futuro el ALCA, debe revisarse especialmente lo concerniente a las politicas
agropecuarias para que no vayan en detrimento de la produccion agropecuaria
nacional, si se tiene en cuenta la existencia de barreras arancelarias y clausulas
discriminatorias que le impiden competir al pais en condiciones favorables ante
los altos subsidios y el proteccionismo al sector agropecuario por parte de otros
paises.

Pero antes de pensar en exportar, se deberia pensar en asegurar la
soberania alimentaria, sembrar para suplir la necesidad alimenticia del municipio y
luego pensar en exportar. Hoy se produce para exportar y con estas divisas no se

alcanza a comprar lo que consume.
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El municipio se ubica en la subregion del suroeste en la zona cafetera, Y
se dedico al monocultivo del café; esto generé una marcada dependencia
econdmica del grano, que por las crisis periddicas de su mercado mundial, lo
configuran como una base econdémica inestable. Y es tal el arraigo cafetero del

municipio que a pesar de la crisis se siguen incrementando las areas cultivadas.

Diagnastico

La realizacion del diagndstico esta basada en la informacion del Consenso
Agropecuario Municipal, estadisticas del Sisben, Catastro Municipal, Anuario
Estadistico de Antioquia, Caracterizacion de la zona del San Juan, Planeacion
Departamental, entre otras.

La caficultura es la actividad mas importante, con un area sembrada a 31
de diciembre de 2006 de 9.680 Has., Aproximadamente, de las cuales se
cosecharon 8.190 Ha, para una produccion esperada de 15.315 toneladas, lo que
representa econémicamente 61.300 millones de pesos, hecho que lo coloca como
segundo municipio en area sembrada después del municipio de Andes y el
segundo en tecnificacion después de Concordia, con un peso bastante
significativo dentro del contexto de la economia departamental, siendo posible
afirmar que el resto de las actividades agropecuarias y de servicios son un
complemento a la caficultura y es a través de ella como la region genera buena
parte de sus ingresos para importar todo aquello que no produce internamente.

Siendo el café predominante en el municipio, también se ha producido de
manera tradicional, aunque sin suplir la demanda interna, frijol, frutas, hortalizas,

maiz, cafia panelera, platano y yuca.
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Con el incremento de las areas sembradas en café y la disminucion de las
distancias de siembra, se ha generado la perdida de cultivos alternativos, como
maiz, frijol, yuca y otros de pan coger, profundizando la crisis de seguridad
alimentaria.

Se puede asegurar que los elementos que acompafian la alimentacion de
la comunidad provienen en gran parte de otras regiones e incluso de otros paises
(el maiz y el frijol por citar dos casos), a lo que se agrega un bajo potencial
proteinico que se refleja en enfermedades carenciales, en particular en la
poblacién més joven del municipio y en los ancianos.

El aspecto ciclico de la cosecha de café lleva a limitar la generacion de
empleo durante todo el afio, por lo que en épocas de no cosecha, un alto
porcentaje de la comunidad local refleja dificultades econdmicas para su
sustento, de igual manera en época de cosecha la poblacién propia no es
suficiente para las labores de recoleccion del grano, generando una poblacion
flotante de aproximadamente quince mil personas lo que eleva en un 50% la
poblacién del municipio, llevando a un mayor consumo de bienes y servicios,
situacion que debe tenerse en cuenta en el proceso planificador en temas como la
Salud, la Seguridad, Abastecimiento de Alimentos, Consumo de servicios

PUblicos entre otros.®

° Propuesta Plan de Desarrollo Agroambiental 2008 — 2011, Municipio de Ciudad Bolivar. Pag. 3
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Producto Cuadro de areas sector agricola hectareas
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Café (Area sembrada) 8.424 | 8.430 | 8.439 | 8.451 | 8.451 8571 8.646 | 8.710 | 9.055 | 9.687
Café (Area Cosechada) 7.666 | 7.290 | 6.394 | 7.041 | 5.783 | 4.988 | 6.426 | 6.532 | 6.791 | 8.190
Platano '”é‘;[ga'ado con 600 | 610 | 640 | 670 | 670 | 670 | 680 | 720 | 770 | 835
Yuca 36 40 40 45 50 55 65 60 50 45
Frijol arbustivo 75 70 70 76 65 50 35 0 0 0
Cafa 100 105 112 106 106 112 85 85 85 85
Rendimiento Kg / Ha
S Area Hectarea
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Café 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1870 1870 1870
Platano intercalado con | 554, 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500
Café 3500
Yuca 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Frijol arbustivo 600 600 600 600 600 600 600 0 0 0
Cafa (Panela) 6000 6000 6000 6000 6000 6000 7500 7500 7500 7500

Principales productos del sector agricola’

® UMATA 2008
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Volumen ( Ton)

Area Hectarea

Producto
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Café 11499 10935 9591 10561,5 | 8674,5 7482 9639 12215 12699 15315
Platano intercalado con café 2100 2135 2240 2345 2345 2345 2380 2520 2695 2923
Yuca 324 360 360 405 450 495 585 540 450 405
Frijol arbustivo 45 42 42 45.8 39 30 21 0 0 0
Cafia (Panela) 600 636 672 636 636 672 638 638 638 638
% de Comercializacion
Area
Producto 1098 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Café 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Platano intercalado con café 20% 20% 25% 30% 35% 25% 45% 55% 65% 65%
Yuca 70% 65% 65% 70% 68% 75% 70% 70% 70% 70%
Frijol arbustivo
Cafa (Panela) 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

! Fuente consenso agropecuario UMATA 1998-2007
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Como se muestra en la tabla 2 respecto al café se observa un incremento
en la siembra entre 2002-2007 de 1.236 Ha nuevas.

La principal problematica asociada al café es el alto costo de los insumos y
la mano de obra para la recoleccion de la cosecha, esta ultima esta
representando un 50% de los costos de produccion, lo que preocupa a los
productores, pues han crecido las areas cultivadas y en época de cosecha hay
déficit de personal para la recoleccion, por lo que se presenta una competencia
por conseguir recolectores, generando competencia desleal en el pago de
recoleccion.

En cuanto a los cultivos complementarios al café, se observa un
incremento en las areas sembradas en platano, entre 2002 y 2007 165 Ha
nuevas, convirtiendo este producto agricola en una importante alternativa
econdémica en época de no cosecha, en la generacion de ingresos econémicos y
la generacion de empleo.

Mientras el café y el platano han incrementados sus areas, otros productos
tradicionales, vienen presentando decrecimiento en la produccion, tales como la
Yuca que paso de 60 Ha a 45 Ha, el frijol arbustivo, que también viene en un alto
decrecimiento pasando de 65 Ha en el 2002 a 0 Ha reportadas en el 2007, lo
mismo para el maiz, esto debido a que los programas masivos de entrega de
semillas por parte del municipio y otras entidades no se presentaron y los
agricultores no hicieron las siembras o solo las hicieron como componente de
seguridad alimentaria en algunos proyectos del plan municipal de seguridad

alimentaria.
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Numero de animales

Especie Unidaq de
Medida
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bovinos Un 5.194 8.334 9.472 8.960 10.511 9.689 9.489 10.450 11.517
Equinos Un 4.046 3.408 2.503 2.480 2.480 2.454 2.492 2.552 2.670
Porcinos Un 3.004 1.45 786 1.642 2.050 1.382 1.835 1.978 2.283
Aves Un 13.900 13.500 9.500 19.000 20.000 19.800 25.000 30.000 35.000
Peces Un 41.550 61.300 76.600 82.500 75.500 42.460 20.416 20.000 15.600
—— Unida_d de NUmero Has, estanques y colmenas
Medida 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bovinos Has 8.420 12.320 12.320 12.325 12.420 12.422 12.422 12.320 12.180
Peces Estanques) Un 32 40 90 97 93 134 115 100 90
Apicultura Un 120 100 300 300 300 390 360 435 500
Cuadro de especies, areas y produccion pecuarias
Z5ieake Unida_d de Numero de productores
Medida 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bovinos Un No 298 301 310 340 345 340 345 350
Porcinos Un No 65 66 60 60 360 367 369 370
Aves Un No 4 5 15 12 8 5 5 3
Apicultura Un No 10 8 15 20 25 28 34 40

® Fuente UMATA
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La ganaderia se constituye como la segunda actividad econémica mas
importante del municipio y las actividades que se generan son ganaderia de carne
y de doble propésito.

El pastoreo extensivo predomina en el municipio, con 12.180 Has, en
pasto, predominan 8.000 Has en gramas naturales y solo 4.200 Has son pastos
mejorados y manejados (incluidos los pastos de corte). En los cafiones de San
Miguel y Remolino se concentra un 40% de la ganaderia total del municipio
donde predominan los latifundios. Ademas, de la ganaderia bovina, en el
municipio se encuentran a menor escala otras explotaciones como la porcina 'y
otras especies menores como piscicultura, avicultura y apicultura.

Es de anotar que en los ultimos afios, la cabafia ganadera ha venido
creciendo paulatinamente, pasando de 9.680 animales en el 2004 hasta llegar a
11.500 en el 2007. Este incremento se debe principalmente a la recuperacion
para la ganaderia de muchas fincas que estuvieron abandonadas por sus duefios
durante afios debido a los graves problemas de orden publico que desde tiempo
atrads azotaron al municipio, pero que gracias a las politicas de seguridad
implementadas por el gobierno central, han permitido el regreso de muchos
ganaderos, lo cual se refleja en la fuerte reactivacion del sector ganadero. En el
municipio predomina la ganaderia de doble propoésito (85%), para la produccion
de carne y leche. Sin embargo, se nota una baja capacidad de carga animal por
Ha, 0,94 animales lo que hace que la ganaderia en el municipio sea poco
eficiente.

En cuanto a sanidad, podemos afirmar que las camparfias sanitarias que se
llevan en el municipio tienen un cubrimiento del 100% en vacunacion contra la

Fiebre Aftosa, 75% contra la Brucelosis, pero es aun muy baja en la prevencion
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de otro tipo de patologias que afectan al ganado, como son el Carbdn sintomatico

(endémico en la zona cafetera baja), Septicemia hemorragica, Leucosis, Rabia

bovina, Estomatitis Vesicular, Mastitis, hemoparasitos, endo y ectoparasitos, entre

otras. La apicultura es otro renglén que tuvo crecimiento pasando de 350

colmenas en el 2004 a 500 en el 2007, logrando asociar a 20 productores.

Tabla 4 Predios y propietarios de Ciudad Bolivar®.

EZQ’?&?’Z&S lIgl:Jonp::aertc;lrios Eﬁergﬁarso ATEEEUETERD | VI ATEER

0.0a0.9 79 79 0 187
1.0a3.0 2,115 1,456 1,391.30| 2.206'450.048
3.1a5.0 474 255 1,006.60| 1.303022.154
5.1a10 550 314 2,228.10| 2.891°186.379
10.1a15 142 142 1,757.60| 2.070°'401.398
15.1a20 209 71 1,230.10| 1.507°401.398
20.1a30 133 86 2,094.20| 1.955'598.733
30.1a50 176 85 3,326.00| 3.407°'426.181
50.1a70 30 30 1,736.20| 1.491°062.733
70.1a 100 54 17 1,421.80| 1.898'978.218
100.1 a 150 41 14 1,705.00| 1.345'607.935
150.1 a 200 43 16 2,728.90| 2.085'070.299
200.1 a 250 3 3 670.6 594°211.819
250.1 a 300 13 2 516 360'408.070
300.1 a 400 6 1 304 68'514.639
400.1 a 500 1 1 489.2 433'860.305
500.1 a 1000 1 1 555.4 123'129.044
Mas de 1000 0 0 0 0
Torales 4,17 2,573 23,160.8022.940°'818.730

La tabla 4 refleja los usuarios potenciales del servicio de asistencia técnica

agropecuaria, a través de la Unidad Agroambiental que asciende a 3.878.

° Fuente: Catastro Municipal 2003
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El plan de Gobierno Departamental parte de una gran problematica, el alto
nivel de pobreza de la poblacion. El municipio de Ciudad Bolivar no es ajeno a
esta problematica y en datos estadisticos de planeacion departamental el
municipio aparece con un indice del 79% de pobreza.

Como se observa el principal problema en el area agropecuaria es el
incremento de la pobreza en el sector rural, el cual tiene como causas las

siguientes:

Débiles canales de comercializacion e industrializacion

En la region se cuenta con canales para la comercializacion de algunos
productos agricolas. El café, que es el principal renglén econdémico cuenta con la
comercializacién asegurada con 10 comercializadores privados y una cooperativa
con tres puntos de compra. El platano, banano y otros frutales se comercializan
con la cooperativa San Juan, quien comercializa los productos en la plaza
mayorista de Medellin, algunos productores venden tomate, pepino, cilantro y
cebolla; en el mercado local se comercializan en menor escala, panela, platano,
banano, tomate, cilantro, y algunos frutales pero sin contar con un comercio
asegurado ni reglas claras sobre oferta, demanda y precios de venta que
aseguren una estabilidad al productor.

Desde la plaza de mercado municipal se realiza el acopio de los diferentes
productos sirviendo de enlace entre productores y comercializadores.

Otra problematica que se ve es que productos basicos de la canasta
familiar como yuca, maiz y frijol, a veces tienen que ser importados, pues se

presenta una notable disminucion en la produccion de estos a nivel local.
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La comercializacion de la leche se da principalmente a través del Centro de
Acopio Lechero de la Asociacién de ganaderos ASOGANA con el Apoyo de la
plaza de mercado Municipal. La ganaderia bovina, el segundo renglén
econdémico, se comercializa a nivel local en 45 carnicerias, que no cumplen con la
nueva normatividad sanitaria para dichos establecimientos contando con la planta
de sacrificio municipal. También se cuenta con una incipiente feria de ganado con
15 corrales, ademas, se comercializa, en las ferias ganaderas de municipios
vecinos y las subastas ganaderas de Cauca Viejo y La Pintada.

La comercializacion de otros productos pecuarios como cerdos, pollo,
huevo se da a nivel local y no se autoabastece el mercado.

Se debe anotar que dentro de los programas de diversificacién adelantados
en el pasado, se logr6 asociar a los apicultores, dentro de AGROCIBOL, con un
proyecto de Alianza y cadena Apicola de Antioquia, y llevando a cabo una
comercializacién de 25 toneladas de miel con el apoyo de la plaza de mercado.

A pesar de contar con las anteriores alternativas de mercado, se hace
indispensable implementar estrategias de mercadeo como alianzas estratégicas,
acuerdos de competitividad, agricultura contratada, buscando con ello el ingreso a

las cadenas productivas.

Débil participacion en las organizaciones comunitarias
El municipio cuenta con diferentes asociaciones de productores, entre las
cuales se tienen:
“‘“AGROCIBOL” = Asociacion de productores Agropecuarios de Ciudad

Bolivar, con 80 productores.
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‘“ASOGANA” = Asociacion de Ganaderos de Ciudad Bolivar, con 17
productores asociados.

Grupo Comunitario Trapiche Vereda La Lindaja, con 28 productores
asociados.

Comité Municipal de cafeteros con 800 asociados que representan la
organizacion del principal rubro productivo en el municipio.

A pesar de contar con dichas asociaciones los usuarios potenciales de
asistencia técnica alcanzan las 3.878 personas; comparado con los 125
asociados en las organizaciones, diferentes a los productores de café, lo que
muestra un alto grado de desinterés para participar en dichas organizaciones

sociales.!°

Baja planificaciobn y complementacion con cultivos alternativos al café

A nivel comercial los principales rubros son el café con 9.687 Has.
sembradas y la ganaderia con un inventario de 11.517 animales.

La baja complementacién de cultivos alternativos al café, esta dada por la
falta de una caracterizacién de las zonas productivas, pues el café se desarrollo
en terrenos de vocacion forestal generando conflictos en el uso del recurso suelo,
solo se penso en la produccion de café puesto que éste cuenta con una
comercializacion asegurada y se adapta facilmente a condiciones agro-ecoldgicas
con un alto arraigo y una cultura para su produccién que genera los ingresos
para suplir las necesidades de otros productos.

La baja complementacion de cultivos alternos al café, se deriva de la falta

de estrategias de comercializacion como acuerdos de competitividad y agricultura
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contratada; se cuenta con herramientas como los paquetes tecnolégicos, la
asistencia técnica y la posible comercializacion para los diferentes rubros
productivos, pero se presenta una baja adopcion de tecnologia en productos
diferentes al café.

Estudiando el sector agropecuario del municipio de Ciudad Bolivar, se
encuentra que la region tiene diversas opciones para ampliar la economia de la
region, por tal motivo se proponen dos estrategias para implementar en este

sector:

Madera de Café

El grupo antioquefio Monarca le muestra al mundo como la innovacion y la
tecnologia se alian para hacer de los desperdicios una oportunidad para cambiar
el mundo.

En Colombia cada afio se pierde el 20% de las hectareas cultivadas y la
mayoria son destinadas a podrirse o quemarse, generando un alto impacto
ambiental. Se dejan de aprovechar 10 millones de metros cubicos de madera de
café con alto potencial.

Tras realizar varios experimentos para determinar las propiedades fisicas y
mecanicas del nuevo material, los resultados mostraron que la madera tenia un
gran potencial por su apariencia fisica, su resistencia y podria remplazar a
madera de origen tropical salvando la tala de 150 mil hectareas de bosques cada
afo, solo en Colombia. Esta madera puede ser utilizada para producir muebles,

puertas, closets, gabinetes de cocina y vigas.

10 Propuesta Plan de Desarrollo Agroambiental 2008 — 2011, Municipio de Ciudad Bolivar. Pag. 14
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Jaime Restrepo Representante a la Camara, creador de la Ley de ciencia y
tecnologia, comenta que si utilizamos la madera de todo las hectareas
desperdiciadas de café, podriamos producir mas ingresos de los que produce las
exportaciones del café.

Por tal motivo se propone al municipio de Ciudad Bolivar que implemente la
venta de la madera de café, para que los caficultores puedan tener un doble

ingreso con sus cultivos.

Piscicultura

Conceptos y Definiciones

Piscicultura: La piscicultura tiene por objeto el cultivo racional de los peces,
lo que comprende particularmente el control de su crecimiento y su reproduccion.
Se practica en estanques naturales o artificiales, vigila y regula la multiplicacion,
alimentacion y el crecimiento de los peces, asi como la puesta en funcionamiento
y mantenimiento de estos recintos acuosos, en lugar de dejar a la naturaleza se
encargue de ello.

Estanques: Es una de las estructuras que componen una finca acuicola, la
cual es disefiada y construida bajo especificaciones que permiten el cultivo
eficiente de organismos acuaticos. En la piscicultura los estanques de mas
aplicacion son los estanques de presa, se construyen en el fondo de un valle
colocando un dique a través de éste y quedando alimentado por una o varias
fuentes de agua y los estanques de derivacion estan dispuestos sobre un lado del
valle y se alimentan de agua por una derivacion que parte de un arroyo o fuente

principio de abastecimiento.
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Piscicultura intensiva: Consiste en lograr la produccion a un control lo mas
completo posible, se efectia basicamente con fines comerciales y para esto
se necesitan estanques técnicamente construidos con entrada y salida de agua.
Las cosechas y las siembras se llevan a cabo periédicamente, obedeciendo a una
programacion de la produccion. En este tipo de piscicultura se realiza un control
permanente de la calidad de agua y se practican abonamientos frecuentes con
estiércol de animales o fertilizantes quimicos. Se suministra alimento concentrado
con niveles mayores de proteina en forma permanente y se programa la densidad
de siembra la cual varia de acuerdo a la especie y el grado de explotacion. Se
aplica una mayor tecnologia cuya base esta dada por los recambios continuos de
agua y/o la aireacion.

Piscicultura extensiva: Es considerada como la contraparte de la intensiva,
en ella el control que se ejerce sobre el cultivo es reducido. Por lo general se
efectia en embalses o reservorios bien sea naturales o artificiales, dejando que
los peces subsistan de la oferta de alimento natural que alli se produzca. En este
sistema de cultivo no se proporciona ninguna clase de alimento suplementario y el
aprovechamiento se efectla a partir del momento en que se detectan animales de
talla comercial. Las densidades a las cuales se siembran los organismos son
bajas y la intervencion del hombre se limita simplemente a la siembra y al
aprovechamiento de estos organismos.

Piscicultura semi-intensiva: Se practica en forma similar a la extensiva,
pero en este caso ya existen por lo general estanques o reservorios construidos
por el hombre y las técnicas de manejo se limitan simplemente a la siembra de los
peces, abonamiento y preparacion del estanque en forma incipiente y esporadica.

En ocasiones, si se suministra algun tipo de alimento, estara compuesto
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principalmente por desechos domeésticos y residuos agricolas. Cuando se
suministra alimento concentrado, es de bajo contenido de proteina.

Monocultivo: El monocultivo es el que se fundamenta en la utilizacion de
una sola especie durante todo el proceso.

Policultivo: Es el cultivo de dos 0 mas especies en un mismo estanque con el
propésito de aprovechar de una mejor forma el espacio y alimento que existe
en él.

Cultivo en jaulas: Se refiere al mantenimiento de organismos en cautiverio
dentro de un espacio cerrado, pero con flujo libre de agua; las mismas estan
suspendidas en el agua y cerradas por todos los lados con pafios de red o rejillas
de otros materiales.

Cultivo en piletas de concreto: Son estanques de cemento generalmente
utilizados en el cultivo de truchas; los mismos se construyen de acuerdo al tipo
de terreno, sistemas de cultivo y especies de cultivo.

Espejos de agua: Se refiere a la superficie de los estanques utilizados en el
cultivo.

Semilla o alevines: Se refiere a la cria de pez destinado a repoblar los
estanques.

Embalses: Gran depdsito que se forma artificialmente para almacenar las
aguas de un rio o arroyo.™

La notable disminucion de la pesca de captura en el mundo ha conducido
a que la produccion acuicola (acuicultura) se constituya en una fuente alternativa
de proteina para la seguridad alimentaria mundial (FAO, 2003) y a su vez, como

una actividad generadora de empleo e ingresos. Dentro de ese conjunto, la
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piscicultura, definida como aquella actividad dedicada al cultivo de peces bajo
manejo e implementacion de buenas practicas (desarrollo genético, incubacion,
alimentacion, reproduccion y sanidad de las especies), ha crecido de manera
considerable durante las ultimas décadas. De hecho, en los ultimos 20 afios la
produccion mundial de especies como la tilapia, trucha y cachama han crecido a
ritmos de 12%, 6% y 29%, respectivamente.*?

En ese contexto, la produccién acuicola colombiana se ha orientado en el
mismo sentido que la produccion mundial, esto es, al cultivo de camardn, tilapia,
trucha y cachama. Estas tres ultimas son las principales especies en materia de
piscicultura desarrolladas en el pais.

Una de las actividades econdmicas que tiene el departamento de Antioquia
es la pesca deportiva, en especial la de trucha, que gracias a las fuentes de agua
y diversos climas del departamento es cada vez mas comun en diferentes

municipios.

En las trucheras es facil conocer el proceso de cultivo de ese pez, desde su
estado en alevino hasta el momento de su madurez y ya propicio para la pesca
recreativa o deportiva, dichas trucheras se ubican en estanques y lagos, y por lo
general se cuenta con zonas verdes, muchas veces con camping y restaurantes
en sus alrededores, en donde se puede incluso degustar de las truchas que
captura cada pescador. Estos lugares se ubican casi siempre en zonas rurales, a
donde se logra llegar por caminos en medio de ambientes naturales, muy del

gusto de los amantes de los destinos campestres. Esta practica es comun en

1 http://www.contraloria.gob.pa/DEC/Publicaciones/11-02/PISCICULTURA.pdf

2 La cadena de la piscicultura en Colombia, Una mirada global de su estructura y dinamica.
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subregiones como el Norte, Uraba, Suroeste, Bajo Cauca y Nordeste, en especial
en municipios como Belmira, Chigorodo6, Jardin, Tamesis, Taraza, Valparaiso,
Vegachiy Yali.

Es importante resaltar que hace algunos afos los piscicultores de la vereda
El Empuje la Mina del Corregimiento Farallones Ciudad Bolivar , con el apoyo de
la Junta de Accion comunal de la vereda y la UMATA del entonces, hoy Unidad
Agroambiental, construyeron la primera unidad productiva llamada (Truchera la
Mina), en predios ubicados en una zona determinada por las fuerzas Militares de
Colombia, como corredor obligado para grupos subversivos en especial para el
frente 34 de las FARC, estructura que tiene una retaguardia muy importante en
esta zona, especialmente en el transito al municipio de Urrao , a el parque
Nacional ecoldgico las Orquideas y vecino departamento del Choco.

Alli, la comunidad recibié en comodato unas instalaciones, donde se
sembraron de manera artesanal 3.000 truchas arco iris de regular tamafio
arrojando resultados negativos debido al temor ocasionado por la presencia
subversiva de la zona y el desplazamiento forzado de sus habitantes y a la
ausencia de aplicacion de técnicas adecuadas y la falta de conocimiento por parte
de la comunidad sobre el manejo y procesamiento de la trucha, lo que conllevo a
un fracaso y abandono por parte de la comunidad de los estanques.

Sin embargo se debe aceptar que el conocimiento por ellos adquirido, es
muy valedero, siendo asi que es el fruto de muchos afos de esfuerzos continuos
para adoptar tecnologias, que en muchos casos no se aplicaban a sus
explotaciones, factor determinante en el buen desempefio de esta produccion.
Sobre todo teniendo en cuenta que no existe un estimulo econémico o educativo

gue les permita ampliar sus horizontes a nivel productivo.
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Con esta estrategia se pretende incentivar a los ciudbolivarenses a
diversificar sus cultivos, con productos como lo son la cachama y la tilapia que se
prestan para clima calido, pero a la vez, se concentrara principalmente en la
reactivacion de los estanques piscicolas de la vereda EI Empuje, brindandoles el
acompafamiento necesario y capacitandolos; permitiendo con esto que los
productores establezcan comparaciones entre la forma como estan realizando el
manejo actual piscicola (tradicional) y el manejo técnico que se debe dar a la

explotacion, adoptando la tecnologia que mas se adapté a sus condiciones.

Presentacion del problema

El desarrollo de la piscicultura en la regidn requiere de la articulacién de
toda la cadena productiva para lograr un crecimiento ordenado y sostenible. El
trabajo en cadenas productivas supone una transformacion econémica, ambiental,
productiva y social, exige una nueva concepcidn sobre las formas de aprendizaje;
y requiere un cambio de paradigmas sobre el trabajo grupal y el papel de los
diferentes actores en la consecucion de la productividad y la competitividad de las
regiones.

Asociados a esta problematica, se encuentran algunas situaciones que
ponen en riesgo el desarrollo de las comunidades. En la formulacion del plan de
desarrollo se determinaron en el area agropecuaria el empobrecimiento paulatino
del sector rural, dado por la deficiente oferta alimentaria, los altos indices de
desnutricion en la poblacion infantil y como consecuencia el incremento de la
presion ejercida por la comunidad sobre los recursos naturales, con el fin de
satisfacer sus necesidades basicas.

Asi entonces el problema toma forma y se evidencia con mayor rigor en
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algunos sectores del area rural donde las condiciones favorables, los sistemas de
tenencia de la tierra y la crisis del sistema agropecuario que sustenta la
economia del municipio en solo dos rubros productivos como la caficultura y la
ganaderia de carne, impiden una buena diversificacion y restan a las familias las
posibilidades de acceder a satisfacer sus necesidades basicas, sobre todo en el

aspecto de la alimentacion y la nutricion.

Causa
Falta de procesos de formacién y acompafamiento a las comunidades en
lo relativo a la identificacion de problemas, amenazas, riesgos y oportunidades en
sus territorios, asociado a deficientes o incipientes estructuras de organizacion

comunitaria.

Efecto
Insuficientes escenarios basicos para que las comunidades formulen y
emprendan acciones respecto a su sostenibilidad, trayendo con ello la
disminucién de la calidad de los sistemas productivos y por ende de su calidad de

vida.

Objetivo
Reactivar el sector piscicola con el cultivo de la trucha arco iris, cachama y
tilapia, mejorando la calidad de vida de las familias ubicadas en municipio de

Ciudad Bolivar, Antioquia.
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Objetivos especificos

1. Mejorar la dieta de los campesinos, aumentando el consumo de
proteinas de origen animal, lo que constituye un cambio positivo
en sus habitos alimenticios.

2. Diversificar la produccién rural, variando los rubros tradicionales de
cultivos como lo son el café y el platano, sin recurrir a tecnologias
sofisticadas y costosas.

3. Brindar asistencia técnica y acompafiamiento a las familias
piscicultoras del municipio, en todo lo referente al cultivo y
procesamiento de los peces.

4. Atraer a los turistas que visitan esta region del Municipio por medio

de la pesca deportiva y los criaderos de peces.

Sector Turismo

Tendencias mundiales de turismo

En el contexto global, el turismo se ha manifestado como la industria de
mas rapido crecimiento en el mundo y con amplias implicaciones en los ambitos
ambiental y sociocultural de los pueblos del mundo. Esta importancia de la
actividad se evidencia en su contribucién econémica como generador de divisas
para la mayoria de los paises, representando uno de los sectores que mas
empleos genera anualmente.

Segun la Organizacion Mundial del Turismo, OMT, se proyecta que el
turismo internacional continuaré creciendo a una tasa anual entre 4 y 4,5%,

alcanzando a unos mil millones de llegadas de turistas en 2010 y cerca de 1.600
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millones en el 2020. Los ingresos turisticos (gastos totales de los turistas
internacionales) acrecentaran a 2 billones de ddlares para ese afio, donde una de
cada cuatro llegadas sera de larga distancia, es decir de un turista que viaja entre
diferentes regiones y continentes del mundo. Todas las regiones del mundo
registraran un desarrollo importante del turismo internacional y el turismo interno
seguira creciendo a buen ritmo en todas las regiones.

Por tales razones, el turismo es una actividad de gran importancia para la
sociedad actual, especialmente por ser un factor que permite el aprovechamiento
del tiempo libre y su ejercicio como derecho para la humanidad, asi como
componente de conocimiento e intercambio intercultural entre los pueblos del
mundo.

En el contexto de la globalizacién, la cultura e identidad de cada pais esta
llamada a tener una profunda relacion con su desarrollo econémico y plantea un
nuevo dialogo para la interaccion mutua de la cultura propia con la de las demas
civilizaciones del mundo.

En el lapso de las ultimas décadas, el planeta ha experimentado cambios
econdmicos, politicos, sociales, ambientales y culturales, que han puesto de
publico la necesidad de avanzar en la busqueda de nuevos referentes para
emprender y plantear nuevas soluciones a las problematicas globales cada vez
mas complejas. En este sentido, temas que antes se consideraban de poco
interés, como la salvaguarda y conservacion de los valores y manifestaciones
gue componen el patrimonio material e inmaterial propio de las comunidades, su
cultura, han pasado a ocupar un lugar importante no solo en las agendas de los
Estados, sino también en las agendas de los grandes foros y escenarios

internacionales.
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Se habla, entonces, de la nueva utilidad social de la cultura, que tiene
desde su uso la capacidad de crear nuevos emprendimientos, la posibilidad de
generar empleo y con esto la potencialidad para consolidar verdaderamente una
cadena productiva en torno a las industrias culturales, de acuerdo con el modelo
de desarrollo econémico y de cultura local, contribuya a la disminucion de la
pobreza en las regiones del planeta.

Dentro de estas tendencias del desarrollo sostenible de los territorios, asi
como el establecimiento de industrias culturales en ellos, el turismo esta llamado
entonces a ser un proceso social, que crea espacios de interaccion entre los
visitantes y las comunidades receptoras, en los aspectos ambientales,

econdémicos y culturales de las sociedades.

Beneficios del turismo en la regién

Con el propésito de mejorar la participacion de la actividad Turistica dentro
de la economia del municipio y asi contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes del territorio y mejorar la competitividad del municipio es
estratégico promover el turismo en Ciudad Bolivar.

El turismo es una fuente incuestionable de bienestar porque pone en
movimiento la economia de las naciones y representa una parte fundamental del
producto interno bruto y de la balanza de pagos de la mayoria de los Estados.
Ademas, en las diversas tareas relacionadas con la actividad turistica estan
empleadas millones de personas y encuentran trabajo las categorias sociales mas
variadas.

El turismo favorece la creacion de asociaciones de trabajadores y de

cooperativas familiares y de otros tipos, implica la ciudad y el campo, abarca
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lugares de montafia, asi como parajes naturales o de gran significacion cultural. El
turismo se constituye de este modo en ocasién y fuentes privilegiadas para
promover el arte y la artesania. Mediante la innovacion tecnolégica mas
actualizada (Internet, autopistas, etc.) se elimina la distancia de tiempo y de
espacio de tal manera que el turista puede llegar facilmente a cualquier rincén de
la tierra.

En la acogida reciproca entre el visitante y el residente se puede realizar
aguel intercambio de bienes naturales y culturales que hace la convivencia
humana mas fraterna y solidaria. El turismo tiene que ver sobre todo con el ser
humano. El enriquecimiento que el turismo puede producir no debe de ser, por
tanto, meramente econdémico o material.

El turismo puede propiciar un auténtico desarrollo humano y social gracias
a la oportunidad siempre mayor que ofrece de compatrtir bienes, de realizar
abundantes intercambios culturales, de admirar la belleza de la naturaleza y del
arte y de encontrarse con mentalidades, tradiciones y religiones diversas.

El turismo en el Siglo XXI sigue su tendencia a convertirse posiblemente en
la herramienta mas importante para el desarrollo social y econémico de todas las

naciones.

Tendencias del turismo en internet
En el sector turistico el internet ha hecho un auge radical. El internet es una
herramienta valiosa en la comercializacion de los servicios. Ademas el internet
ofrece ventajas valiosas comparadas con los medios de comunicacion
tradicionales: disminucién de costos en los intercambio de informacion; velocidad

creciente de la transmision informativa; implicacion del cliente en el control de
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transacciones; y una mayor flexibilidad en el uso de los elementos del marketing-
mix*3,

En la prestacion del servicio el internet ayuda a mejorar la calidad del
servicio en el momento de interaccion con el cliente. Los sitios web satisfacen las
necesidades de los consumidores gracias al manejo facil y transparente de la
informacion. También permite la posibilidad de comparar informacion del servicio
turistico, modificar o adaptar el servicio o el producto a los intereses personales
del cliente. Las comunicaciones a través de los sitios web, los correos
electrénicos y los grupos de noticias pueden ser casi tan eficaces como la venta
personal.

Basandose en el enorme potencial de internet los productos turisticos son
ideales para ser expuestos en este medio. El turismo es una industria intensiva de
informacion e internet es el medio mas eficaz de intercambio de informacion a
nivel mundial.

Existen cifras alentadoras que muestran el auge y potencial de la relacion
de turismo e internet: En los Estados Unidos durante el 2007 el 51% de los viajes
se vendieron a través de Internet. En el 2008 se proyecta un crecimiento al 56%,
alcanzando un 60% en el 2009'*. En Espafia durante 2007 la facturacién por

venta de viajes en Internet tuvo un crecimiento del 40% superando los 5,000

millones de Euros. En el 2008 se espera un crecimiento del 30%™.

13 http://www.tierraadentro.org/subidas/encuentro/archivos/arc_356.pdf

14 PhocusWright's “Consumer Travel Trends Survey

15
Informe Especial de DBK: “Comercio Electrénico de Viajes
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MARCO LEGAL

Normatividad para las politicas de emprendimiento
Normatividad por la cual se rige la politica de emprendimiento

Ley 344 de 1996. Por la cual se dictan normas tendientes a la
racionalizacion del gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y
se expiden otras disposiciones.

Ley 590 de 2000. Por la cual se dictan disposiciones para promover el
desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresa.

Ley 789 de 2002. Articulo 40. Créase el Fondo Emprender. Ley 1014 de
2006. De fomento a la cultura del emprendimiento.

Decreto 1192 de 2009. Por el cual se reglamenta la Ley 1014 de 2006
sobre el documento a la cultura del emprendimiento y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 525 de 2009. Por el cual se reglamenta el articulo 43 de la Ley 590
de 2000 y demas normas concordantes.

Decreto 2175 de 2007. Por el cual se regula la administracion y gestion de
las carteras colectivas.

Decreto 4463 de 2006. Por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley
1014 de 2006

CONPES 3297 de 2004. Agenda Interna para la Productividad y

Competitividad: metodologia.


http://www.mincomercio.gov.co/econtent/documentos/normatividad/leyes/Ley590de2000.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/leyes/Ley789de2002.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/leyes/Ley1014de2006.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/leyes/Ley1014de2006.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/decretos/2009/Decreto-1192-2009.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/decretos/2009/Decreto-525-2009.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/decretos/2007/Decreto-2175-2007.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/decretos/2006/decreto-4463-2006.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3297.pdf
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CONPES 3424 de 2006. Banca de las Oportunidades. Una politica para
promover el acceso al crédito y a los demas servicios financieros buscando
equidad social.

CONPES 3439 de 2006. Institucionalidad y principios rectores de politica
para la competitividad y productividad.

CONPES 3484 de 2007. Politica Nacional para la Transformacion
Productiva y la Promocion de las Micro, Pequefas y Medianas Empresas: un
esfuerzo publico y privado.

CONPES 3527 de 2008. Politica Nacional de Competitividad y
Productividad.

CONPES 3533 julio de 2008. Bases para la adecuacion del Sistema de

Propiedad Intelectual a la Competitividad y Productividad Nacional”.

Ley 1014 de 2006

Algunos articulos de la ley 1014 de 2006

El articulo 2 de la Ley 1014 de 2006, en el que se debe tener en cuenta
“Objeto de la Ley”, establece que “hay que promover el espiritu emprendedor en
todos los estamentos educativos del pais, crear un marco interinstitucional que
permita fomentar y desarrollar la cultura de emprendimiento y la creacion de
empresas, establecer mecanismos para el desarrollo de la cultura empresarial y el
emprendimiento a través del fortalecimiento de un sistema publico y la creacion
de una red de instrumentos de fomento productivo, crear un vinculo del sistema
educativo y sistema productivo nacional mediante la formacion en competencias

basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias


http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3424.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3439.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3484.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/documentos/competitividad/2008/Conpes3527.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/econtent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3533.pdf
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empresariales a través de una catedra transversal de emprendimiento, propender
por el desarrollo productivo de las micro y pequefias empresas innovadoras,
generando para ellas condiciones de competencia en igualdad de oportunidades,
expandiendo la base productiva y su capacidad emprendedora, para asi liberar
las potencialidades creativas de generar trabajo de mejor calidad, de aportar al
sostenimiento de las fuentes productivas y a un desarrollo territorial mas
equilibrado y auténomo, promover y direccionar el desarrollo econémico del pais
impulsando la actividad productiva a través de procesos de creacion de empresas
competentes, fortalecer los procesos empresariales que contribuyan al desarrollo
local, regional y territorial”.

El articulo 3 de la Ley 1014 de 2006. “Principios generales”, sefala que la
“formacidn integral en aspectos y valores como desarrollo del ser humano y su
comunidad, autoestima, autonomia, sentido de pertenencia a la comunidad,
trabajo en equipo, solidaridad, asociactividad y desarrollo del gusto por la
innovacion y estimulo a la investigacion y aprendizaje permanente, apoyo a
procesos de emprendimiento sostenibles desde la perspectiva social, cultural,
ambiental y regional”.

Igualmente el articulo 4 de la Ley 1014 de 2006. “Obligaciones del Estado”,
establece que es obligacidon del estado “promover en todas las entidades
educativas formales y no formales, el vinculo entre el sistema educativo y el
sistema productivo para estimular la eficiencia y la calidad de los servicios de
capacitacion”.

Asi, mismo el articulo 12 de la ley 1014 de 2006, establece que son
objetivos especificos de la formacion para el emprendimiento “lograr el desarrollo

de personas integrales en sus aspectos personales, civicos, sociales y como
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seres productivos, contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y
destrezas en las personas, que les permitan emprender iniciativas para la
generacion de ingresos por cuenta propia y promover alternativas que permitan el
acercamiento de las instituciones educativas al mundo productivo”.

El articulo 13 de la ley 1014 de 2006, constituye que en todos los
establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal es
obligatorio en los niveles de la educacion preescolar, educacion basica,
educacion basica primaria, educacion basica secundaria, y la educacion media,
cumplir con la “definicion de un area especifica de formacién para el
emprendimiento y la generacion de empresas, la cual debe incorporarse al
curriculo y desarrollarse a través de todo el plan de estudios”.

También el articulo 18 de la ley 1014 de 2006, en el paragrafo establece
“el Gobierno Nacional a través de las distintas entidades, las gobernaciones, las
Alcaldias Municipales y Distritales, y las Areas Metropolitanas, podran
presupuestar y destinar anualmente, los recursos necesarios para la realizacion
de las actividades de promocion y de apoyo al emprendimiento de nuevas
empresas innovadoras. Los recursos destinados por el municipio o distrito
podran incluir la promocién, organizaciéon y evaluacién de las actividades, previa
inclusion y aprobacion en los Planes de Desarrollo”.

El articulo 22 de la ley 1014 de 2006, acerca de la constitucion de nuevas
empresas establece que “las nuevas sociedades que se constituyan a partir de la
vigencia de esta ley, cualquiera que fuere su especie o tipo, que de conformidad a
lo establecido en el articulo 2° de la Ley 905 de 2004, tengan una planta de
personal no superior a diez (10) trabajadores o activos totales por valor inferior a

quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes, se constituiran con
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observancia de las normas propias de la Empresa Unipersonal, de acuerdo con lo
establecido en el Capitulo VIII de la Ley 222 de 1995. Las reformas estatutarias
gue se realicen en estas sociedades se sujetaran a las mismas formalidades
previstas en la Ley 222 de 1995 para las empresas unipersonales”.

Informacién relacionada

Beneficio de gradualidad en el pago de parafiscales para mi pymes

Acceso al beneficio de gradualidad en el pago de parafiscales, establecido
en el Art. 43 de la Ley 590 de 2000 y reglamentado por el Decreto 525 de 2009.
Este beneficio permite a las Mipymes acceder a través de la Planilla Integrada de
Liguidacién de Aportes (PILA), a una reduccion en el pago de parafiscales del
setenta y cinco por ciento (75%) para el primer afio de operaciones, del cincuenta
por ciento (50%) para el segundo afio y del veinticinco por ciento (25%) para el
tercer afio, para entrar a pagar la tarifa plena Unicamente a partir del cuarto afio.

Este beneficio representa alivios y ventajas para las Mipymes que se

acogen al mismo.

Iniciacion formal de la actividad empresarial

La informalidad

Informalidad se define como la ejecucion de una actividad econémica sin
sujecion a las obligaciones establecidas para el desarrollo de la misma, por parte
de la normatividad vigente (por ejemplo, el pago de impuestos, el registro
mercantil o la afiliacion de los trabajadores a la seguridad social), esto es, el no

cumplimiento de las obligaciones legales por parte de la empresa.
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Razones principales por las cuales una empresa decide iniciar su actividad

por fuera de la formalidad:

1.

Exclusion: en este caso la decision de ser informal es forzosa. Se presenta
por el dificil acceso del individuo a un trabajo en el sector formal y/o por los
excesivos requisitos y altos costos que le implica a la empresa ingresar a la
formalidad.

Escape: consiste en que la decision de ser o no informal es voluntaria. Las
empresas o los trabajadores prefieren operar en la informalidad
persiguiendo independencia y flexibilidad, cuando la relacion costo
beneficio es a su juicio negativa.

Desconocimiento de las obligaciones y los procedimientos para ajustar su

actividad a la norma.

Obligaciones que se deben cumplir para ser formal en Colombia.

1.

2.

Registro de la actividad empresarial ante las cAmaras de comercio.
Inscripcidn en los registros de impuestos, tanto nacionales como distritales
y municipales.

Registro de la empresa ante una administradora de riesgos profesionales.
Registro de la empresa ante SENA, ICBF y cajas de compensacion.
Afiliacion de los trabajadores ante las entidades correspondientes del
Sistema de Seguridad Social.

Cumplimiento de normas relacionadas con la apertura y funcionamiento de
establecimientos de comercio (Sayco, hormas sanitarias y de salud,

normas de seguridad fisica, normas ambientales, usos de suelo, etc.).
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La informalidad barrera para el desarrollo del pais.

Como politica publica prioritaria, el estado colombiano busca consolidar un
sector privado dinamico que posea altos niveles de productividad e innovacion, a
través del cual desarrollar varios propdsitos constitucionales, como lo son el
aumentar las tasas de crecimiento economico, el desarrollo de un mercado laboral
gue genere empleos de calidad e ingresos suficientes para los trabajadores y la
reduccion en los niveles de pobreza y desigualdad.

Sin embargo, el propdsito de contar con un sector privado robusto y con
altos niveles de productividad depende en gran parte de la vinculacion efectiva de
la totalidad de este sector a la economia formal del pais. Cuando las empresas
desarrollan sus actividades desde la informalidad, tienen menores niveles de
productividad y mantienen una escala de operacion inferior a la 6ptima, afectando
de esta forma la consolidacion de un sector privado dindmico.

En este sentido y teniendo en cuenta que una parte considerable de las
empresas en Colombia llevan a cabo sus actividades en la informalidad (Se
estima que el 41.1% de las microempresas del pais son informales), es
particularmente importante disefiar estrategias que permitan a los empresarios
informales transitar hacia la formalidad, de la misma forma que impulse a los
nuevos emprendedores a que inicien su actividad empresarial desde el plano de

la formalidad.

Beneficios de un empresario formal en Colombia
Mayor tranquilidad frente a controles de las autoridades.
No imposicion de multas por el incumplimiento de las obligaciones a cargo

de la empresa.
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Mayores posibilidades de crecimiento.

La posibilidad de ofrecer garantia a los clientes.

Mayor acceso a mercados de bienes y servicios (financiero, grandes
empresas, compras estatales, internacionales y nacionales).

Acceso a servicios gubernamentales de todo orden.

Posibilidad de acceder a los beneficios y diferentes programas de apoyo a
emprendedores, ofrecidos por el Gobierno y por los particulares.

MCIT para promover la iniciaciéon formal de la actividad empresarial.

Se disminuy6 el nUmero de empresas sujetas a vigilancia de la
Superintendencia de Sociedades, teniendo en cuenta basicamente el riesgo que
generen (Decreto 2300 de 2008).

Se apoyo la sancion de la Ley 1258, que crea la Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS).

Se suprimieron los requisitos para la apertura de establecimientos de
comercio evitando que las autoridades territoriales exigieran otros requisitos no
establecidos en la ley (Decreto 1879 de 2008).

Se redujeron los costos del tramite entre un 25% y un 30% (supresion del
tramite ante notario, consulta gratuita del uso del suelo, reduccién de COP 23.000
a COP 8.600 inscripcion de los libros).

EI ICONTEC, con el apoyo del MCIT, expidio:

1. La Norma Técnica 6001 certificable para la gestion de la calidad de Mipymes,
la cual incluye requisitos certificables de formalizacion.

2. La Norma Técnica 5520-1certificable para la calidad de servicio para el

pequefio comercio, la cual incluye requisitos certificables de formalizacion.
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Prepara una Guia Técnica para la formalizacion empresarial, Decreto 525
de 2009, da operatividad al beneficio consagrado en el Articulo 43 de la Ley 590
de 2000. De acuerdo con esta norma, las Mipymes constituidas e instaladas
podran acceder a un beneficio consistente en el pago gradual de los aportes
parafiscales, de la siguiente forma:

1. 75% de descuento para el primer afio de operacion.

2. 50% para el segundo afio de operacion.

3. 25% para el tercer afio de operaciéon. De esta forma, solo al cuarto afio de
operacion las Mipymes beneficiarias empiezan a pagar la tarifa completa de
aportes parafiscales.

Decreto 525 de 2009, se busca mejorar la operatividad del articulo 43 de la
Ley 590 de 2000, permitiendo a las Mipymes beneficiarias descontar
automaticamente el pago de los aportes parafiscales en la PILA, de forma que ya
no tendran que adelantar tramites adicionales para la devolucién de sus dineros.

En el MCIT para continuar promoviendo la iniciaciéon formal de la actividad
empresarial.

Se ha hecho seguimiento al Proyecto de Ley Contable, el cual fue
aprobado en segundo debate en la plenaria de la CaAmara de Representantes, el
11 de noviembre de 2008. A través de este proyecto se busca crear un régimen
de transicion de la informalidad a la formalidad.

Proyecto para la identificacion de areas de oportunidad relacionadas con
requisitos y normatividad para la formalizacion de las empresas por actividad
econdmica, piloto sobre el sector alimentos.  Proyecto de Reglamentacion de la

Ley de Sociedades por Acciones Simplificadas. Proyecto para la identificacion de



55

areas de oportunidad en la normatividad aplicable al cierre voluntario de

empresas.

Financiacion

El objetivo de la politica de emprendimiento, en materia de financiacion, es
generar las condiciones necesarias para promover una cultura de inversion, asi
como facilitar el acceso al financiamiento por parte de emprendedores y empresas

de reciente creacion.

Red Nacional y Redes Regionales

La Red Nacional y las Redes Regionales de Emprendimiento de acuerdo
con lo sefalado en el marco institucional y lo establecido en la Ley 1014 de 2006,
tienen por objeto entre otros: Establecer politicas y directrices orientadas al
fomento de la cultura para el emprendimiento. Formular un plan estratégico para
el desarrollo integral de la cultura para el emprendimiento. Desarrollar acciones
conjuntas que permitan aprovechar sinergias para impulsar emprendimientos

empresariales

Catedras y concursos
Ventures: Concurso Nacional de emprendedores y Premio Emprender

paz .


http://www.mincomercio.gov.co/econtent/newsdetail.asp?id=6875&idcompany=1
http://www.ventures.com.co/
http://www.emprenderpaz.com/
http://www.emprenderpaz.com/
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Indicadores de emprendimiento
Indicadores que miden la actividad emprendedora y el ambiente de
negocios Global Entrepreneurship Monitor (GEM); Doing Business; Scorecard

LAVCA (Latin American Venture Capital Association).

Normatividad para el Sector Agropecuario

Ley 811 de 2003 (junio 26)

Por medio de la cual se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal,
acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT, y se dictan otras
disposiciones.

El Congreso de Colombia decreta:
Articulo lo. La Ley 101 de 1993 tendra un capitulo nuevo y quedara asi:

Capitulo XIV. De las organizaciones de cadena en el sector agropecuario,
forestal, acuicola y pesquero.

Articulo 101. Creacién de las organizaciones de cadena. Las
organizaciones de cadena constituidas a nivel nacional, a nivel de una zona o
region productora, por producto o grupos de productos, por voluntad de un
acuerdo establecido y formalizado entre los empresarios, gremios y
organizaciones mas representativas tanto de la produccion agricola, pecuaria,
forestal, acuicola, pesquera, como de la transformacion, la comercializacion, la
distribucion, y de los proveedores de servicios e insumos y con la participacion del
Gobierno Nacional y/o los gobiernos locales y regionales, seran inscritas como

organizaciones de cadena por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
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siempre y cuando hayan establecido entre los integrantes de la organizacion,
acuerdos, como minimo, en los siguientes aspectos:

1. Mejora de la productividad y competitividad.

2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.

3. Disminucién de los costos de transaccion entre los distintos agentes de

la cadena.

4. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.

5. Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena.

6. Vinculacion de los pequefios productores y empresarios a la cadena.

7. Manejo de recursos naturales y medio ambiente.

8. Formacion de recursos humanos.

9. Investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Paragrafo 1. Para efectos de la presente ley, se entiende por cadena el
conjunto de actividades que se articulan técnica y economicamente desde el inicio
de la produccion y elaboracion de un producto agropecuario hasta su
comercializacion final. Esta conformada por todos los agentes que participan en la
produccion, transformacion, comercializacion y distribucién de un producto
agropecuario. Estos agentes participan en la produccion, transformacion,
comercializacion y distribucion de materias primas, insumos basicos, maquinaria y
equipos, productos intermedios o finales, en los servicios y en la distribucion,
comercializacion y colocacion del producto final al consumidor. La organizacion de
cadena, es un espacio de diadlogo y su mision surge de una libre decision de sus
integrantes de coordinarse o aliarse para mejorar su competitividad, después de
un analisis del mercado y de su propia disposicion para adecuarse a las

necesidades de sus socios de cadena. Los integrantes de una organizacion de
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cadena ponen a disposicion de esta sus organizaciones y sus estrategias, que en
lugar de confrontarse se coordinan con el fin de obtener un mejor desempefio
economico a su vez colectivo e individual.

Paragrafo 2. Para los efectos de la presente ley, el conjunto de acuerdos
adoptados por una organizacion de cadena a que hace referencia el presente
articulo, se denomina Acuerdo de Competitividad.

Articulo 102. Inscripcion de las organizaciones de cadena. No puede ser
inscrita ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mas de una
organizaciéon de cadena por producto o grupo de productos. Cuando una
organizacién nacional es inscrita, las organizaciones de zona o region productora
de la misma cadena seran comités de la organizacion nacional y tienen derecho a
la representacion en el seno de esta.

Paragrafo 1. Las organizaciones de cadenas inscritas se constituyen en
cuerpos consultivos del Gobierno Nacional respecto a las orientaciones y medidas
de politica que les conciernen, asi mismo seran érganos de concertaciéon
permanente entre los distintos eslabones de las cadenas y entre estos y el
Gobierno.

Paragrafo 2. Solo seran inscritas las organizaciones de cadena cuya
reglamentacion prevea un mecanismo para solucionar los conflictos derivados de
la aplicacion de los acuerdos sefialados en el articulo 101 de la presente ley.

Articulo 103. Competencia del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Las condiciones y requisitos para la inscripcion y la cancelacion de la inscripcion
de las organizaciones de cadena, seran fijadas por resolucion del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural.
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Articulo 104. Acuerdos en materia comercial. Los acuerdos en una
organizacion de cadena, relativos a un producto o grupo de productos especificos,
orientados a regular su comercio, deberan constar por escrito y someterse a los
principios, derechos y obligaciones que rigen la contratacion. Estos acuerdos se
notificaran, antes de su entrada en vigencia, al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, al Ministerio de Hacienda y Crédito Publicoy a la
Superintendencia de Industria y Comercio, entidades que verificaran las
condiciones y términos pactados dentro del marco de sus competencias y
conforme a lo dispuesto en la presente ley. Igualmente seran publicados en un
periodico de amplia circulacion nacional o regional, segun el caso.

Paragrafo 1. Los acuerdos en materia comercial, concertados dentro de las
organizaciones de cadena, seran verificados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y su cumplimiento sera vigilado por la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Articulo 105. Aceptacién de los acuerdos por los miembros de la cadena.
La obligatoriedad de los acuerdos esta subordinada a la adopcion de sus
disposiciones por parte de los miembros de la organizacion de la cadena, por
decision unanime. Los acuerdos que no involucren a todas las partes podran ser
adoptados siempre y cuando la parte no involucrada no se oponga de manera
explicita a ello.

Articulo 106. Refrendacion de los acuerdos de competitividad. Los
acuerdos de competitividad refrendados por el Gobierno, se incorporaran a las
politicas y presupuestos gubernamentales, con el fin de adelantar las acciones

acordadas como compromiso del sector publico. De la misma manera, el
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Gobierno daréa prioridad en el acceso a los incentivos establecidos a los miembros
de las organizaciones de cadena inscritas.

Articulo 107. Financiacion de la operacion de las organizaciones de
cadena. Las organizaciones de cadena quedan habilitadas para recibir aportes de
sus miembros, destinados a sufragar los costos de su funcionamiento.

Paragrafo 1. Los fondos parafiscales, que posean activos aptos para
desarrollar las actividades necesarias para la realizacion del Acuerdo de
Competitividad, o hayan desarrollado estudios o desarrollen actividades que
generen informacién especifica para los propdsitos del mismo, podran destinarlos
a los fines de la Organizacion de Cadena. Asi mismo, se faculta el uso de
recursos de los Fondos Parafiscales para contribuir a cubrir los gastos de
funcionamiento de las organizaciones de cadena.

Articulo 108. Informacién suministrada por las organizaciones de cadena.
Las organizaciones de cadena deberan suministrar al Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural un informe anual de sus actividades que deben incluir:

1. Informe de actividades y las actas de las reuniones.

2. Informe de ingresos y gastos.

3. Balance de realizaciones y de ejecucion de los acuerdos. Deberan también
suministrar a las autoridades administrativas competentes toda la informacion que
estas soliciten por escrito para el cumplimiento de sus funciones de control. Las
organizaciones de cadena podran constituir o hacer parte de sociedades creadas

para fines comerciales, de desarrollo tecnoldgico y otros.
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Normatividad para el Sector Turistico

La Constitucion politica de 1991, consagra en sus principios, como fines
esenciales del Estado: facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacion,
reconociendo y protegiendo la diversidad étnica y cultural de la nacion
colombiana.

Es obligacion constitucional del Estado y de las personas proteger las
riqguezas culturales y naturales de la nacion, principio recogido en la Ley General
de Cultura, Ley 397 de 1997 que en su articulo primero luego de la definicion de
cultura, enuncia los principios que sirven de base para definir cual es el papel del
Estado en relacion con la misma.

De igual forma, la cultura se reconoce como fuerza articuladora de los
modelos de propiedad colectiva de territorio que puede convertirse -a mediano
plazo- en una estrategia de conservacion de la biodiversidad y uso sostenible de
los recursos en el marco del respeto de los principios de igualdad, identidad y
autonomia cultural de las comunidades afrocolombianas e indigenas. En este
sentido, las politicas culturales deben relacionar explicitamente la propiedad
colectiva de los territorios, con el reconocimiento de los valores practicos,
informacion y conocimiento que estas comunidades tienen respeto a los
procesos y recursos.

La Ley General de Cultura, de acuerdo con el mandato constitucional,
establecio los roles de actuacion del Estado frente a la cultura, a partir de la
funcion social del patrimonio, su reconocimiento, aprovechamiento y proteccion,
en coordinacion con las entidades territoriales. De esta forma, establece como

uno de sus principios, el estimulo a los proyectos y actividades culturales, la
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valoracion, proteccion y difusion del patrimonio cultural de la Nacién, la
infraestructura artistica y cultural, la interaccidén con la cultura universal y la
democratizacion en el acceso a los bienes y servicios de la cultura.

El Plan Nacional de Cultura 2001-2010, “Hacia una ciudadania
democratica cultural -Un plan colectivo desde y para un pais plural”, “formula
politicas que, desde un marco general, convocan a la participacion de diferentes
propuestas culturales con miras a la construccién colectiva de un proyecto de
futuro plural y democratico”. Igualmente para garantizar la implementaciéon de
este Plan en el tiempo, el Documento CONPES 3162 de Mayo de 2002,
establece “Los Lineamientos para la sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura
2001 - 20107, en donde una de las estrategias definidas es precisamente la
alianza con el sector turistico para el desarrollo y la promocién del Turismo
Cultural en el pais.

La Ley General de Turismo, Ley 300 de 1996, reconoci6 al turismo, como
actividad prioritaria para el desarrollo econémico del pais y establecié los
objetivos de politica hacia su competitividad y sostenibilidad, dada la
potencialidad que este sector tiene para el pais. Para tal fin se crearon los
instrumentos de ordenacion, disciplina del mercado y promocion para que
Colombia se posicione en los mercados turisticos internacionales. Asi mismo, la
ley reconoce la importancia de los valores culturales para el turismo y propone
herramientas para su gestion tales como la declaratoria por parte de los
Concejos Municipales de recursos turisticos segun su interés cultural y la
asociacion a través de circulos metropolitanos turisticos de municipios de interés

cultural y turistico.
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De igual manera, la Ley 300 de 1996 identificé modalidades de turismo
relacionadas con el aprovechamiento del patrimonio cultural tales como el
etnoturismo, el turismo metropolitano y el ecoturismo, las cuales son prioritarias
para su fomento debiendo ser promovidas mediante programas y herramientas
de coordinacion institucional y transectorial.

De acuerdo con lo estipulado por el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010,
“Estado Comunitario: Desarrollo para todos”, las politicas dirigidas al turismo
estaran centradas en los lineamientos del plan sectorial, se buscara consolidar una
oferta competitiva de la industria turistica y convertirla en motor de desarrollo
regional.

Conforme a estas orientaciones, el Plan Sectorial de Turismo 2006 -2010
“Colombia: Destino del clase mundial”, como parte integral del Plan Nacional de
Desarrollo, contempla como parte de sus estrategias la definicién de politicas para
los productos especializados como es el caso del turismo cultural.

En este sentido, la reciente reforma de la Ley General de Turismo,
establecida por la Ley 1101 de 2006, que establecidé nuevos recursos para la
promocion y desarrollo contemplé en su articulo 17, una destinacion especial de
recursos del Banco de Proyectos Turisticos, para proyectos de promocion y
mercadeo turistico relacionados con los sitios declarados por la UNESCO como
“Patrimonio Mundial de la Humanidad”. Asi mismo, la ley establece que la Politica
de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo debe incluir y dar

prioridad a dichos proyectos.
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MARCO METODOLOGICO

Emprendimiento

El Espiritu Emprendedor o capacidad de un individuo para crear proyectos
vitales que agreguen calidad de vida propia y para su comunidad, el cual puede
devenir o no en la generacién de una empresa, esta determinado por cuatro
factores que en orden de importancia son:

Cognitivo: EI camulo de conocimientos adquiridos y sobretodo la
disposicion positiva frente al aprendizaje son determinantes en el que el
estudiante, sea emprendedor.

Conductual: El conjunto de caracteristicas personales y de competencias
gue desarrolla el individuo para desenvolverse en su entorno constituye un factor
determinante en el estudiante para el desarrollo de la capacidad emprendedora.

Relacional: La capacidad de un individuo de relacionarse con otros
individuos para el logro de objetivos (asociactividad).

Cultural: Antecedentes familiares de empresarialidad.

Las instituciones educativas tienen un déficit de profesores preparados en
temas relacionados con el emprendimiento, comenzando porque desconocen el
término mismo.

A continuacion se ampliaran de manera sencilla los temas de el

Emprendimiento como un juego dirigido a primaria y docentes; Emprendimiento
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como proyecto de vida dirigido a grados 6 a 9 y docentes y Emprendimiento en el

desarrollo de una idea innovadora dirigido a grados 10, 11 y docentes.

El Emprendimiento como un juego

Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 01

Modulo de formacion: El emprendimiento como un juego. Basica primaria

Unidad de aprendizaje: Ver el emprendimiento desde la perspectiva de la

lGdica

Resultados de aprendizaje: saber — saber

A través de la creatividad fomentar en el alumno la generacion de ideas ya

sea en la creacion de un producto nuevo o en el mejoramiento de otro

Actividades de Ensefianza — Aprendizaje — Evaluacion:

Identificar una serie de herramientas formativas de emprendimiento

fomentando la creatividad

2. Introduccién

La creatividad es el proceso de presentar un problema a la mente con claridad
(ya sea imaginandolo, visualizandolo, suponiéndolo, meditando,
contemplando, etc.) y luego originar o inventar una idea, concepto, nocién o
esquema segun lineas nuevas o no convencionales. Supone estudio y

reflexion mas que accion.




Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 01

Creatividad es la capacidad de ver nuevas posibilidades y hacer algo al
respecto. Cuando una persona va mas alla del analisis de un problema e
intenta poner en practica una solucion se produce un cambio. Esto se llama
creatividad: ver un problema, tener una idea, hacer algo sobre ella, tener

resultados positivos.

3. Planteamiento de las actividades y estrategias de aprendizaje

1. Se hacen ejercicios creativos en los que los alumnos crean un producto o
proponen innovacion en uno existente, se conforman departamentos dentro
del aula de clase y se le elabora un sencillo plan de mercadeo al producto

disefiado, para establecer objetivos, metas y estrategias.

2. Se entregan herramientas a los estudiantes para incentivar la creatividad.

4. Evaluacion

Evidencias de Criterios de evaluacion | Técnicas de
aprendizaje instrumentos de
evaluacion

Evidencias de

conocimiento

Creacion de productos, |Implementacion de 1. Formulacion de

construccion de ideas de |conceptos. preguntas

negocio. 2. Solucion de
problemas.

3. Implementacion de

técnicas

66
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Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 01

Evidencias de desempefio

Productos e ideas de

negocio.

Creatividad

1.

Cuestionarios

2. Dinamicas

3. Pruebas escritas

5. Ambientes de aprendizaje, medios y recursos didacticos

Aula — Taller — Auditorio, Entorno personal.

Tablero, marcadores, video — beam, billetes didacticos que se convierten en

remuneracion por las actividades realizadas dentro de la empresa.

6. Glosario

Emprendimiento, creatividad, empresa, producto, proceso productivo

En la Ciudad Tecnolodgica de Valnaldn, creada en 1987 en el Principiado de

Asturias en Espafia, es usual ver a un empresario de ocho afios correteando por

las calles para ir a vender sus productos. Desde hace dos décadas esta sociedad

de gestion viene trabajando en la educacién para el emprendimiento, fomentando

la cultura emprendedora desde la escuela primaria.

El tema del emprendimiento en las escuelas primarias debe verse

como una actividad ludica, creativa y real que permita promover conductas y

actitudes de colaboracién, coordinacién, superacion de conflictos y

responsabilidad entre los alumnos.
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En esta etapa se proveera al alumno de herramientas ludicas para que
genere proyectos de aprendizaje por medio de la creatividad, ademas se
introduciran términos que ampliaran su léxico y les daran una mejor comprension
de los procesos de emprendimiento, ya medida que aumenta el grado de
escolaridad con este también aumenta el grado de dificultad en la presentacion de

los temas.

Emprendimiento como proyecto de vida
Presentar el emprendimiento como proyecto de vida tiene como objeto de
estudio la generacién, seleccion y formulacion de ideas empresariales
apalancadas en las oportunidades de negocio existentes en el entorno y que
estén en relacion con el objeto de formacion que quiera tener cada estudiante;
respondiendo a unas competencias y valores emprendedores y que respondan al

propésito misional de formar para la vida y el trabajo.

Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 02

Modulo de formacién: Emprendimiento como proyecto de vida. Grados 6 a 9 de

secundaria.

Unidad de aprendizaje: Evaluacion del proyecto de vida personal como un plan de

emprendimiento.

Resultados de aprendizaje: saber — saber

Identificar en el proyecto de vida objetivos, suefios, metas y estrategias para la

realizacion del mismo.
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Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 02

Actividades de Ensefianza — Aprendizaje — Evaluacion:

Identificar metas a corto y largo plazo y planes de accion para contrarrestar los

inconvenientes que se puedan encontrar.

2. Introduccién

La cultura del emprendimiento es una manera de pensar y actuar, orientada hacia la
creacion de riqueza, a través del aprovechamiento de oportunidades, del desarrollo
de una vision global y de un liderazgo equilibrado, de la gestién de un riesgo
calculado, cuyo resultado es la creacion de valor que beneficia a los

emprendedores, la empresa, la economia y la sociedad.

¢ Por qué tener un proyecto de vida?

1. Proporciona seguridad en lo que quiere alcanzar en la vida
2. Establece metas especificas

3. Proporciona medios para la consecucion de las metas

4. Prepara acciones correctivas

3. Planteamiento de las actividades y estrategias de aprendizaje
1. Se llenaran formatos que permitiran al estudiante descubrirse a si mismos.
2. Se haran ejercicios creativos en los que los estudiantes muestren de manera

creativa su proyecto de vida.
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Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 02

4. Evaluacion

Evidencias de aprendizaje

Criterios de evaluacion

Técnicas de instrumentos

de evaluacion

Evidencias de

conocimiento

Determinacion de metas
personales para el
mediano plazo del afio que
estan cursando y de largo
plazo para después que
terminen la educacion

media

Identificar los
componentes del proyecto
de vida y la contabilidad

basica

H

. Formulacién de metas

N

. Solucién de problemas

3. Valoracion de sus metas

4. Pruebas escritas

5. Exposiciones

Evidencias de desempefio

1. Realizacién de su

proyecto de vida

2. Realizacion de

ejercicios contables

1. Diferencia los
objetivos, metas y
estrategias

2. Conocimiento de la

partida doble

'_\

. Cuestionarios

2. Dinamicas

3. Evaluaciones

5. Ambientes de aprendizaje, medios y recursos didacticos

Aula — Taller — Auditorio, Entorno personal, Entorno familiar, Entorno social.

Tablero, marcadores, video — beam.

6. Glosario

Proyecto de vida, partida doble, activos, pasivos
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¢, Qué es proyecto de vida?

Del latin proiectus, el concepto de proyecto nombra al conjunto de
actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan cumplir con un objetivo
especifico. En este sentido, podria decirse que un proyecto de vida es la direccion
gue una persona marca para su propia existencia. Un proyecto de vida supone la

eleccion de ciertas direcciones y la exclusion de otras.

Figura 1 Mapa conceptual “Proyecto de Vida”

Proyecto de Vida

" I

Vision Mision Objetivos
! ! 1
Autoreflexion Autoconocimiento Metas
! ] |
Suefios N Retos —| Corto plazo
> Pensamientos — | Mediano plazo

— Largo plazo

Para triunfar con el proyecto de vida se debe tener autodeterminacion para
alcanzar objetivos. ¢ Como se logra ésta?

La Autodeterminacion para alcanzar objetivos se logra: creyendo en si
mismo, sintiéndose un ser valioso, visualizando metas, pensando en las
limitaciones, sosteniendo ideales.

El proyecto de vida tiene inmersos suefios, retos y metas.

Suefos: son el motor de la vida; se debe sofiar con lo que se desea pero

aceptar realidad, es ahi donde se puede entender qué mejorar, qué cambiar y qué
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afirmar. Sofar: es animarse a hacer cosas nuevas; quien es creativo, es
completamente independiente, dindmico, competente, inteligente, seguro de si
mismo y no le teme a los riesgos. El espiritu creativo va en direccion opuesta al
aburrimiento y el negativismo.

Retos: se define como una provocacion o citacion al desafio; o también
como, objetivo o empefio dificil de llevar a cabo y que constituye por ello un

estimulo y un desafio para quien lo afronta.

Los retos se afrontan en diferentes ambitos:

Los retos en el ambito familiar: En este ambito se imponen los primeros
retos y desde alli se empieza a perfilar como personas comprometidas y
responsables. Dependiendo del grado con el que se asuma se destacaran y se
ganaran el aprecio y reconocimiento, apropiandose de un rol familiar.

Los retos en el &mbito Profesional: En el ambito Profesional, los retos son

grandes y conducen a que el esfuerzo y desempefio proporcionen calidad de vida.

Retos Empresariales.

Metas: es el fin u objetivo de una accion o plan. La clasificacién por los
tiempos de las metas conduce a fijarse metas de corto y largo plazo. La
clasificacion por areas indica que se deben fijar metas de tipo: fisico, intelectual,
espiritual, familiar, econémico y social.

Después de estudiar lo que es y encierra el Proyecto de Vida, se procede a
hacer una autoevaluacion y a la fijacion de mision y vision personales.

En esta etapa de basica secundaria de sexto (6°) a octavo (8°) grado los

alumnos deben empezar a definir sus preferencias y en el grado noveno (9°) se



73

proveeran tematicas de contabilidad basica donde el alumno tendra herramientas
para la fase siguiente de Plan de Negocios en la parte de contabilidad, ademas
gue es una de las falencias mas grandes que reporta el secretario de educacion
de Ciudad Bolivar.

Las tematicas a tratar seran:

Contabilidad basica

Definicion de contabilidad: alcance y objetivo principal

La Contabilidad es el Sistema de Informacion, que permite identificar, medir
y resumir y por ultimo comunicar los resultados de las transacciones
(intercambios) econdmicas de una unidad empresarial a todos los interesados en
sus resultados.

Llamado el “Lenguaje de los negocios” o “la historia de los negocios”, la
contabilidad es el compendio de principios, normas y procedimientos
generalmente aceptados por las comunidades para llevar el registro histérico de
cada uno de sus eventos econdmicos (transacciones) y medir sus resultados.

El alcance de la contabilidad supera el proceso repetitivo y rutinario del
registro, resumen y clasificacion de los hechos econémicos que se conocen como
Teneduria de Libros, para ayudar a los duefios y directivos de la empresa a
tomar buenas decisiones ya que proporciona el conocimiento del estado real de la
empresa en cualquier momento y de las implicaciones que en los resultados
financieros puedan tener las decisiones sobre el uso de los recursos.

También puede definirse como: el proceso mediante el cual se identifica,

mide, registra y comunica la informacion econémica de una organizacion o
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empresa, con el fin de que los gestores puedan evaluar la situacion de la entidad.

El sistema de Informacion Contable en una empresa existe tanto porque
se requiere obligatoriamente ya que el estado lo exige, ademas es requerido
por sus Administradores y duefios, proveer informacion para el control de las
operaciones de la empresa, proveer informacion que permita la Planeacion de las
operaciones 0 de su objeto social (Prestar servicios, vender, producir) y Tomar
decisiones para alcanzar los objetivos propuestos por la empresa.

Se requiere para conocer y demostrar los recursos de que dispone la
empresa, la evolucion o cambio experimentado en un periodo de tiempo asi

como conocer las obligaciones originadas en las transacciones econémicas.

Caracteristicas de la informacion contable.

Veraz y precisa: Debe estar libre de errores y sesgos, siendo una imagen
fiel de la transaccion que la origina y debe ser verificable pues personas distintas
partiendo de la misma informacién deberan llegar a idénticas conclusiones
aplicando los mismos métodos y criterios.

Debe ajustarse a la realidad de las transacciones econdémicas

Oportuna: Debe estar disponible para el uso de los usuarios en el momento
en que ellos tomen decisiones, controlen o planeen sobre la base de ella

Comprensible: Debe ser clara y facil de entender por los usuarios internos
y externos

Relevante: Cuando la informacion es util, pertinente la toma de decisiones
pues posee valor de prediccion.

Confiable: Debe ser neutral y verificable presentando fielmente los hechos

econdmicos.
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Comparable: Los métodos y procedimientos sobre los cuales se prepara la
informacion deben ser uniformes para que los resultados puedan compararse

entre periodos contables.

Sistema de partida doble o de doble entrada

i_n

El sistema de partida doble dice asi:” En el registro de una transaccion
econdmica, se utilizan minimo dos (2) cuentas, una con un débito y otra con un
crédito de igual magnitud”. O también puede enunciarse diciendo que “Si Al

registrar una transaccion financiera se utilizan varias cuentas, el total de créditos

de estas debe ser igual al total de débitos”

Cuenta:

Es el formato en el que se registran los aumentos y disminuciones de los
Activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos y otras cuentas empleadas en el
registro de las transacciones econémicas.

Elementos de una cuenta:

Nombre de la Cuenta

Debito Crédito

Cargo o debe Abono O haber

Saldo debito Saldo crédito




Por su forma, este esquema se conoce como la cuenta “T”
Debito: Es un registro realizado en el lado izquierdo de una cuenta
Crédito: Es un registro realizado en el lado derecho de una cuenta

Saldo: Es el resultado aritmético de restar débitos y créditos.
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Si débitos > créditos = Saldo débito, si Créditos > débitos = Saldo crédito.

Transaccion: Es toda operaciéon de caracter monetario que da lugar a
cambios en los Estados Financieros de la empresa. Las transacciones pueden
ser simples si en su registro se afectan solo dos cuentas de la empresa o
complejas o compuestas, si en su registro se afectan mas de dos cuentas.

En el registro de las transacciones debe cumplirse el principio de partida
doble: La suma total de créditos de las cuentas, debe ser igual a suma total de
débitos de las cuentas empleadas en el registro.

Activo: Se llama a todo lo que la empresa posea ya sean tangibles o
intangibles, en dinero o en especie, que se utilice en el objeto social del la

empresa.

Pasivo: Se refiere a todos los compromisos o las deudas que la empresa
tiene con acreedores Externos quienes no son duefios de la empresa.

Algunos de los nombres de estos pasivos son: Obligaciones financieras,
Intereses, arrendamientos, salarios, Hipotecas, Proveedores Nacionales e
Internacionales, etc.

Patrimonio: Es a la parte de la empresa que es propiedad de los duefios,
también puede decirse que es el pasivo o los compromisos que la empresa tien

con sus duefios, que son sus acreedores internos.

0]

e
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Ecuacioén contable: El Total del ACTIVO de una empresa es igual a la

suma del PASIVO + EL PATRIMONIO. (1)

Figura 2 La ecuacion contable

Activo Pasivo

tiene valor y es de su propiedad, y le
y prop Y acreedores externos. Es una

sirve para funcionar. Es un . L
obligacion

derecho.

Patrimonio

Lo que la empresa debe a sus

acreedores internos

Es una obligacion

Emprendimiento como idea de negocio
Para comenzar a generar ideas de negocio se debe partir de la
diferenciacion entre las necesidades y los deseos, para luego introducir el
concepto de innovacion y su importancia para el desarrollo de un negocio o una

economia.

Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 03

Modulo de formacién: Emprendimiento como Idea de Negocio. Dirigido a grados 10

y1ll

Unidad de aprendizaje: Creacion de un Plan de Negocios




78

Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 03

Resultados de aprendizaje: saber — saber
Identificacion de necesidades y deseos del mercado, e introduccion de la

innovacion.

Actividades de Ensefianza — Aprendizaje — Evaluacion:

Identificacion del Plan de Negocio como una idea de emprendimiento.

2. Introduccién

Para comenzar a generar ideas de negocio se debe partir de la diferenciacion entre
las necesidades y los deseos, para luego introducir el concepto de innovacion y su
importancia para el desarrollo de un negocio o0 una economia.
¢ Por qué se debe preparar un plan de negocios?
1. Fijala planeacion del negocio
2. Establece metasy limites
3. Esuna guia para la consecucién de las estrategias a seguir
Seis pasos para desarrollar un plan de negocios
1. Resumen ejecutivo
2. Analisis de mercado
3. Descripcion del negocio
4. Estrategia comercial y plan de marketing
5. Organizacion y recursos

6. Andlisis econdmico y financiero

3. Planteamiento de las actividades y estrategias de aprendizaje
Se realizara un plan de negocios para una empresa ya existente o una creada por

los estudiantes.
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Identificacion de la guia de aprendizaje — Ficha Técnica 03

4. Evaluacion

Evidencias de aprendizaje

Criterios de evaluacion

Técnicas de instrumentos

de evaluacion

Evidencias de

conocimiento

Identificacion de los pasos
clave en la realizacion de

un plan de negocios

Analiza y explica los seis
pasos que componen un

plan de negocios

1. Formulacion de
preguntas

2. Simulacion de
situaciones

3. Solucion de problemas

Evidencias de desempefio

Implementacion del Plan

de Negocios

Diferencia los objetivos,
metas y estrategias del

plan de negocio

1. Cuestionarios
2. Dinamicas
3. Evaluaciones escritas

4. Exposiciones

5. Ambientes de aprendizaje, medios y recursos didacticos

Aula — Taller — Auditorio, Entorno personal, Entorno laboral.

Tablero, marcadores, video — beam.

6. Glosario

Plan de negocio
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¢,Qué es necesidad?

Una necesidad se puede definir como la carencia de un servicio o un
producto en general. Pueden ser: La necesidad de vestirse, de alimentarse o de
transportarse, por citar algunos ejemplos.

Los seres humanos tienen siempre necesidades que satisfacer, las cuales,
segun Abraham Maslow, se encuentran jerarquizadas de forma tal, que en la
medida en que se satisfacen las necesidades de los niveles inferiores se

comienzan a sentir las necesidades del siguiente nivel:

Figura 3 Piramide de las necesidades humanas. A .Maslow.

Autorrealizacion

Autoestima

Aceptacion Social

Seguridad

Fisiolégicas

¢, Qué es desen?

Estas necesidades de los seres humanos se materializan en deseos, los
cuales pueden ser diferentes para una misma necesidad. Si a este deseo se le
agrega capacidad adquisitiva de compra, se convierte en demanda, generando
asi una posible idea innovadora de negocio.

Por ejemplo, los alimentos organicos, Los alimentos en general cubren la
necesidad basica es alimentarse, pero el deseo de los clientes es hacerlo

saludablemente. Empresas de este sector han investigado la forma de lograr
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innovadores productos que satisfagan los nuevos deseos de los clientes en

cuanto a la calidad de su alimentacion.

¢,Qué es innovacion?

Nuevas ideas cuyo desarrollo y aplicacién se hace con el propdésito de
conseguir resultados deseados por parte de personas que realizan transacciones
con otra parte en medio de contextos cambiantes institucionales y
organizacionales. La innovacion se encuentra ligada directamente a las
necesidades y por ende a los deseos, ya que estos se ven satisfechos de

diferentes maneras para cada individuo, lo que genera la demanda.

¢ Por qué innovar?

»8 por lo tanto, la

“La innovacion es una invencion que tiene mercado
innovacion se convierte en la base de la competitividad, que a través de la
creatividad permite generar y concretar ideas de negocio. Para facilitar la
generacion de estas ideas se puede recurrir a diversas fuentes, tales como:

Empleados, Proveedores y Clientes de determinada empresa o determinado

sector.

¢,Como evaluar una idea de negocio?
Las ideas de negocio se deben evaluar o “colar” a través de unos criterios
que permitan identificar objetivamente los puntos fuertes y débiles de una idea

comparada con otras, para seleccionar la mas sobresaliente.



Figura 4 Proceso emprendedor

{ Existe una oportunidad J [ Tengo una fortaleza }
[Soy capaz de descubrir J [ Soy capaz de }
Una oportunidad Aprovechar fortaleza

Decido aprovechar una
Oportunidad o explorar una
fortaleza

[ BUSCO UNA IDEA )
DE NEGOCIO

J

v
{ Analizo el entorno

[ Oportunidades y ] [ Fortalezasy ]
amenazas L debilidades
\: Planteo un modelo \/

De negocio )
|
Desarrolloun Plan

L De negocios

La idea de negocio es por lo tanto un breve boceto de lo que sera el
negocio (por lo general, no tiene mas de 2 paginas de extension).
A continuacion un boceto de ocho puntos principales que deben incluir

informacion que conteste las dudas mas elementales al evaluar un negocio:

% Schum peter.



Tabla 5 Evaluacion del negocio

1. Concepto de negocio

¢En términos muy claros y resumidos, qué hace
Su negocio? ¢Qué productos y/o servicios va a

ofrecer?

2. Propuesta de valor

¢, Cudl es el aporte que su servicio - producto le
brinda al cliente? ¢ Cual es el factor innovador

de su emprendimiento?

3. Modelo de negocio

¢ Qué pasos sigue su negocio desde la
elaboracién o consecucion de un producto o

servicio hasta su entrega final al cliente?

4. Ventajas competitivas

¢ Qué ventajas tiene sobre otros negocios
similares? ¢ Qué habilidades tiene que aseguren
su éxito y triunfo en el mercado? ¢Qué lo
protege de que lo imiten? ¢ Cudles son sus

principales competidores?

5. Fuentes de ingresos

¢,Coémo crea valor su negocio? ¢ Como va usted
a generar utilidades con la operacion de su

negocio?

¢,Cuales son sus diferentes fuentes de

ingresos? (desglose las principales).

¢,Cuanto dinero cree que puede generar su

negocio en 3 - 5 afios?

6. Clientes y mercado

¢,Cual es su mercado objetivo? ¢ Qué potencial
tiene este mercado (por ejemplo, ¢cuanto dinero

se vende en este mercado al afio?)?

¢,Cuales son sus clientes objetivos? ¢ Cuantos

hay?

¢ A través de que canales va a vender su

producto/servicio?
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¢,Cuanto dinero necesita para que su idea se
haga realidad? ¢ Cuanto de capital de riesgo?

7. Financiacion ¢,Cuanto en préstamos u otros?

Nivel de formacion, conocimientos del negocio,

8. Expertos del equipo expertos en funciones especificas

A continuacion se plantea el nUmero de horas requeridas para las
capacitaciones y el valor total de cada capacitacion:

Tabla 6 Valor capacitaciones en Emprendimiento

Valor

Capacitacion Horas capacitacion Viaticos

requeridas SENA
Emprendl_mlento 20 0 $ 200.000
COMO un juego
Emprendimiento
como proyecto de 20 0 $ 200.000
vida
Emprendimiento
como idea de 20 0 $ 200.000
negocio

Sector Agropecuario
Se propone implementar dos alternativas como complemento para la
economia del municipio y a la vez fortalecen el desarrollo del mismo; las
estrategias a proponer son: Venta de la madera de café y Fortalecimiento de la

Piscicultura.
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Venta de Madera de Café

El cultivo de café requiere de renovaciones periédicas de los arboles para
asi contrarrestar su deterioro fisico y garantizar una produccion sostenible a largo
plazo.

Entre las practicas de rejuvenecimiento se conocen dos tipos: la renovacion
por siembra y la renovacién por zoca. Asi, para un cafetal extremadamente viejo,
con problemas sanitarios o mal trazado se recomienda un replante parcial o total.
En cambio, para un cafetal bien trazado, con calles definidas, buena densidad de
siembra y plantas con un buen sistema radicular vale la pena realizar la
renovacion por zoca.

El objetivo fundamental de la zoca es mantener el promedio de produccion
en nivel alto y rentable. Se busca que las plantas renueven parte de su estructura
y generen una nueva planta vigorosa.

No existe regla fija que determine el tiempo o la edad exacta para realizar
la zoca o la poda de renovacion. Es el mismo estado de deterioro de la planta que
define el uso de esta practica, en términos generales, una plantacion de café a
libre crecimiento llega mas pronto a la edad de renovacion a partir del séptimo

ano.

Procedimiento de la Zoca

Segun Fischerworring y Robkamp (2001) La primera operacion de soqueo
es el desrame del cafeto, o sea, el corte de todas las ramas primarias. El desrame
debe hacerse sin causar heridas ni desgarramiento de la corteza del tronco en los

primeros 40 cm a partir del suelo.



86

Las ramas y la hojarasca se dejan esparcidas en el suelo alrededor de los
cafetos o se disponen en fajas a través de los surcos, dejando libres los tocones
en las hileras para que mas tarde, al emerger los chupones, no se deterioren por
las chamizas resultantes de las ramas.

La zoca de café se realiza, cortando el tronco a una altura de 30 cm sobre
el suelo con el fin de estimular el nacimiento de nuevos tallos o chupones.

El sistema de soqueo puede ser uniforme, es decir, zocas continuas hasta
completar el area deseada o en forma alterna de surcos. El area de renovacion de
café, sea por resiembra o por zoca, no debe comprometer mas del 30% del total
del area sembrada en café. Para garantizar una produccion sostenible tiene que
haber una buena planificacion que considere el rejuvenecimiento continuo del
cafetal.

La intervencién anual del numero de arboles determinado en la operacion
de zoca genera plantas con madera de diferentes edades. La manera como estas
plantas se distribuyen en la finca puede ser por planta, surcos o lotes.

Las plantas con madera de diferentes edades estan diseminadas
irregularmente en las fincas. Anualmente se observa el estado de cada planta y
se procede a darle el tratamiento de zoca adecuado.

En Colombia cada afio se pierde el 20% de las hectareas soqueadas y la
mayoria son destinadas a podrirse o quemarse, generando un alto impacto
ambiental. Se dejan de aprovechar 10 millones de metros cubicos de madera de
café. Segun experimentos han mostraron que la madera tiene un gran

potencial por su apariencia fisica, su resistencia y puede remplazar a madera de
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origen tropical salvando la tala de 150 mil hectareas de bosques cada afio, solo
en Colombia. *’

Esta madera puede ser utilizada para producir muebles, puertas, closets,
gabinetes de cocina y vigas.

Para iniciar este proyecto se necesita contactar a los caficultores que
quieran soquear y vender la madera, para poder capacitarlos en cuanto a los
requerimientos especificos que debe tener la madera. Esta capacitacion no tiene
ningun costo, ya que el Grupo Monarca esta en disposicion de realizar el
acompafamiento y asesoria debida a los caficultores interesados en el proyecto,
Cuando el grupo Monarca recibe la informacién del campesino que desee
soquear, acude a la finca y realiza un estudio para saber cuantos palos pueden

quedar y asi definir lo que se debe pagar.

Los requisitos de la madera son los siguientes:

El tramo de café no puede estar torcido y debe tener un largo de 52 cm y
un didmetro igual o mayor a 5 cm. Se paga de $250 a 300 pesos por cada tramo
que cumpla con estas especificaciones.*®

Elementos necesarios para llevar a cabo una eficiente zoca de café:
Calibrador, cinta métrica, pintura, brocha, machete o motocierra y cabuya.

El caficultor puede escoger si entrega el producto sobre la via de acceso a

la vereda o en la planta directamente.

17 http://www.buenanota.org/web2/index.php?option=com_content&view=article&id=722:madera-de-cafe-
una-innovacion-&catid=37:medio-ambiente&ltemid=57

18 http://rse.larepublica.com.co/archivossAGRONEGOCIOS
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Este proyecto genera muchos empleos y ayuda a mejorar la calidad de

vida de los habitantes del municipio. (Ver Ficha Técnica 01)
Piscicultura

La Acuicultura es el cultivo controlado de animales y plantas acuaticas
hasta su cosecha, proceso, comercializacion y consumo final.

Estas técnicas se han venido desarrollando en Colombia con relativo éxito
durante las tres ultimas décadas con el propdsito de mejorar la dieta de los
campesinos y mercadear los excedentes. Con la Piscicultura se pueden emplear
eficientemente aquellos sitios que no son aptos para la agricultura, se permite
hacer un buen aprovechamiento del agua y la tierra que posee en la finca, demas
es una buena forma de solucionar los problemas de alimentacién y generaciéon de
empleo. *°

La trucha es un nombre popular con el cual se denomina a varias especies
gue estan relacionadas con la familia del salmén. Ademas de ser objetivo de
pescadores deportistas, estos peces son considerados un manjar, y justamente
por esta razon, la mayoria de los criaderos de trucha que existen en la actualidad
se dedican principalmente a la produccién de estos peces con fines comerciales
para los restaurantes y establecimientos de pescaderia, ademas se utilizan para
centros turisticos donde se ensefia las diferentes etapas de vida de la trucha.

Entre todas las especies que existen actualmente los criaderos de truchas
se enfocan en la Trucha Arco iris ya que es muy peculiar por la coloracion que
posee haciéndose a su vez mas atractiva para los turistas, la Mojarra roja o

plateada y la Cachama blanca y negra son peces que ofrecen ventajas para el

' http://www.angelfire.com
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cultivo ya que ademas de rusticos y resistentes al transporte y manejo, soportan
condiciones externas de calidad de agua, crecen rapido y toleran altas
densidades de siembra y permiten la practica del policultivo. Ademas se adaptan
muy bien a las raciones alimenticias artificiales convirtiendo muy eficazmente el
alimento en carne.

Con la Piscicultura se pueden emplear eficientemente aquellos sitios que
no son aptos para la agricultura, se permite hacer un buen aprovechamiento del
agua y la tierra que posee en la finca, ademas es una buena forma de solucionar
los problemas de alimentacion y generacion de empleo.

En general, la cachama es el tipo de pez mas recomendable para las
comunidades rurales, aunque la mojarra y la trucha arco iris son bastantes
promisorias, ya que existe gran demanda por su presentacién, color de carne y
tamafio del filete.

A continuacion se presenta una breve descripcion de cada una de las
especies gque se pueden utilizar en la estrategia de piscicultura, dando un énfasis
en el cultivo de la trucha, debido a que la estrategia busca la reactivacion de este
mismo en la vereda el Empuje y la Mina, corregimiento Farallones. (Ver Ficha

Técnica 02)

Cachama blanca

La cachama es una especie ampliamente distribuida en América del Sur
desde el Orinoco hasta el rio de la Plata. En Colombia se encuentra localizadas
en las cuencas de los rios Orinoco y Amazonas, existen dos especies de

cachama (la negra y la blanca).
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La cachama blanca posee gran cantidad de escamas pequefias, color gris
claro en la parte dorsal y blanco en la ventral, con ligeras coloraciones rojizas en
la parte antero ventral y el las aletas pectorales, pélvicas y anal. Cuerpo pequefio
y cabeza profunda con relacion a este. En el medio natural se alimenta de
semillas, frutas y forraje, por lo que se dice que es omnivora. Son reofilicos,
desovan durante las migraciones ocurridas en la época de invierno.

El desove es total y se presenta antes de que las aguas alcancen el
maximo nivel. Su madurez sexual se alcanza a los 3-4 afios de edad cuando los
ejemplares alcanzan un peso promedio entre tos 4-5 kilogramos. Las hembras
pueden colocar en promedio 150.000 huevos por kilogramo de peso vivo. Tienen
gran potencial para piscicultura debido a su rusticidad, amplios habitos
alimenticios, rapido crecimiento, convivencia con otras especies y porque no se
reproduce en los estanques evitando problemas en cuanto al manejo se refiere.

Acepta bien el concentrado comercial, aunque también puede darsele en
cultivo semillas de palma, bore, papaya, guayaba, banano, maiz, hojas de yuca,
etc. como dieta suplementaria. Esto quiere decir que se le puede dar en la
mafiana concentrado y ofrecerle en la tarde cualquiera de las alternativas
alimenticias arriba mencionadas. Su carne es de buena calidad y gran aceptacion
en el mercado. Se puede sembrar a una densidad méaxima de 4 peces/m?, cuando
se tiene entrada constante de agua para obtener al final de 6 meses animales de

500 gramos.

Parametros fisico-quimicos de agua para el cultivo de la cachama
1. Temperatura optima: 24-29 °C. Puede tolerar temporalmente temperaturas

menores a 22 °C o0 mayores a 34°C. Sin embargo si permanecen mucho
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tiempo en bajo estas condiciones los peces se estresan, reducen el
consumo de alimento, se tornan susceptibles a enfermedades y mueren en
poco tiempo.

2. pH: 6.5 - 8.5. Optimo pH es de 7.0 para que haya buena produccion.

3. Oxigeno disuelto: mayor de 4 ppm en el agua para el normal desarrollo del
cultivo. Resisten concentraciones menores a 2 ppm pero se afectan mucho
los peces (disminuyen el consumo de alimento y se hacen mas
susceptibles a enfermedades).

4. Alcalinidad: mayor de 20, ideal 60 mg/litro equivalentes a Carbonato de
Calcio, importantes en la regulacién del pH, produccion de fitoplancton,
produccion de oxigeno y turbidez adecuada para el cultivo.

5. Dureza: mayor de 20 mg/litro.

6. Compuestos nitrogenados (nitritos, nitratos y amonio). Valores de 0.1 mg/It
para nitritos y 0.01 mg/It de amonio indican perturbacion del ciclo normal
los nitratos son poco toxicos pero en condiciones anaerobias pueden

transformarse en nitritos.?°

Mojarra roja (Tilapia roja)

La Tilapia es originaria de Africa, pertenece a la familia de los ciclidos y esta
representada por cerca de 100 especies pertenecientes a seis géneros diferentes.
Las especies de Tilapia mas conocidas e introducidas al pais son las siguientes:

1. Oreochiomis mosambicus o mojarra negra
2. Oreochiomis niloticus o mojarra plateada

3. Oreochiomis urolepis hornorum
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4. Oreochiomis aureus o Mojarra azul
5. Tilapia rendalli o mojarra herbivore

El cruce selectivo permitio la obtencion de un pez cuya coloracién fenotipica
puede ir desde el rojo cereza hasta el albino, pasando por el animal con manchas
negras o completamente negro. La obtencion de color rojo es importante para el
mercado nacional, ya que los consumidores han relacionado a la Mojarra roja con
el Pardo rojo; sin embargo el mercado internacional acepta cualquiera de los
tonos segregativos de color de esta especie, por cuanto lo que reciben es el filete
limpio de piel. Existen otras variedades de Mojarra roja producto de diferentes
cruces. En Colombia a partir de 1982 se iniciaron los trabajos de produccion de
Tilapia plateada (Oreochiomis niloticus) y Cachama extensivamente (un pez por
metro cuadrado), y actualmente el pais produce carne de Tilapia roja (Mojarra
roja) a una densidad promedio de 15 peces por metro cuadrado.?

Su madurez sexual la alcanzan a los 4 meses de edad. Desova todo el afio
produciendo hasta 8 posturas. La hembra incuba los huevos fecundados en su
boca. EI macho construye el nido en el fondo del estanque y atrae a la hembra
quien deposita alli entre 200 y 1500 huevos dependiendo de su edad (una hembra
de 160 gramos puede producir 372 larvas). Después la hembra los toma en su
boca y los mantiene alli por 3 a 5 dias hasta que eclosionan, cuidando los
alevinos hasta los 12-15 dias.

Su cultivo requiere un manejo adecuado pues se reproducen en aguas
lenticas, o0 sea en los estanques, por lo que su alta eficiencia reproductiva se

convierte en un verdadero problema. Para evitar esto era costumbre sexar

20 http://www.angelfire.com/ia2/ingenieriaagricola/pisicultura.htm

2 http://www.angelfire.com
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(machos a un estanque y hembras a otro), un manejo muy dispendioso y
delicado; pero en la actualidad las empresas productoras de alevinos de Mojarra
garantizan la reversion del sexo (de hembra a macho) hasta en un 90%. Esta

reversion se logra con hormonas suministradas con el alimento.

Parametros fisico-quimicos para el cultivo de la mojarra roja

1. Temperatura: entre 22 a 26 °C, fuera de la cual decae la actividad
metabdlica de los peces.

2. pH:ideal entre 5 - 9, siendo ideal 7.5. Valores fuera de este rango
ocasionan aletargamiento, disminucién en la reproduccion y el crecimiento.
Para mantener el pH en este rango, es necesario encalar cuando esté
acido o hacer recambios fuertes de agua y fertilizar cuando este se toma
alcalino.

3. Oxigeno disuelto: mayor a 4 ppm. Existe una estrecha relacion entre la
concentracion de oxigeno y la temperatura. En las noches lo niveles de
oxigeno pueden descender a menos de 2 ppm razén por la cual los peces
reducen el metabolismo. Este parametro debe ser observado para
determinar la densidad de siembra previendo asi el recambio de agua
necesario o la aireacion suplementaria.

4. Dureza: Mayor de 60 ppm.

5. C02: Menor a 20 ppm.#

Cuando se incrementa el pH y se disminuye la concentracion de oxigeno
disuelto por exceso de alimento, de abono organico o de muerte masiva del

fitoplancton en época de lluvias, se incrementa la concentracion de amonio no
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ionizado (NH3) que puede ocasionar la muerte de los peces. Si le sucede esto
debe hacer recambio de agua, suspender la alimentacién y uso de abonos
quimicos. Este es uno de los principales parametros que se debe controlar en
cultivos intensivos de Mojarra roja. Se pueden sembrar hasta 4 peces por metro
cuadrado, con recambio moderado, para obtener al total de siete meses de cultivo
animales de 500 gramos. Se pueden tener densidades finales de cultivo de hasta
10 - 15 peces / m2 cuyos estanques reciben un recambio de agua bastante

importante (60 litros por segundo).

Infraestructura

Hay tres formas de producir peces de acuerdo con las instalaciones y son:

1. Estanque en tierra.

2. Estanque en cemento.

3. En jaulas flotantes.

Aqui se tratara la primera alternativa, ya que es la forma constructiva, mas
econdémica y comun en la zona rural del pais. Consiste en un recinto artificial de
agua de poca profundidad, excavado en tierra de forma tal que pueda vaciarse
totalmente. Se debe seleccionar un buen lugar para ubicarlo, en lo posible cerca
de la casa para facilitar su cuidado, procurando que el abastecimiento de agua se
encuentre lo mas cerca posible y el estanque esté ubicado en gran parte a pleno
sol. Se debe tener en cuenta la fuente de toma del agua, la calidad del suelo y la
geometria del estanque.

Fuente de Agua: El agua, en lo posible, debe proceder de un lugar ubicado

mas alto que el estanque, de tal forma que pueda llegar a él por gravedad. El

22 http://www.angelfire.com/ia2/ingenieriaagricola/pisicultura.htm
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abastecimiento de agua debe estar ubicado lo mas cercano posible, tener
disponibilidad de agua todo el tiempo y que no esté contaminada. Puede provenir
de fuentes como: manantiales, quebradas, rios, nacimientos y reservorios. El
agua debe ser conducida por acequia, manguera o tuberia plastica desde la
fuente de agua mas préxima. La cantidad de agua necesaria varia de acuerdo al
namero de peces por metro cuadrado que se siembre en el estanque, a mayor
densidad de siembra, mayor cantidad de agua o mayor porcentaje de recambio de
agua, con el fin de que se suplan las pérdidas de oxigeno disuelto y se
descontamine el sistema de productos de excrecion como el amonio.

Calidad del suelo: Los mejores suelos para la construccion de estanques son
los franco-arcillosos, puesto que retienen bien el agua y son faciles de trabajar ya
sea con maquinaria 0 mano de obra. El suelo debe tener por lo menos un 20% de
arcilla.

Forma y tamafio del estanque: La forma ideal de un estanque es rectangular,
sin embargo, muchas veces la forma depende del relieve y del tamafio del predio.
Las ventajas del estanque rectangular son las siguientes: es mas facil y rapida la
cosecha, mejor aprovechamiento del agua de recambio, puesto que recorre toda
la totalidad del estanque. El tamafio puede ser de varias hectareas hasta unos
cuantos metros cuadrados, dependiendo del tipo de piscicultura, la especie a
cultivar, la topografia de la finca, asi como los siguientes factores: - El mercadeo.
- La capacidad econOmica del piscicultor. - El espacio que tenga en la finca para
esta actividad. - La cantidad de agua que entre al estanque. (Cantidad de peces
por entrada de agua al estanque).

Profundidad: La profundidad ideal es de un metro promedio, es decir de 0.8

metros en la parte mas panday 1.2 en la parte mas profunda. Estanques con
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profundidad inferior a 0.5 metros son propicios para el facil calentamiento del
agua y proliferacion de plantas acuaticas. Estanques con profundidades
superiores a 2 metros son muy dificiles de manejar (pesca), son costosos y se
pierde el espacio de 1.5 hacia abajo, puesto que la luz solar no llega hasta alla y

por supuesto los peces tampoco.

Trucha Arco Iris

La trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss) es una especie fordnea con una
continua renovacion a través de las importaciones masivas de ovas desde los
sitios de produccién en Estados Unidos hacia zonas de cultivo de alta montafia en
Colombia, convirtiéndola en una de las mas importantes especies en la
acuicultura de aguas continentales del pais. Su introduccién se realiz6 en 1939
para el repoblamiento de aguas de uso publico en la zona Andina con fines de
pesca deportiva, especificamente, en el Lago de Tota en Boyaca (27, 33).
Actualmente, el departamento de Antioquia es el primer cultivador en el ambito

nacional seguido por los departamentos de Cundinamarca y Boyaca. 23

Habitat

La trucha arco iris en su ambiente natural, es un pez que habita espacios
acuaticos con aguas puras y cristalinas, con cauces que presentan marcados
desniveles topograficos que originan rapidos, saltos y cascadas que son muy
comunes en los rios de alta montafa, son estos rapidos con una pronunciada

velocidad de corriente y suelo pedregoso los mas frecuentados por las truchas.

% Rev Col Cienc Pec Vol. 17:1, 2004
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De manera que las truchas son peces nativos de regiones elevadas y montafiosas
donde existen aguas frias y claras.
Alimento

Por otra parte, la trucha es un pez carnivoro que en la naturaleza se
alimenta de las presas que captura vivas, siendo la mayoria de ellas organismos
acuaticos y algunos terrestres, como son los insectos que en primavera y verano
revolotean sobre el agua. Los moluscos como los caracoles también son presas
habituales, asi como los crustaceos, gusanos, renacuajos y peces pequefios de la

misma u otras especies.

Reproduccion y ciclo de vida

Los machos de la trucha arco iris siempre son de mayor tamafio y durante
la etapa de reproducciéon suelen desarrollar dimorfismo sexual, la trucha tiene un
ciclo reproductor anual, siendo una condicion indispensable que el macho y la
hembra sean adultos y sexualmente maduros. Los machos pueden adquirir la
madurez sexual a los 15 o 18 meses, mientras que en las hembras es un poco
mas tardado, ya que necesitan un minimo de dos afios.

Durante el proceso de maduracion sexual, las truchas van sufriendo una
serie de cambios morfologicos en su aspecto, los cuales hacen que uno pueda
distinguir facilmente los machos de las hembras, dos de los cambios mas notorios
sucede en el macho, uno de ellos es en el maxilar inferior debido a que este sufre
un proceso de prolongacion, asi como una ligera curvatura dorsal del cuerpo.

Es importante mencionar que la reproduccion de los salmonidos es ciclica,
esto significa que tiene lugar una vez al afio y en una época determinada. Blanco

(1994) menciona que el desove en la trucha arco iris se da en el periodo
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comprendido entre los meses de noviembre a febrero, pero que este fenomeno
esta condicionado por la influencia de las condiciones climaticas ambientales.

El plan de manejo de las especies es el siguiente:

Alevinos: Los alevinos son transportados a la explotacion con tamafio que
varia entre los 3 — 5 cm., estos vienen en bolsa plasticas oxigenadas con un
promedio de 20000 animales, los cuales seran recontados por el personal de la
explotacion, luego se sitlan en los estanques de cuarentena; posteriormente se
sitlan en los tanques de alevinaje, convenientemente protegidos de la luz y las
inclemencias del tiempo, con una densidad de 7150 alevinos/estanque y un peso
medio de 1.5 gramos.

Su estancia en los estanques de alevinaje es de dos meses adquiriendo un
peso promedio de 6 — 8 gr. / alevino, para ser posteriormente depositados en los
tanques de recria (dedino).

Dedinos: Los dedinos son recibidos con un peso que varia entre los 12- 14
gramos/pez, es estos estanques su estancia es de dos meses aproximadamente,
es conveniente que sean protegidos de la luz del sol y condiciones climaticas, se
realizan controles sanitarios si el cultivo lo requiere, adquiriendo un peso que
puede fluctuar entre los 80 — 100 gr. Para posteriormente ser depositados en los
estanques juveniles.

Juveniles: Los peces llegan a los estanques de alevinaje con un peso
minimo de 100 gr., su permanencia en dicho estanque es de 60 dias, teniendo
una ganancia de peso minimo de 100 gr., para finalmente pasar a los estanques

de engorde.
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Engorde: Es la etapa final del proceso, en esta etapa los animales
permanecen dos meses, adquiriendo un peso que varia entre los 300-350 gr. o

dependiendo de las exigencias del mercado regional.

Parametros generales para el cultivo de trucha

La calidad del agua es fundamental en un criadero de truchas, pues es el
medio donde los peces se desarrollaran, asi que conocer y mantener los
parametros del agua como: temperatura, oxigeno, turbidez, pH y amonio es de
suma importancia para que el criadero tenga una buena produccién acuicola.

Oxigeno: El cultivo de la trucha arco iris es una de las practicas que
demandan de mayor cantidad de oxigeno disuelto en el agua. Dentro de la
truticultura (cultivo de trucha) se estima que los peces en crecimiento deben de
tener continuamente tasas minimas de oxigeno de 5 a 5.5 mg/l (miligramos/litro),
mientras que los huevos y alevines son mas exigentes, demandando de 6 a 7
mg/l; con cifras muy inferiores a las mencionadas, las truchas presentan
dificultades para extraer el oxigeno del agua y transportarlo a través de sus
branquias.

Temperatura: La trucha en condiciones naturales puede vivir en aguas con
temperaturas de entre 0° y 25° C; sin embargo, es necesario mencionar que en
términos de cria artificial de trucha, los limites de la temperatura del agua en los
cuales su crecimiento y desarrollo son los adecuados es entre los 9°y 17°C,
siendo en la etapa de alevin entre 10°-12°C la temperatura adecuada, y para los
juveniles en pleno crecimiento 16°C. A pesar de que el rango de temperatura del

agua en que las truchas pueden sobrevivir es amplio, a partir de temperaturas por
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arriba de los 21°C las concentraciones de oxigeno en el agua son muy bajas y las
aguas no son adecuadas para utilizarlas en el cultivo de trucha.

Ph: Conocer los valores de pH o potencial de hidrégeno es de gran
importancia al igual que la temperatura y el oxigeno, esto debido a que si los
valores en el pH del agua son demasiado bajos o elevados, causaran estrés en
las truchas.

El valor del pH viene determinado por la presencia de hidrégeno en el agua
y se expresa en una escala que va de 0 a 14, dentro de esta escala, un valor de 7
indica que el agua es neutra, un valor inferior a 7 indica que el agua es acida y si
es superior a 7 el agua se considera alcalina. Para la cria de la trucha arco iris los
valores deseables del pH deben estar en un rango de 6.5 a 9, estos son los mas
apropiados para la produccién. Con valores inferiores a 6.5 o mayores a 9.5 la
reproduccion disminuye. Con un pH por debajo de 4 se presenta la muerte acida
de los peces, y por arriba de 11 la muerte alcalina.

Capacidad de carga de los estanques: La cantidad de peces (kg/m2) que
es posible colocar en un estanque esta en relacion con el peso individual de las
truchas, con el oxigeno aportado por el caudal y en base a las instalaciones y
condiciones de la granja. La carga de los estanques se expresa en kilogramos de
peces por metro cuadrado de estanque.

Blanco (citado en Aquino, 1994) indica que “para el calculo de la densidad
se utiliza como medida patron de partida y de maximo aprovechamiento, el
namero de truchas de 200g que es posible colocar en un metro cuadrado a una
temperatura de 10 °C; bajo estas circunstancias se aconsejan densidades de 20 a

25 kg/m2, siendo esta densidad de peces muy adecuada para aquellos
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piscicultores que aun no tienen una gran experiencia en el cultivo de trucha y que
no quieren correr riesgos” (p. 14).

Cosecha: Generalmente los productores realizan la cosecha cuando las
truchas tienen la edad de entre 8 y 9 meses, que es cuando han alcanzado el
peso aproximado de 500 gramos, generalmente cuando tiene esta edad y peso se

le llama comunmente trucha para platillo.

Impacto Econdémico, Regional, Social, Ambiental
Colombia al igual que muchos paises de Latinoamérica presenta en este
momento una crisis econdmica, que ha hecho que muchos de los negocios o0
empresas que no son de gran tamafio econdmico fracasen. De todos modos al
nivel estatal se estan tratando de tomar medidas para mejorar la situacion
agricola, sector inherente al buen desarrollo de la economia colombiana.
Colombia y en especial Latinoamérica, son buenos en la implementacién
de los cultivos piscicolas, de los cuales obtendrian algunos beneficios e impactos
positivos, generadores de buenos ingresos econémicos para muchas familias
relacionadas de algin modo con esta estrategia.
1. Interés de otros paises por el nuevo mercado que se constituira
2. Los consumidores colombianos se beneficiaran por los productos de buena
calidad a los que tendrian acceso
Como impactos generadores de progreso economico y en buena parte social,
se llegara a generar excedentes comerciales que mejoren los ingresos
econdmicos de las comunidades presentes en la localidad de influencia de la

estrategia.
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Los impactos econdmicos mas importantes que genera la estrategia son:

1. Aumento de la produccién en el sector piscicola: Con la ejecucion de
esta estrategia la produccion de peces aumentara y la productividad
agricola crecera en este sector con ellos de la mano.

2. Aumento del precio de la tierra: Con la implementacion la estrategia
piscicola, como la tecnificacion del cultivo, la tierra se valorizara,
incluyendo zonas aledafias a los cultivos, pues habra mejor
aprovechamiento del agua por los descolas hacia los cultivos de la
zona.

3. Mejoramiento en la planeacion de cultivos y del mercadeo de productos
piscicolas: Teniendo un grupo asociativo compuesto por profesionales
de la Acuicultura, se tendran en cuenta y se llevaran a cabo técnicas de
planeacién, manejo de cultivos, como de mercadeo de productos
piscicolas. Estos conocimientos se intercambiaran con la experiencia
gue tengan las personas que alli vayan a laborar.

4. Aumento de los periodos de siembra y de cosecha por afio: Como los
cultivos, generan varias producciones al afio, se aumentara la

productividad y el desarrollo econémico.

Impacto Social (regional)

El nimero de productores que se dedican a la piscicultura ha crecido en
forma espectacular. Los productores pueden ser ubicados en dos grandes grupos:
el sector social de pequefos productores y el sector privado de grandes

productores.
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Los impactos sociales mas importantes que genera la estrategia son:
Aumento de la presencia institucional y de la inversion social, en general: Al
realizarse esta estrategia de cultivo piscicola, se podra facilitar el ingreso
de instituciones gubernamentales a la zona de la estrategia para llevar a
cabo inversiones sociales y relaciones con la comunidad.

Aumento y mejoramiento de la organizacion comunitaria: Con proyectos de
cultivos tecnificados, se organizara mejor la comunidad, realizando tal vez
proyectos similares, con buena organizacion e integridad comunitaria.

. Aumento de la participacién comunitaria: Va de la mano con la generacion
de empleo, ingresos econdmicos de los pequefios productores y la
organizacién comunitaria.

Generacion de cultura empresarial agropecuaria o agroindustrial: Esta
cultura ird creciendo cada vez mas desde los asociados de la estrategia,
hasta el mas joven campesino, jornalero o agricultor que se relacione con
el proyecto, asi se podran explotar mas los recursos y obtener buenos
resultados econdémicos.

Mejoramiento de vias de acceso: Sera necesario el arreglo y la ampliaciéon
de algunas vias de acceso al cultivo, para el transporte del producto y las
labores de manejo del cultivo y a la vez facilitar el ingreso a los turistas.
Mejoramiento de la vivienda y la calidad de vida: Al haber generacion de
empleo, las familias podran tener una mejor calidad de vida, con los
ingresos econémicos

Generacion de empleo: La piscicultura se considera un sistema de
produccion con una alta utilizacion de mano de obra, por lo que en

Colombia se ha convertido en una posibilidad real para reducir el
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desempleo en el sector agropecuario. Esto significa que una hectarea de
piscicultura requiere para su cultivo un poco mas de fuerza de trabajo que
otra de produccién convencional.

Las ventajas de trabajar con cultivos piscicolas son:

1. Se obtienen buenos precios por los productos.

2. Se producen alimentos y productos sanos para el mercado, asi como para
el agricultor y su familia.

3. Se trabaja en un ambiente sano, sin peligro de intoxicaciones y de
enfermedades ocasionadas por los agroquimicos.

4. Se mantiene un empleo bien remunerado, ademas de generar alternativas
de trabajo para la comunidad.

5. Se promueve la produccién sostenible y la conservacion del medio
ambiente en la region.

Aungue es lamentable, para el caso de establecer un cultivo en el municipio de

Ciudad Bolivar, se cuenta con la mano de obra deseada ya que el indice de

desempleo es considerable.

Impacto Ambiental

Impacto ambiental es el cambio de valor del ambiente o de alguno de sus
componentes, como consecuencia de proyectos, acciones o actividades de origen
entropico. Dicho cambio produce ganancias o pérdidas del valor individual o
global de los elementos del ambiente; es decir, impacto ambiental es la resultante
de los costos y beneficios ecoldgicos, sociales y econdémicos, generados por una

accion humana.
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Los impactos ambientales mas importantes que genera la estrategia son:

1. Aumento en la gestion de la calidad de agua: Con la estrategia altamente
tecnificada se haran estudios de calidad de agua, asi se gestionaran mas
estudios en la zona de implementacién de la estrategia.

2. Mejoramiento en el control de parasitos y de problemas fitosanitario y de
enfermedades: Con la piscicultura y buenas actividades de manejo de los
cultivos se reduciran estos problemas fitosanitarios.

3. Aumento de la diversificacién agricola: Con la estrategia se van a obtener
diversos cultivos, se hara rotacion de los mismos, y hasta con el paso del
tiempo se pueda emplear sistemas de policultivo.

4. Aumento de la conciencia ecologica comunitaria: La estrategia causara
gran admiracion por los agricultores de la zona, debido a su manejo e

implementacion de la piscicultura.

Descripcion de las condiciones biofisicas de las trucheras

Lo que se busca con esta estrategia, es reactivar la explotacion piscicola,
pues en estos momentos solo se tiene unos estanques en malas condiciones y se
encuentra en desuso en la vereda El Empuje y la Mina, corregimiento Farallones,
municipio de Ciudad Bolivar. La propuesta es que las familias construyan mas
estanques, a la vez se propone la creacion de un lago para pesca deportiva,;
logrando asi la reactivacion de esta explotacion; EI municipio cuenta con aguas de
muy buena calidad, provienen de un bosque nativo denominado Monte Blanco,
cuenta con excelentes condiciones topograficas y climaticas lo que permiten

producir una trucha de excelente calidad.
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Calidad del suelo

Son suelos donde la explotacion agricola o pecuaria es casi minima por ser
estos bosques de proteccion, son suelos libres de la aplicacion de productos
guimicos o del pastoreo excesivo por animales, alli solo se presencia la siembra
de arboles de bosque nativo.

Son suelos con texturas moderadas a medias; con contenidos altos de
arcilla (Franco-arcillosos), con buena retencién de agua y aireacion, ideales para
la produccién acuicola.

Los suelos, desarrollados a partir de rocas metamorficas indiferenciadas o
muy mezcladas, con depdsitos de cenizas volcanicas en las areas mas elevadas
y algunas intercalaciones de rocas sedimentarias o igneas, se localizan en las

vertientes o laderas de las cordilleras.

Calidad del agua

Los cuerpos de agua que abastecen los estanques piscicolas son
principalmente quebrada el Empuje - La Mina y Rio Farallones, son aguas con
temperaturas que promedias los 15-16 0C, estos predios no tiene vocacion
agricola, solo se encuentra la reserva forestal de farallones del Citara y un bosque
nativo denominado Monte blanco, lo que garantiza aguas con porcentaje nulos de
sélidos totales, Coliformes fecales y totales, cabe anotar que esta agua no se

utiliza para el consumo humano gracias a la riqueza de aguas que posee la zona.

Descripcién de las condiciones climéticas
Para el analisis de clima, se tuvieron en cuenta los datos obtenidos de la
estacion climatoldgica El trapiche.

Ubicacién: NO5, 7969°. W076, 05017°
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Precipitacion: 2050 mm. Ao

Temperatura: 22°c.

Humedad relativa: 76%.

Altura sobre el nivel del mar: 1783 Mtos s.n.m.

Brillo solar 2000 Hrs. Afo

Descripcién de la infraestructura fisica y equipos requeridos

Se sugiere que antes de empezar la construccion y adecuacion de los
estanques es recomendable evaluar el suelo para que no se presenten
inconvenientes futuros.

Se propone utilizar el sistema clasico de estanques comunicados, llamado
(RACEWAYS), por que estos se encuentran en sucesion, el agua de entrada
proviene directamente de los estanques superiores. Una de sus grandes ventajas
es su bajo costo en la construccién, ya que solo son canales divididos a intervalos
regulares, donde la corriente de agua esta uniformemente distribuida, y se
facilitan algunas labores de manejo, como la administracién del alimento y la
limpieza de los estanques. Hay que poner atencion y es su principal desventaja,
en estos estanques, si hay diseminaciones de alguna enfermedad transmisible,

toda la explotacion se ve comprometida.
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Planos

Figura 5 Estructura de Estanques RACEWAY para el Cultivo de Trucha®*
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Figura 6 Bocatoma de Agua®
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Figura 8 Infraestructura del techo para proteccion de los Estanques?’
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Captacion, construccion y distribucion

El suministro de agua para la explotacion se captaria de la quebrada
Colecaballo y las quebradas El Empuje - la Mina y esta se desviaria a una
bocatoma, la cual se uniria un desarenador por medio de conduccion construida

en tuberia de seis pulgadas. El desarenador, constaria de un canal de
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emergencia en caso de que este se obstruya, para luego ser suministrada por
tuberia de PVC a los canales oxigenadores de cada estanque.

Los estanques serian tipo RACEWAYS construidos en bloques de
concreto, revestidos en cemento esmaltado, para evitar filtraciones, en estos
estanques se contaria con un desnivel pronunciado que garantizara el flujo
constante de agua y contara con un sistema de limpieza individual para evitar la
acumulacion de excretas que causarian contaminacion a las aguas, los estanques
se agrupan en par de acuerdo al ciclo productivo (alevino, dedino, juveniles,
adultos).

Los estanques de alevinos y dedinos estarian protegidos por un techo
construido en madera y eternit, el cual los previene de enfermedades y
depredadores.

Dimensiones de los estanques

1. Alevinos y Dedinos: 2 mt de ancho, 10 mt largo y 1mt profundidad.
2. Juveniles y Engorde: 2 mt ancho, 25 mt largo y 1 mt profundidad.

. El area de sacrificio, limpieza y evisceracion de las truchas contaria con
un mesoén y lavaplatos en acero inoxidable, congelador, sellador bolsas y servicios
sanitarios.

Disponibilidad de especies a producir

Los alevinos se pueden comprar en el municipio de Jardin, suroeste
Antioquefio, en la empresa CIFUENTES; con un peso que oscila entre los 3 -5
gramos, debido al intensivo mercadeo y produccion de esta especie en el
municipio de Jardin, se considera que la semilla adquirida sera de excelente
calidad, ademas de ser certificadas por la UMATA Jardin y el ICA 'y que su

suministro es constante durante todo el ano.
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Los costos de reactivacion de las trucheras en el corregimiento de la mina

han sido elaborados con ayuda del profesional Carlos Mario Sanchez Vélez, Jefe

de la oficina Unidad Agroambiental.

A continuacion se describen los costos en el que incurre esta estrategia:

Tabla 7 Costos de Infraestructura y equipos de trucheras

Actividad Costo $
Limpieza y adecuacion del terreno 400.000
Excavacion y construccion de tanque desarenador, filtro,
_ 5.000.000
acequia y bocatoma
Construccién de estanques tipo RACEWAYS, canales de
. . o . 33.000.000
oxigenacion, laguna de oxidacion y lago de pesca deportiva.
Construccién de techo para proteccién de estanques 1.500.000
Adecuacion de la sala de procesos (bafio, bodega, sala de
. _ _ . 4.800.000
procesos y garita) e instalaciones eléctricas
Cerramiento en alambre de pla y estacén 1.000.000
Capacitaciones comunidad (Manipulacion de alimentos) 3.000.000
Capacitaciones comunidad (Empresarismo y emprendimiento) 3.000.000
Puesta en marcha e inicio de la explotacion (insumos, mano de
_ _ 46.788.000
obra, materiales y equipo)
Congeladores y cuartos frios 9.800.000
Total 108.288.000

Se hace un estimado de 2000 alevinos para dar inicio con la estrategia,

cada alevino tiene un costo de $180.




Tabla 8 Costos puesta en marcha del negocio

Descripcion

Valor

2000 Alevinos

360.000

Escritura y Gastos Nominales | 200.000

Permisos y Licencias 1.500.000

Registro Mercantil 400.000

Registros, marcas y patentes 200.000

Total

2.660.000

Tabla 9 Financiacion
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Fuente % de Cofinanciacion Aporte
Inconder 70% 77.663.600
Municipio de Ciudad Bolivar 23% 25.518.040
Comunidad 7% 7.766.360
Total 110.948.000

Sector Turismo

Este sector tiene amplias expectativas en el municipio y a continuacion se

mostraran algunas estrategias escogidas:

Posadas turisticas

El programa de Posadas Turisticas de Colombia estd enmarcado dentro

del Plan de Desarrollo Nacional (Ley 1151 de 2007), vinculando los objetivos de la

politica turistica, la politica de vivienda y la politica ambiental del pais. De esta

forma, esta iniciativa del Gobierno Nacional se desarrolla a través de la Politica
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Nacional de Vivienda de Interés Social Rural y es coordinada por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

Dentro de este marco, el Plan Sectorial de Turismo, desde el afio 2002, ha
contemplado el programa de Posadas Turisticas como una de las estrategias de
fortalecimiento de las comunidades y las microempresas de la cadena productiva
turistica e insercion de las mismas en procesos de competitividad.

El objetivo general del programa es vincular a las poblaciones vulnerables
de las areas rurales colombianas con alto valor turistico, a partir del mejoramiento
en la infraestructura de sus viviendas, en una estrategia de desarrollo de turismo

comunitario sostenible que permita fortalecer su calidad de vida.

Objetivos Especificos

1. Mejorar las condiciones de vivienda de las comunidades receptoras
rurales.

2. Vincular a las comunidades receptoras a los procesos de desarrollo
turistico con el fin de mejorar su autogestion y calidad de vida.

3. Dar solucién a las necesidades de saneamiento basico de las viviendas de
las comunidades rurales receptoras (bafios, pozos sépticos, cocinas, zonas
comunes).

4. Crear una habitacion para uso del turista con bafo privado y facilidades
minimas para su alojamiento.

5. Recuperar los valores y tradiciones arquitectdnicas, gastronémicas,
artesanales y culturales de la zona, segun las caracteristicas ambientales y

sociales de cada region.
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6. Capacitar a las comunidades para la prestacion de servicios turisticos y
para la gestion comunitaria sostenible.

7. Crear nuevas opciones de alojamiento y de productos turisticos para
segmentos de mercados alternativos.

8. Fortalecer la valoracion del patrimonio por parte de la comunidad local a
partir del turismo.

9. Fortalecer la promocion y oferta de los destinos turisticos.

Tipos de Posadas

1. Proyectos de mejoramiento de vivienda y saneamiento basico (Tipo A):
Los proyectos de mejoramiento de vivienda y saneamiento basico deberan
solucionar las deficiencias que presente la vivienda del hogar postulante,
adicionalmente se debera proveer de una habitacion con bafio para el
alojamiento del turista.

2. Proyectos de construccion en sitio propio y adquisicion de vivienda (Tipo
B):
Los proyectos de construccion en sitio propio y/o adquisicion de vivienda
deberan garantizar el acceso de la familia a una solucién basica que
adicionalmente cuente con una habitacion con bafio para el alojamiento

del turista.

Recursos
Los recursos del subsidio son aportados por la Nacion y administrados por
el Banco Agrario, entidad que mediante convocatoria selecciona los proyectos

gue cumplen con lo establecido en la Ley 812 de 2003, el Decreto 973 de 2005 y



116

4427 de noviembre 2005, los procedimientos del Reglamento Operativo y la Guia
de Formulacion aprobados por la Comision Intersectorial de Vivienda de Interés

Social Rural y las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen.

Requisitos para acceder al Programa

1. Manifestacion de la autoridad regional de participar en el programa.

2. Certificacion de disponibilidad presupuestal del oferente para cofinanciar la
Contrapartida.

3. Certificacion de la autoridad competente sobre la inclusion del turismo en el
Plan de Ordenamiento Territorial — POT —y en el plan de desarrollo del
municipio.

4. Inventario de los atractivos turisticos de la zona.

5. Inventario de disponibilidad de alojamiento del municipio y certificacién de
la ocupacion hotelera en temporada alta. Sélo se consideraran solicitudes
donde exista déficit habitacional, reflejado en una ocupacién promedio
superior al 80%.

6. Cartas de las posibles familias beneficiarias manifestando que conocen las
condiciones del programa y expresando su voluntad para:

a) Alojar turistas preservando las costumbres.

b) Realizar el aporte correspondiente a la contrapartida.

c) Ejecutar el acondicionamiento de la vivienda segun el disefio que se
defina.

d) Inscribirse en el Registro Nacional de Turismo.

e) Llevar el registro de clientes y el libro de reclamaciones; facturar los

servicios prestados.
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f) Brindar la informacion que requiera el Viceministerio de Turismo.

g) Capacitarse para prestar un servicio de calidad e ingresar al
programa de promocion de posadas turisticas.

. Registro fotografico de las viviendas a ser objeto del programa (en los

casos de mejoramiento) y de los lotes en los casos de vivienda nueva.

. Certificacion de la autoridad competente sobre la inscripcién de cada una

de las posibles familias beneficiarias en los niveles 1y 2 del Sistema de

Identificacion y Clasificacion de Potenciales Beneficiarios para programas

sociales (SISBEN) para las comunidades indigenas, certificacion de la

autoridad competente de la comunidad de su pertenencia y condicion de

indigena, y certificacion de la Alcaldia de su condicion de SISBEN cero.

. Certificacion de compromiso de la Alcaldia a través de recursos propios o

gestionados con otras entidades, de dotacion de las posadas en el plazo

de ejecucion y puesta en funcionamiento del proyecto.

Requisitos de Financiacion del Proyecto

Los proyectos no podran estar conformados por un nimero superior a
veinte (20) soluciones ni inferior a cinco (5).

Con la finalidad de garantizar que sea posible la construccion de una
adecuada solucion arquitectonica de Posada Turistica, se ha determinado
gue los proyectos que sean presentados al programa deben cumplir con

los siguientes esquemas de cofinanciacion.
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Tipo de Solucién
Costo total

Aporte de
contrapartida de la
entidad oferente

Aporte del
subsidio

Aporte de la familia

postulante

Mejoramiento de
vivienda y
saneamiento

basico

Tipo A
23.69 SMMLV

Sera aceptado
como minimo un
aporte de 9.33
salarios minimos
mensuales legales
vigentes.
9.33 SMMLV

Sera aceptado
una solicitud de
12 salarios
minimos legales
mensuales
vigentes.

12 SMMLV

Sera aceptado como

minimo un aporte de
2.36 salarios minimos

mensuales legales

vigentes, representado

en mano de obra no

calificada.
2.36 SMMLV

Construccién en
sitio propio y/o
adquisicion de

vivienda
Tipo B
33.72 SMMLV

Sera aceptado
como minimo un
aporte de 12.35
salarios minimos

mensuales legales

vigentes.

12.35 SMMLV

Sera aceptado
una solicitud de
18 salarios
minimos
mensuales
legales

vigentes.

18 SMMLV

Sera aceptado como

minimo un aporte de
3.37 salarios minimos

mensuales legales

vigentes, representado

en mano de obra no

calificada.
3.37 SMMLV

Requisitos de Disefio

Para el desarrollo de estos proyectos, es necesario tener en cuenta las

siguientes consideraciones:

1. Elrespeto por el ambiente para apoyar su preservacion hacia el futuro, la

utilizacion racional de los recursos naturales disponibles como el aguay el

tratamiento de los desechos solidos.
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La armonia con el entorno para lograr que la implantacién en el terreno de
la nueva vivienda o sus ampliaciones, consideren la presencia de arboles,
flora nativa y otros rasgos naturales.

El uso de materiales y sistemas constructivos locales para contribuir con la
economia local y conservar la tradicion y armonia arquitectonica de la
region.

Plano del area del proyecto.

Debe contar con espacios propios que sean factibles de mejoramiento para
prestar servicios adicionales al turista, tales como sala, comedor y cocina.
La alcaldia debe presentar el anteproyecto arquitectonico de la nueva
vivienda o sus ampliaciones.

La propuesta arquitectonica y técnica presentada debe cumplir con la
terminacion al 100% de la posada, es decir con acabados como piso en
material liso, enchapes en las zonas hiumedas de los bafios y cocina,
puertas y marcos de ventanas con sus respectivos elementos como vidrios

en climas frios y anjeos o proteccion contra insectos en climas calidos.

Particularidades Arquitectonicas
Area de la Habitacién del Turista: La habitacién del turista debe contar con
un area minima de 12 mts?, conformada asi:
a) Espacio libre de la habitacion 9 mts2.
b) Espacio para guardar ropa (vano con entrepafios) o espacio para
closet 0.60 mts2.

c) Bafio de la Habitacion 2.40 mts2.
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2. Localizacion de la Vivienda y/o de la Posada: En los casos en que la
posada corresponda a proyectos de construccion en sitio propio tipo By
adquisicion de vivienda nueva tipo B, la localizacion de la vivienda debe
tener en cuenta criterios de ubicacidn con respecto a la orientacion solar,
vientos, lluvias, asi:

a) En climas calidos, la posada debe estar orientada en sentido sur-
norte y en todo caso con la fachada mas larga de la vivienda en este
sentido y protegida de la orientacion del sol.

b) En climas frios, la posada debe estar orientada en sentido oriente-
occidente y en todo caso con la fachada mas larga de la vivienda en
sentido oriente-occidente para lograr la maxima ganancia térmica.

c) En proyectos de mejoramiento de vivienda, la posada debe estar
localizada como un médulo independiente de la vivienda y exenta de
esta, siguiendo las mismas recomendaciones de orientacion con
respecto al recorrido del sol.

d) La posada debe estar localizada enfrentada a la circulacién de los
vientos predominantes de la zona, lo que determina un
mejoramiento en las condiciones de confort climatico, manteniendo
la posada fresca y ventilada.

3. Altura libre: La altura libre es la distancia medida desde el nivel de piso
terminado de la posada hasta el cielo raso o el elemento horizontal mas
proximo desde el piso, de esta manera, las medidas de alturas minimas
deben ser:

a) En clima frio: altura minima de la posada (incluyendo el bafio) 2.10

mts.
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b) En clima calido: altura minima de la posada (incluyendo el bafio)
2.30 mts.

4. Elementos de proteccion de la lluvia y el sol:

a) La posada debe contar con aleros prolongados que la protejan de
los efectos de la lluvia sobre la fachada y del sol, los elementos
deben estar ubicados por los cuatro costados de fachada y deben
contar como minimo con una medida de 0.80 mts.

b) En lugares con lluvias prolongadas, las fachadas deben contar con
elementos como zdécalos de una altura minima de 0.60 mts, que
protejan las bases de los muros de la humedad producida por la
lluvia.

c) En lugares con lluvias prolongadas se debe considerar la
construccion de medias cafias (desagles) de aguas lluvias,
perimetrales a la posada.

5. Anden exterior:

a) La posada debe contar con un anden exterior de por lo menos 0.60

mts de ancho, por todos los costados del perimetro de las fachadas.
6. Ventanas:

a) La posada debe contar con marcos y elementos de proteccion en las
ventanas, ya sean anjeos en climas calidos como elementos de
proteccion contra insectos y en clima frio con vidrios, o elementos de
cerramiento.

7. Acabados:
a) La posada debe estar terminada en su construccion considerando

acabados basicos como pisos lisos, pafietes y pinturas internas y
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externas y enchapes en las areas humedas a una altura minima de

1.20 mts.
Bafios: Deben estar en funcionamiento, con disponibilidad de agua y
sistema séptico conectado.
Proceso para la ejecucion de las obras
La Direccion de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
hace una invitacion para participar en el programa a las zonas que son
declaradas de interés turistico.
Los alcaldes y gobernadores interesados en participar el en programa
solicitan al Ministerio la vinculacion al programa de Posadas Turisticas.
. A 'los municipios interesados o seleccionados se les pide los requisitos
anteriormente enumerados, con el fin de expedir una certificacion de
Posada Turistica.
Después de recibidos y estudiados los requisitos, la Direccién programa
una visita a la regién, con el fin de verificar el potencial turistico, dar a
conocer el programa, hacer una asesoria arquitectonica y técnica del
proyecto y sensibilizar a los posibles beneficiarios en el tema turistico.
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural junto con el Banco Agrario,
abren la convocatoria de Vivienda de Interés Social Rural, para adjudicar
los subsidios.
Los oferentes de los proyectos, que son los mismos municipios, presentan
el proyecto para el programa de posadas Turisticas, segun la metodologia

dada por el Banco Agrario.
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7. El Banco Agrario, después de una calificacion del los proyectos y las
familias postulantes, hace la adjudicacion de los subsidios y realiza el
primer desembolso por el 50% del valor del proyecto.

8. Para que la entidad oferente reciba el primer desembolso, debe contar con
los siguientes requisitos:

a) Apertura de una cuenta, donde esté consignado el total de la
contrapartida.

b) Tener interventor nombrado con el respectivo informe del proyecto.

c) Tener comité de vigilancia.

d) Tener las respectivas polizas aprobadas por el Banco Agrario.

e) Soporte documental de contratos.

f) Acta de beneficiarios.

g) Cronograma de obra.

9. El Viceministerio de Turismo realiza el seguimiento permanente de la obra
durante todas las etapas del proyecto por medio de visitas técnicas a la
obra, comunicacién permanente con los municipios, directores de obra,

interventores y la Gerencia de Vivienda del Banco Agrario.

Proceso de Dotacion

La dotacion de las posadas es un requisito basico para la atencion a los
turistas, debe ser solucionada por parte de la entidad oferente del proyecto, en
algunos casos de ser posible La Agencia Presidencial para la Accién Social y la
Cooperacioén Internacional ha venido apoyando al Viceministerio de Turismo en

los procesos de dotacidn que se iniciaron a principios de 2009.
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Proceso de Sensibilizacion y Capacitacion

El proceso de sensibilizacion y capacitacion es coordinado por el
Viceministerio de Turismo. Este proceso consiste en una serie de programas
dirigidos a los beneficiarios propietarios de las Posadas Turisticas, para entender
el propdsito del programa e involucrarse efectivamente en el mismo, mejorar sus
habilidades y destrezas, y asi mismo elevar la calidad del servicio de las Posadas

Turisticas.

Proceso de Promocion
El Viceministerio de Turismo ha desarrollado una pagina web y otros
elementos promocionales para todas las regiones en donde el programa hace

presencia. Consulte www.posadasturisticasdecolombia.com °

Sitio Web Ciudad Bolivar

Un sitio web no solo ayuda con la promocion de los productos turisticos
sino que cambia radicalmente el manejo del negocio del sector turistico ya que
ofrece la oportunidad de identificar y comunicar servicios con valor agregado para
el cliente.

El desarrollo de una pagina web en el sector Turistico en el municipio de
Ciudad Bolivar brinda grandes ventajas tanto al cliente como al vendedor de los
productos y servicios de turismo. El sitio web contribuye no solo en la disminucién

de costos en la promocion de los productos y servicios turisticos sino que ademas

% http://www.mincomercio.gov.co/eContent/newsdetail.asp?id=6299&idcompany=14
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125

facilita al turista la busqueda, evaluacion de alternativas turisticas, viaje al destino,
actividades y viaje de regreso que proporcione una mejor experiencia.

Dentro de este enfoque se ha contemplado la creacion del sitio web como
estrategia del fortalecimiento socio- econémico del municipio. Antes de comenzar
un proyecto para la creacion de un website es conveniente tener en cuenta una

serie de etapas que son muy importantes para que el plan sea exitoso.

Equipo de trabajo

En primer lugar, debe conformase un equipo de trabajo, compuesto por
personal interno y tal vez también externo, que deberda comandar el proyecto.
Dicho grupo debe definir los objetivos del sitio, los contenidos a colocar, y cdmo
evolucionara el sitio Web con el tiempo.

Para desarrollar un sitio Web (el disefio del proyecto, desarrollo,
publicacién, mantenimiento, etcétera) se requiere la formacion de un grupo de
personas que trabajen en forma coordinada. Dicho grupo debe estar compuesto
por personal de diferentes areas, que deben representar los intereses de su
departamento en el sitio Web.

1. Personal de sistemas: que maneje los aspectos técnicos y la publicacion en
Internet y la interaccion con empresas externas que provean Servicios para
el sitio.

2. Personal de relaciones institucionales, publicidad o marketing: que unifique
el mensaje del sitio Web con el resto de las campafias de difusion e
imagen de la empresa.

3. Otros departamentos, segun el contenido del Sitio Web: atenciéon a

clientes, marketing, ventas o recursos humanos.
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Se debe determinar un coordinador general del proyecto; usualmente se
trata de un personal de sistemas.

Este grupo tiene como responsabilidades:

1. Definir la visita y objetivos del sitio.

2. Definir el perfil grafico del sitio.

3. Definir los contenidos a colocar, sobre la base de cada uno de los
departamentos involucrados.

4. Difundir la existencia del sitio y representar los intereses de todos los
departamentos de la empresa.

5. Mantener el contenido actualizado y renovado.

Definicion del proyecto

Una vez formado el grupo de trabajo la siguiente etapa es establecer el
alcance, la audiencia, los objetivos y los atractores del sitio Web. No hay que
olvidar que un sitio web no es un proyecto con fecha de finalizacion, sino que se
trata de un trabajo constante que se realiza por etapas. Al inicio se planteara un
sitio Web limitado, pero organizado, y se seguira trabajando para que evolucione

en forma continua.

El contenido
Esta etapa se crea o adapta todo el material que se desea publicar en la Red.
Para ello, se puede tomar material ya existente (folletos, documentos, informacion
institucional) que debera ser convertida a Internet (digitalizado, mejorado,

reducido), o bien crear material nuevo que acomparfie el estilo elegido para el sitio.
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Usualmente, el grupo de trabajo definira la estructura general del sitio y

asignara responsabilidad a un determinado departamento sobre determinadas

secciones.

No tendra éxito un sitio web que no tenga contenido. Lo que debe contener

un sitio web sera la informacion y servicios que los clientes necesitan y lo que

esperan encontrar. Sobre la seleccién de informacion para el sitio web alguna

puede ser sencilla de imaginar otra no. Quienes somos, que ofrecemos y como

nos pueden contactar es informacién que el cliente necesita pero no es suficiente

para la toma de decisiones. Algunas recomendaciones que ayudan a definir

correctamente la informacion que debe tener un sitio web son:

1.

Transmitir informacion que corresponda exactamente a los que los
clientes desean saber.

Incluir literatura técnica.

Informar sobre las nuevas tendencias en la industria especificamente
en el sector en el que se encuentra ubicado la empresa de turismo.
Transmitir los objetivos estratégicos del negocio.

Listar los contactos claves.

Incluir lista completa de los productos y servicios.

Informar sobre horarios de servicio, entrega de productos, garantias y

asistencia.

El alojamiento

Los sitos web necesitan alojarse en un servidor web, que puede ser propio

o de un ISP (Proveedor de Servicios de Internet). Es recomendable utilizar, por

economia, servicios de hosting virtual ya que tener un servidor propio conectado a
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internet es muy costoso. Existen cientos de ISPs y WebSities que ofrecen los

servicios de hosting virtual gratuitos y servidores de pago.

En los hosting virtual gratuitos no hay que pagar por el alojamiento, el

dominio tendra la caracteristica algo asi como: su_direccion.com/tu_sitio, obligan

a hacerles publicidad con banners en la pagina, el espacio ofrecido es muy

minimo, mal soporte, pocos servicios adicionales, no manejan lenguajes de

programacion avanzados y tienen una sola base de datos que comparten con

todos.

En los servidores de pago los costos de un dominio propio mas el hosting

son alrededor de 100 ddlares al afio, con las siguientes caracteristicas:

1.

2.

3.

4.

4 gigas de almacenamiento

240 gigas de trafico mensual

3 subdominios

Panel de control

Una cuenta de ftp para subir archivos

15 aplicaciones pre instaladas como por ejemplo Joomla, e-learning
para tiendas virtuales

Soporte técnico en linea

Configuracion para 50 cuentas de correo con 7 gigas cada una basada

en la tecnologia de Google Apss.

El desarrollo

Los responsables de esta area sera el personal de sistema quienes para el

desarrollo del sitio web pueden utilizar un editor de paginas web como el

Dreamweaver o el Front Page. Estos editores son faciles de utilizar y muy



129

automaticos, aungque es recomendable conocer los fundamentos del HTML
(lenguaje marcado para la elaboracion de pagina web).

Existen también servicios de construccion de sitios web que ofrecen
algunos proveedores de hosting que utilizan gestores de contenido muy
dindmicos. También es muy facil encontrar sitios donde se ofrecen codigos

gratuitos para insertar en el sitio web.

Aprobacion

Una vez que el material es generado, y autorizado por el responsable de
cada area, se prepara para colocar en el sitio. El sitio ya esta listo, pero adn no
esta visible en la Web. En este momento, el directorio o los responsables de la
organizaciéon deben revisar todo el material y aprobarlo para su publicacion.

También aqui se realizan los ajustes finales de los textos y la gréfica.

La publicacion

Esta es la etapa mas corta y simple del proyecto, si es que se han seguido
las anteriores en forma correcta. Simplemente hay que copiar todo el material
generado (paginas, gréaficos, sonido, programas) a la Web para que pueda ser

visitado por cualquier navegante.

La Promocion

La promocion es indispensable para el éxito del sitio. Es recomendable dar
de alta el sitio web en el mayor numero de buscadores posibles. Esto basandose
en que el mayor numero de los navegantes encuentran los recursos de internet

utilizando los buscadores. El dar de alta en los buscadores es gratuito pero gasta
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mucho tiempo. Al momento de dar de alta es recomendable llenar los formularios
de forma coherente proporcionando palabras claves y una excelente descripcion
del sitio también es necesario vigilar la posicién que ocupa cuando es dado de
alta.

Existen dos tipos basicos de buscadores los indices y los motores. Los
indices clasifican los sitios por categorias muy complejas. Los buscadores
motores rastrean la web en busca de nuevas incorporaciones. Existen también
servicios de alta en 100 y mas buscadores los cuales no son gratuitos.

Entre los servicios adicionales se encuentran los contadores que tiene
como funcionalidad dar a conocer el nimero de visitas que ha tenido el sitio web,
estadisticas gratuitas que ofrecen informacién interesante como la procedencia de
los visitantes, las horas en las que visita, los dias de la semana.

Otro servicio adicional podria ser los libros de visita y los servicios de aviso
gue son los encargados en notificar al visitante los cambios que hayan ocurrido en

el sitio.

Actualizacion contaste

La primera version del sitio ya esta en linea. Puede que el sitio haya sido
un éxito, o que la audiencia y los objetivos planteados no hayan sido correctos.
Esta es la etapa de correccion, donde se puede modificar el contenido.
Sobre la base de los comentarios de los visitantes, las opiniones de otros
miembros de la compaiiia, y los registros de accesos al sitio (estadisticas) puede
obtenerse informacion acerca de como se estan cumpliendo los objetivos

iniciales.
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A partir de estos elementos comienza una nueva etapa de evolucion del sitio: se
corrigen los errores, se reacomoda la informacion dentro de la estructura del sitio,

se cambian datos y/o se agregan nuevas secciones.
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GLOSARIO
Atractor: es el valor agregado que se le aporta el sitio web para atraer a las

personas adecuadas y retenerlas en el sitio.

Dar de alta: Inscribir a una persona en un grupo, un servicio o una actividad

determinados

Dominio: es el nombre que identifica al sitio web. Cada dominio tiene que
ser unico en internet. Por ejemplo “ www.unac.edu.co” es el nombre del dominio
de la pagina web. Un solo servidor web puede servir multiples paginas web de

multiples dominios, pero un solo dominio puede apuntar a un servidor

Dreamweaver: (Macromedia Dreamweaver). Creador y editor de paginas
web tipo WYSIWYG creado por Macromedia (actualmente de Adobe Systems). Es
la aplicacion de este tipo mas usada en el sector de disefio y programacion web.
Posee, como toda la linea Macromedia/Adobe, excelentes funcionalidades e
integracion con otras herramientas. La aplicacion permite crear sitios de forma
totalmente grafica, y dispone de funciones para acceder al cédigo HTML
generado. Permite la conexién a un servidor, a base de datos, soporte para

programacién en ASP, PHP, Javascript, cliente FTP integrado, etc.



133

e-learning: es un sistema de educacion electrénico o a distancia en el que
se integra el uso de las tecnologias de la informacion y otros elementos
pedagogicos (didacticos) para la formacion, capacitacion y ensefianza de los
usuarios o estudiantes en linea, es decir, se puede entender como una modalidad
de aprendizaje dentro de la educacién a distancia y se define como e-learning.
Utiliza herramientas y medios diversos como Internet, intranets, CD-ROM,
producciones multimedia (Textos, imagenes, audio, video, etc.), entre otros.
Literalmente e-learning es aprendizaje con medios electrénicos: ensefianza

dirigida por la tecnologia.

Front Page: Microsoft FrontPage es un editor web tipo WYSIWYG, creado
por Microsoft, pero discontinuado en diciembre de 2006. Fue parte del paquete
ofimético Microsoft Office entre 1997 y 2003.

Los sucesores de FrontPage son Microsoft Expression Web y SharePoint

Designer.

FTP: Abreviatura de File Transfer Protocol, el protocolo para intercambiar
archivos en Internet. El FTP utiliza los protocolos de Internet TCP/IP para permitir
la transferencia de datos, de la misma manera que el HTTP en la transferencia de
paginas web desde un servidor al navegador de un usuario y el SMTP para
transferir correo electronico a traves de Internet. El FTP se utiliza principalmente
para descargar un archivo de un servidor o para subir un archivo a un servidor a

través de Internet.
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Gigas: Prefijo que significa mil millones. Con frecuencia se refiere al valor
preciso 1,073,741,824, puesto que las especificaciones del computador por lo

general estan en numeros binarios.

Hosting: Hosting (alojamiento o también conocido como hospedaje web,
alojamiento web, web site hosting, web hosting o webhosting) es un negocio que
consiste en alojar, servir, y mantener archivos para uno o mas sitios web. Mas
importante que el espacio del ordenador que se proporciona para los archivos del

sitio web es la conexion rapida a Internet.

HTML: siglas de HyperText Markup Language (Lenguaje de Marcado de
Hipertexto), es el lenguaje de marcado predominante para la elaboracion de
paginas web. Es usado para describir la estructura y el contenido en forma de

texto, asi como para complementar el texto con objetos tales como imagenes.

ISP: son las siglas de Internet Service Provider Proveedor de Servicios de
Internet, una compafiia que proporciona acceso a Internet. Por una cuota
mensual, el proveedor del servicio te da un paquete de software, un nombre de
usuario, una contrasefia y un numero de teléfono de acceso. A través de un
modem (a veces proporcionado también por el ISP), puedes entonces entrar a
Internet y navegar por el World Wide Web, el USENET, y enviar y recibir correo

electronico.

Joomla: es un sistema de gestion de contenidos, y entre sus principales

virtudes esta la de permitir editar el contenido de un sitio web de manera sencilla.
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Es una aplicacion de cédigo abierto programada mayoritariamente en PHP bajo

una licencia GPL. Este administrador de contenidos puede trabajar en Internet o

intranets y requiere de una base de datos MySQL, asi como, preferiblemente, de

un servidor HTTP Apache.

Servidor:

1.

En Internet, un servidor es un ordenador remoto que provee los datos
solicitados por parte de los navegadores de otras computadoras.

En redes locales se entiende como el software que configura un PC como
servidor para facilitar el acceso a la red y sus recursos.

Los Servidores almacenan informacion en forma de paginas web y a través
del protocolo HTTP lo entregan a peticion de los clientes (navegadores

web) en formato HTML.

Subdominios: Un subdominio es un dominio que forma parte de otro dominio

mas general. Por ejemplo, webmail.conectu.com es un subdominio de

conectu.com. El subdominio utiliza el dominio registrado y lo separa en

subdivisiones, la separacién se realiza por un punto ".
1.

2.

Web: La palabra web (del inglés: red, malla, telarafia® ) puede referirse a:
World Wide Web (también conocida como "la Web"), el sistema de
documentos (o0 paginas web) interconectados por enlaces de hipertexto,
disponibles en Internet.

WorldWideWeb, el primer navegador web, méas tarde renombrado a Nexus.
Una péagina web: documento o fuente de informacién, generalmente en

formato HTML y que puede contener hiperenlaces a otras paginas web.


http://es.wikipedia.org/wiki/Web#cite_note-0
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Dicha péagina web, podra ser accesible desde un dispositivo fisico, una
intranet, o Internet.

5. Un sitio web, que es un conjunto de paginas web, tipicamente comunes a
un dominio o subdominio en la World Wide Web.

6. Un servidor web, un programa que implementa el protocolo HTTP para
transferir lo que llamamos hipertextos, paginas web o paginas HTML.
También se le da este nombre, al ordenador que ejecuta este programa.

7. Web 2.0, término acufiado por Tim O'Reilly? en 2004 para referirse a una
segunda generacion de Web basada en comunidades de usuarios y una
gama especial de servicios web, como las redes sociales, los blogs, los
wikis o las folcsonomias, que fomentan la colaboracion y el intercambio agil
de informacion entre los usuarios.

8. Web 3.0: El término Web 3.0 aparecio por primera vez en 2006 en un
articulo de Jeffrey Zeldman, critico de la Web 2.0 y asociado a tecnologias
como AJAX. Actualmente existe un debate considerable en torno a lo que

significa Web 3.0, y cual es la definicion acertada.

WebsSities (Sitio Web): Conjunto de paginas web que estan relacionadas entre
si, por lo general porque se ingresan desde un mismo dominio (o0 porque
mantienen constante la raiz de la direccion URL). Un sitio web puede estar
constituido de una 0 mas paginas web. La pagina web principal de un sitio web

suele llamarse index, que puede tener la extension .htm, .php, .asp, entre otras.



137

CONCLUSIONES
Ciudad Bolivar es un municipio que a pesar de los diversos factores que

han golpeado su economia, busca mantenerse firme y lograr ser uno de los
destinos turisticos deseados por los ciudadanos vecinos.

Los habitantes de dicho municipio son personas que estan aferrados a sus
labores cotidianas y pocos conciben la idea de cambiar su monocultivo por el
miedo a que otras formas de trabajo no les generen los ingresos necesarios.

Con el andlisis de los sectores tratados en el presente proyecto se logro
identificar diversas falencias en las que el municipio ha incurrido y deben ser de
vital atencion, entre ellos es la falta de apoyo y capacitacion por medio de la
administracion municipal a las nuevas ideas que surgen entre los ciudadanos, ya
gue estas ayudan al crecimiento del mismo.

Se encontrd que el municipio puede fortalecer el desarrollo turistico del
mismo por medio del aprovechamiento de las fincas, cuyos propietarios estan
dispuestos a convertirlas en posadas turisticas, donde se pueda mostrar el
proceso de crecimiento del cultivo del café que es lo mas representativo o el de
las truchas, si se llegara a reactivar esta actividad comercial que en afios
anteriores fue muy bien acogida pero que se dejo por la falta de conocimiento en
dicha area y por el orden publico del sector en el que se ubicaba, se tendria un
mejor desarrollo de la zona.

Ademas se descubrié la falta de entrenamiento que el personal educativo

posee en la parte de emprendimiento lo que no permite a los estudiantes tener
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una mayor comprension de lo que implica ser un emprendedor y a veces genera
barreras en cuanto a la materia.

Por dltimo se concluye que el municipio tiene todas las herramientas para
mejorar su productividad y su desarrollo econémico, pero debe saber utilizarlas y
a la vez invertir en aquellas estrategias que se pasan por alto o no se les da el
debido apoyo; logrando asi diversificar cada dia su economia y generando un
porcentaje mayor de empleo favoreciendo asi a aquellas familias que tanto lo

necesitan.
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RECOMENDACIONES

El municipio de Ciudad Bolivar debe fortalecer diversos ambitos para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, de alli la importancia de buscar el
mejoramiento continuo por medio de la implementacién de estrategias que
fortalezcan el desarrollo del mismo.

Ciudad Bolivar posee una ventaja que debe ser aprovechaday es la
afluencia de turistas que visitan su territorio, por tal motivo es indispensable que
busque ampliar su portafolio de servicios a dichos turistas, para asi lograr
atraerlos cada vez mas.

El municipio debe invertir en la reactivacion de aquellos cultivos que en
algun momento fueron fuertes en su economia, brindando asi una mejora de la
calidad de vida de sus habitantes, por medio de la generaciéon de nuevos empleos
y a la vez generando mas ingresos para los mismos.

Es indispensable que el municipio cultive un espiritu emprendedor desde
las instituciones educativas, generando asi la oportunidad de que los nifios,
adolescentes y comunidad en general creen nuevas ideas de negocio y a la vez
aporten ideas que fortalezcan las ideas existentes, otorgando las bases para

formar ciudadanos con vision de superacién econémica, laboral y moral.
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ANEXOS

Sector Agropecuario — Ficha Técnica 01

IS

Venta de Madera de Café

Descripcion de la estrategia

Bolivar es uno de los municipios que basa la mayor parte de su economia en la
produccién de café, por tal motivo se plantea la venta de zoca de café que busca
beneficiar a los caficultores; quienes han tenido como practica tradicional la zoca o corte
de tallos y raices de los arbustos de café después de la recoleccion de granos, para
estimular la renovacion del vegetal y conservar una alta produccion en la siguiente
cosecha, normalmente, dichos tallos y raices son desechados o simplemente quemados.
Es una especie de subsidio para este sector que ha sido tan golpeado, asi como un
potencial de desarrollo y empleo que se convertiran en ingreso extra para los grandes y

pequefios caficultores del municipio.

¢ Qué problema se esté solucionando? (desarrollo, empleo)

El desempleo es una de las mayores problematicas de Ciudad Bolivar debido a que basa
la mayor parte de su economia en la produccion del Café lo cual genera periodos de
abundancia y escases. Con esta estrategia se buscar que muchos caficultores se
benefician en la recoleccion y venta de esta madera que es el resultado de la renovacion

de cafetales.

¢, Cual es la fuente de ingreso principal? (que lo va a financiar)

En esta estrategia el municipio no tendréa la necesidad de inversion en el proyecto, lo que

busca es beneficiar el bolsillo del caficultor al ofrecer opciones de ingreso para
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aprovechar lo que antes era simplemente lefia o basura.
Las cuentas indican que si se soquea una hectarea de café (que tiene 5.000 arboles), el
ingreso adicional por produccion de madera para el caficultor puede llegar a un millon de

pesos en un recurso que, literalmente se bota.

¢, Quiénes son los clientes principales?

El cliente potencial para esta madera es el grupo Monarca quien inauguré su planta en el
Municipio de Hispania, pero a su vez se benefician directamente los caficultores del

Municipio.

¢,Cuanto cuesta el proyecto?

Ciudad bolivar cuenta con 13650 has sembradas para el afio 2010, de las cuales se
renueva anualmente un 4% esto quiere decir que se soquean 2.457.000 arboles al afio, la
soqueada de estos arboles tiene un costo de $40 por cada uno. Segun estadisticas de
cada 50 arboles soqueados se logran sacar 20 tramos esto equivale a un 40%. Aplicando
este porcentaje se obtendrian anualmente 982.800 tramos por afio, dando un ingreso
adicional de $147.420.000 para el municipio, ingreso que antes era desaprovechado

utilizando esta madera para basura o para lefia. Se paga $250 por cada tramo de café.

¢, Cudles son los recursos principales?

El tramo de café no puede estar torcido y debe tener un largo de 52 cm y un diametro
igual o mayor a 5 cm o una circunferencia que no esté por debajo de 15 cm. Se paga de
$250 a 300 pesos por cada tramo que cumpla con estas especificaciones.

El caficultor puede escoger si entrega el producto sobre la via de acceso a la vereda o en
la planta directamente. Este proyecto genera muchos empleos y ayuda a mejorar la

calidad de vida de los habitantes del municipio.
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Sector Agropecuario — Ficha Técnica 02

Piscicultura

Descripcion de la estrategia

En Antioquia el cultivo de peces dejara de ser un simple atractivo y un trabajo exclusivo
de especialistas, para convertirse en fuente de empleo, alimentacién, recuperacién de
ecosistemas y generacion de divisas para el pais. Se analizaran tres tipos de peces que
son la trucha arco iris, la cachama y la mojarra o tilapia roja.

La trucha arco iris se puede utilizar como fuente de doble entrada, debido a que puede
ser utilizada para venta masiva a los demandantes de este pez y a la vez como atractivo
turistico a la hora de enseniar el proceso de reproduccion y ciclo de vida del mismo; una
de las caracteristicas de este es que se produce en clima frio o montafioso permitiéndole
reactivar algunos puntos turisticos del municipio como lo es la cascada colecaballo.

La cachama vy la tilapia pueden ser utilizadas en la parte rural del municipio, debido a que

se cultiva en clima mas calido y es mas resistente.

¢, Qué problema se esté solucionando? (desarrollo, empleo)

El desempleo, la diversificacion y a la vez esta aportando al desarrollo economico del

municipio atrayendo mas turistas que transitan por esta region del Departamento.

¢, Cual es la fuente de ingreso principal? (que lo va a financiar)

El Ministerio de Agricultura y el Municipio.

¢, Quiénes son los clientes principales?

Turistas, Restaurantes y balnearios.

¢, Cuanto cuesta el proyecto?

$110.948.000
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¢,Cuadles son los recursos principales?

Ubicacion exacta donde estaria el estanque, altura en que se encuentra el sitio, captacion

del agua, temperatura, tipo de pez a cultivar, mano de obra.

Sector Turismo - Ficha Técnica 03

Posadas turisticas

Motivacion y establecimientos de las posadas turisticas a través de El programa de
Posadas Turisticas de Colombia que estd enmarcado dentro del Plan de Desarrollo
Nacional, vinculando los objetivos de la politica turistica, la politica de vivienda y la

politica ambiental del pais.

Descripcion de la estrategia

El programa de Posadas Turisticas de Colombia Posadas est4 enmarcado dentro del
Plan de Desarrollo Nacional, vinculando los objetivos de la politica turistica, la politica de
vivienda y la politica ambiental del pais. De esta forma, esta iniciativa del Gobierno
Nacional se desarrolla a través de la Politica Nacional de Vivienda de Interés Social Rural

y es coordinada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

¢,Que problema se esta solucionando? (Desarrollo, Empleo)

El objetivo general del programa es vincular a las poblaciones vulnerables de las areas
rurales colombianas con alto valor turistico, a partir del mejoramiento en la infraestructura
de sus viviendas, en una estrategia de desarrollo de turismo comunitario sostenible que

permita fortalecer su calidad de vida.

¢,Cual es la fuente de ingreso principal? (¢, Qué lo va a financiar?)
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Dentro de este marco, el Plan Sectorial de Turismo, desde el afio 2002, ha contemplado
el programa de Posadas Turisticas como una de las estrategias de fortalecimiento de las
comunidades y las microempresas de la cadena productiva turistica e insercion de las

mismas en procesos de competitividad.

¢, Quiénes son los clientes principales?

Los clientes sera viajeros de todo el mundo pero las posadas turisticas estan concebidas
para viajeros informales, amantes de la aventura, y para viajeros de mochila que
sucumben ante la belleza del paisaje, la sencillez y la amabilidad de la gente que se

encuentra a su paso.

¢, Cuanto cuesta el proyecto?

El costo del proyecto se discrimina dependiendo a la solucion arquitectonica de la

posada, varia entre 26.69 SMMLV y 33.72 SMMLV.

¢ Cudles son los recursos principales?

Los recursos del subsidio son aportados por la Nacion y administrados por el Banco
Agrario, entidad que mediante convocatoria selecciona los proyectos que cumplen con lo
establecido en la Ley 812 de 2003, el Decreto 973 de 2005 y 4427 de noviembre 2005,
los procedimientos del Reglamento Operativo y la Guia de Formulacion aprobados por la
Comision Intersectorial de Vivienda de Interés Social Rural y las normas que los

modifiquen, sustituyan o complementen (www.bancoagrario.gov.co, seccion vivienda

rural).



http://www.bancoagrario.gov.co/
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Sector Turismo - Ficha Técnica 04

Realizacion de una pagina web de los destinos Turisticos en el municipio de Ciudad

Bolivar.

Descripcion de la estrategia

Desarrollar una Sitio web donde los Turistas nacionales e internacionales puedan acceder

y conocer el catalogo electronico de servicios turisticos del municipio de Ciudad Bolivar.

¢ Qué problema se esté solucionando? (Desarrollo, Empleo)

El sitio web permitird mejorar la comunicacion entre el turista y los diferentes

establecimientos de servicios turisticos de Ciudad Bolivar.

¢, Cual es la fuente de ingreso principal? (Qué lo va a financiar)

El sitio web ayuda a promover el servicio turistico de la region vinculando a los oferentes
y demandantes del turismo en la toma de decisiones que tiene que ver con el desarrollo
turistico sostenible de la regién, donde el beneficiado indirecto es el municipio ya que la
economia de este sera mas dinamica. El sitio web estara financiado principalmente por el
municipio, pero también recibira ingresos por las empresas 0 negocios del municipio que

deseen dar a conocer sus productos o servicios turistico por medio de la pagina.

¢, Quiénes son los clientes principales?

Los clientes son todos los turistas en general pero los clientes potenciales son viajeros
informales, amantes de la aventura y para viajeros de mochila que sucumbe ante la

belleza del paisaje, la sencillez y amabilidad de la gente que se encuentra a paso.

¢,Cuanto cuesta el proyecto?

Los costos inherentes a un Sitio Web son por concepto de creacion, mantenimiento y

operacion.
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Desarrollo del Sitio $800.000

Dominio méas Hosting $200.000 con las siguientes caracteristicas:

4 Gigas de almacenamiento

240 Gigas de trafico mensual

3 subdominios

Panel de Control

Una cuanta ftp para subir archivos

15 aplicaciones preinstaladas como por ejemplo Joomla, e-learning para tiendas virtuales
Soporte técnico en linea

Configuracion para 50 cuentas de correo con 7 gigas cada una basada en la tecnologia
de Google Apss

Actualizacion $100.000 anuales

¢,Cuales son los recursos principales?

El dominio. EI nombre de acceso. Ej.: tu_sitio.org
Espacio en un servidor donde colocar los archivos de la pagina.
Un gestor de Contenidos que permita actualizar el contenido y manejar los documentos

publicados en la web.
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Anexos fotogréficos

Farallones Entrada Ciudad Bolivar

Institucion Educativa San José del Citara Hosteria San Juan de Bolivar
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Estadero Villa Josefina Rio Farallones

HOTEL 4

0Ss SAMANES

Hotel Los Samanes Alcaldia de Bolivar
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Las Estrategas
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