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Problema
Al comprender la mision de la IASD (Iglesia Adventista del Séptimo Dia), surge el
cuestionamiento de cuan cerca la labor ministerial esta de su cumplimiento, un sintoma de
esto es los altos nimeros de personas que abandonan a la iglesia al poco tiempo de
Bautizadas, por lo mismo surgen los interrogantes referentes a la labor ministerial y los
alcances de blancos bautismales: ¢ Existe relacion entre la labor ministerial y los blancos
bautismales? Dicho en otras palabras, ¢La evaluacion por blancos bautismales alcanzados,

es objetiva al tomarla como criterio para definir si un pastor es eficiente o no?

Método
Esta investigativa es Cuantitativa, transversal, correlacional bivariable, en su efecto
descriptiva. El tipo de poblacién a estudiar fue el personal ministerial que trabaja en los
campos de la Unién Colombiana del Norte: la Asociacién Centro Occidental, la asociacion
del Atlantico, la Misién del Caribe Colombiano, la Asociacién del Oriente Colombiano y la

Asociacion del Noreste Colombiano.

El instrumento utilizado para recolectar la informacion es la encuesta y se aplicé a la
mayoria de los trabajadores ministeriales de los campos antes mencionados, cave notar que
guienes respondieron la encuesta estan trabajando como pastores de distrito, y su

experiencia de servicio va desde un afio hasta mas de quince afios.

Resultados
Al realizar la tabulacion de las encuestas, se obtuvieron resultados tanto de la primera

variable: Labor ministerial como de la segunda variable Blancos bautismales por campos,

Xiv



ejemplo: El campo de la Asociacion Centro Occidental obtuvo el rango més alto en
desempefio Ministerial, mientras que fue el campo mas bajo en alcance de blancos
bautismales, ademas el campo que mas alcanzé los blancos bautismales fue el campo de la
Mision de Caribe. Mientras que el desempefio ministerial de este campo no fue el mas

sobresaliente.

Al realizar la prueba estadistica para ver la relacién entre las variables se llegé a la
conclusién de que no tienen relacion significativa entre ellas, por lo tanto se llega a la
conclusién de que se acepta la hip6tesis nula de investigacion. Dicho de otra manera: la

labor ministerial no tiene relacién con el alcance de los blancos bautismales propuestos.

Por lo tanto evaluar a un pastor por el alcance de Blancos bautismales se podria

incurrir en un error.

Conclusiones

La labor ministerial y el alcance de blancos no tienen relacidn sustantiva entre si.

En la medida que un pastor se enfoque en alcanzar el blanco bautismal, existe la

posibilidad de que descuide el cumplimiento de otras funciones de su labor.

La labor ministerial es mucho mas abarcante de lo que, en un comienzo se creia, la
ganancia de nuevos conversos, es un pequefio segmento de de esta multiforme labor. Por

supuesto, sin rebajar su importancia.

XV



CAPITULO UNO: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Introduccion

La siguiente investigacién busca de manera descriptiva presentar el panorama
gue abarca este proceso, relacionado con la eficiencia en la labor ministerial de
acuerdo con la mision de la IASD (lglesia Adventista del Séptimo Dia) y su relacion
con el esfuerzo por alcanzar los blancos bautismales, los cuales hacen parte del
patron visible que permite evaluar la calidad de los pastores ante los estamentos
administrativos de la Iglesia.

En primer lugar se planteara el problema, luego se mencionara la disciplina, el
area de estudio, el objeto de estudio, la formulacién del problema o pregunta de
investigacion; consecutivamente, se mencionara la justificacion del tema a investigar
junto con la hipotesis, los objetivos, delimitaciones y limitaciones. De manera
subsecuente y para terminar el capitulo, se mencionara los supuestos de

investigacion y la conclusion.

Planteamiento del problema
La mision de la IASD dice de la siguiente forma: “Glorificar a Dios, y bajo la
influenciad del Espiritu Santo, guiar a cada creyente a una experiencia de relacion
personal y transformadora con Cristo, que lo capacite como discipulo para compartir

el evangelio eterno a toda persona.



Se puede ver en la mision que debe existir en la iglesia un trabajo
multifuncional, pero con un mismo fin, el de preparar a todo el mundo que cree en
Dios para la salvacidén; como primer objetivo de esta mision es la de glorificar a
Dios, y en segundo lugar el trabajar por la iglesia bajo la influencia del Espiritu
Santo, permitiendo una excelente relacion personal con Cristo. De esta forma,
estar capacitado como un discipulo para predicar el evangelio a toda persona.

Esto quiere decir que los esfuerzos de los administradores, pastores y
miembros de la IASD deben estar orientados en que sus gestiones lleven a cavo
el cumplimiento de esta mision.

Los blancos Bautismales son un aporte en el area ministerial de la iglesia,
por lo menos en los ultimos ochenta afos. Esto implica, que han dado resultado, y
han ayudado en el avance y desarrollo de la iglesia hasta llegar a consolidarse
como lo son en la actualidad.

En lo referente a la labor del cuerpo ministerial, han surgido muchas criticas
e inconformidades, por parte de los mismos feligreses, Guiza (2006) menciona
que:

En realidad, en el mundo actual, se puede observar lo dificil que es ser un

pastor con un alto grado de efectividad en su trabajo ministerial, hoy por hoy

se ha perdido la imagen del ministerio y del pastorado; se denigra, se critica

y se cuestiona con los siguientes términos: jle falta vocacion,

responsabilidad y efectividad! Lo dicho anteriormente debe llevar a

reflexionar, ya que el mundo va en constante evolucion y se requiere de

ministros que apliquen bien estrategias y métodos que le ayuden a realizar



un trabajo excelente que satisfaga las expectativas congregacionales y

ponga en evidencia la belleza de esta vocacioén (p. 21).

Aunque se estan alcanzando los blancos bautismales estipulados por la DIA
(Division Interamericana de los Adventistas del Séptimo Dia), ha surgido un
problema. Por ejemplo: un alto porcentaje de las personas que se bautizan no
permanecen en la iglesia por mucho tiempo, es decir estan desertando o
apostatando en un corto espacio de tiempo. Dicho de otra forma, “entran por una
puerta y salen por otra.”

La desercion es un tema o problema que ha inquietado grandemente a los
dirigentes, pastores y, aun hermanos de la iglesia. Por l6gica deductiva esta
situacion reluce una carencia, de aspectos teoricos bien definidos de una eficiente
labor ministerial, que no han sido puestos en practica en el campo de trabajo.

Lo que busca la presente investigacion es demostrar el nivel de incidencia
de la evaluacion ministerial cuantitativa (por el alcance de los blancos
bautismales), en el desarrollo de un ministerio eficiente para la iglesia, de tal forma
gue tome por completo la misién de la IASD. Mencionado de otra forma, es
mostrar si la evaluacion cuantitativa para el pastor, afecta el desarrollo de un

ministerio eficiente y el cumplimiento por completo de lo que la mision menciona.

Disciplina
La presente investigacion se encuentra enmarcada en la disciplina
denominada Teologia.
Es evidente que desde el mismo origen para el hombre, la idea de lo

sobrenatural esta inherente a su naturaleza; dentro de las mas bésicas funciones



mentales, la idea de lo mistico, lo espiritual, lo paranormal, hace parte o esta
intimamente ligada a cualidades de: razonar, decidir y recordar, haciendo que el
ser humano sea la “corona” de todo lo creado.

Es muy importante analizar que el hombre es el resultado de la integracion
de varias dimensiones, a saber: la fisica, la social, la emocional o mental y no
puede quedar atras la espiritual, que es en donde lo divino y la fe toman valores
sustantivos. Cada dimension tiene su estudio y valoracion cientifica, lo que quiere
decir, que lo espiritual también tiene su valoracion.

La teologia aparece aqui, y ¢ Qué es Teologia? Terreros (2000) escribio:

“Teologia es una palabra compuesta de dos términos griegos. Teos, Dios; y
Logos; estudio o tratado, por lo tanto es una ciencia. La Teologia es entonces el
estudio o la ciencia que trata de Dios, de sus atributos, cualidades y de su relacion
con el ser humano y el universo” (p.14).

Quiere decir que teologia es la respuesta a la inquietud del hombre por lo
espiritual, pero en lo espiritual, converge la idea de un ser superior, creador,
sustentador, redentor y protector que tiene una interaccion especial con el mundo
y el ser humano.

El diccionario de la Real Academia Espariola, en su vigésima segunda
edicion (2001) dice: “que Teologia es la ciencia que trata a Dios y sus atributos y
perfecciones” (p. 512).

Es por esto que la disciplina de estudio elegida en esta ocasion es la
Teologia, por que al desarrollar la investigacion se tomara elementos afines,

inmersos de lo que estudia esta ciencia.



Area de estudio: Teologia aplicada

La teologia es un campo extenso en donde existe una multiplicidad de
areas de estudio, en esta ocasion se toman los elementos de la teologia que
aplican al mundo real y cotidiano, Beinert (1981), afirma que dentro de los
diferentes ramos de la teologia, hay una denominada teologia préactica o pastoral.
Esta se define como “una disciplina autbnoma que se ocupa del pastor, de los
nuevos conversos y su actividad “

La teologia aplicada busca segun Lutzer (1999) mas que solucionar
problemas en la iglesia, procurar el crecimiento espiritual del ministro y de su
congregacion. Cuando se presentan dificultades; es la oportunidad del ministro

para buscar a Dios, y al aconsejar al feligrés, poder crecer todos espiritualmente.

Objeto de estudio: blancos bautismales

Bajo la premisa de Duran (comunicacion personal, 20 de marzo del 2009)
quien menciond: “todo miembro que sale de la iglesia (quien deserta), es un
producto defectuoso al cual no se le capacité o, prepard correctamente.”

Las politicas administrativas con que se manejan los campos locales de la
IASD en la Union Colombiana del Norte, manejan una variedad de iniciativas para
hacer que las cosas marchen de la mejor forma, una de estas politicas son los
llamados “Blancos bautismales” estos son una meta numérica que se muestra en
la mayoria de ocasiones como un valor calificativo para la labor del pastor, cuando
se habla de los blancos, aparecen como una meta para alcanzar; Estan

estipulados de tal forma, que permite saber el nivel de gestién del pastor visto en



el desarrollo del lugar en donde labora, comprendido por una cantidad de nuevos

conversos.

Formulacion del problema
Cuando se ve la labor ministerial, que es: variada, exigente, de mucha
abnegacion y cuidado. Se llega a la siguiente pregunta: ¢ existe relacion entre la
labor ministerial y los blancos bautismales? Dicho en otras palabras, ¢ La
evaluacioén por blancos bautismales alcanzados, es objetiva al tomarla como

criterio para definir si un pastor es eficiente o no?

Justificacion

La investigacion se realiza con el fin de establecer en qué medida es
afectado el desarrollo de la labor ministerial, por el esfuerzo del pastor en alcanzar
los blancos propuestos por el campo. Teniendo como objetivo mostrar que el
deseo de cumplir con lo cuantitativo, puede estar afectando las demas funciones y
responsabilidades ministeriales que no se pueden encasillar en un nimero. Si se
desarrolla una excelente labor ministerial se lograria abarcar por completo lo
mencionado en la mision de la IASD, ya que los blancos son el resultado. Al llegar
a este punto se plantearia una nueva forma de establecer criterios de evaluacion
para la labor ministerial, tratando de equilibrar los valores cuantitativos y valores

cualitativos.



Hipotesis
La hipotesis que los investigadores proponen como una respuesta tentativa
a la pregunta del problema de investigacion es:
Hi: El cumplir un blanco bautismal se relaciona con el desarrollo de la labor
ministerial de la IASD.
Ho: El cumplir el blanco bautismal no se relaciona con el desarrollo eficiente

de la labor ministerial tal como lo menciona la misién de la IASD.

Objetivos

Determinar si, existe una relacion entre la labor de cumplir los blancos
bautismales y el desarrollo eficiente de la labor ministerial.

De acuerdo al supuesto de investigacion tratar de demostrar el hecho de que
para evaluar la labor de un pastor, deberia tomarse otros aspectos aparte de los
valores cuantitativos.

Dar un sustento bibliografico que planteen los requerimientos a la luz de la

Biblia y el Don profético para ejercer con eficacia la labor ministerial.

Delimitaciones
El tiempo dedicado para esta investigacion, comprende el afio 2009.
El campo a investigar comprendera la base de datos de la Unién
Colombiana del Norte.
Se aplicaran instrumentos de recoleccion de datos a una muestra

representativa del cuerpo ministerial de la region tomada para este proceso.



Limitaciones
Fluidez de la informacion por manejar medios de comunicacién magnética
(E-mail)
Poco material bibliogréfico para dar peso a la segunda variable (Blancos

bautismales)

Supuestos de investigacion

La labor ministerial busca hacer lo que la misién de la IASD, cuando dice:
“lograr que cada miembro llegue a una relacién personal y transformadora con
Cristo que lo capacite como discipulo para compartir el evangelio a toda persona.”

Es por esto que la ganancia de nuevos miembros, son el resultado de una
buena labor ministerial.

Conclusion

En este capitulo se desarrollaron de manera clara las nociones basicas que
permiten definir completamente el tema a desarrollar en las paginas
subsecuentes.

Ademas, marca el punto de partida, esperando: que permita divisar el

camino en todo el transcurso de la presente investigacion.



CAPITULO DOS: MARCO TEORICO
Introduccion
En el capitulo dos se definen cada una de las variables que hacen parte de
este proyecto, presentando a la vez la relacién que existe entre ellas. Para tal

efecto se realizard un rastreo bibliografico para cada una de las variables.

Primera variable: Labor ministerial
Etimologia pastor

Para dar peso a esta variable se debe tener en cuenta lo que significé la
palabra pastor en un tiempo y lo que significa este término para el dia de hoy; En
primer lugar, como lo menciona el diccionario Biblico Adventista (2008) esta
palabra sale del término en hebreo. R6"eh, a su vez tiene algo que ver con el
verbo rd"ah, la cual significa: "pastar”, en pocas palabras: "alimentar”, "pastorear”,
en griego se conoce como poime’n.

El pastor es tan antiguo como el mismo hombre y su labor consiste en
“cuidar las ovejas” que podian ser de su propiedad o por efecto, de su sefior a
quien le trabajaba. “A menudo, los pastores eran ndbmadas, tenian o, cargaban un
cayado (vara en forma curva), una honda y una tienda para dormir en el campo”.

El diccionario Larousse usa los siguientes criterios para definir la palabra

pastor como: “Ministro de una iglesia especialmente protestante, que tiene el oficio

de guardar, guiar y apacentar a sus feligreses y asistir a quienes integran
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su comunidad” (p. 773).

Labor del pastor

Ausejo (1963) hablando del trabajo de los pastores afirma: que “era su tarea
buscar pastos y abrevaderos, lo que no siempre era facil, y a veces exigia mucha
paciencia, la de cuidar el rebafo y de protegerlo de animales de rapifia y de
ladrones” (p. 1463).

Burrill (2005) hablando de la labor de un pastor, dice que “su trabajo es
ayudar a las ovejas para que se mantengan saludables, de tal manera que puedan
procrear mas ovejas. Si el pastor esta verdaderamente guiando al rebafio, estara
adiestrando a sus miembros para que cumpla su ministerio” (p. 41).

Este autor hace una analogia entre la labor del pastor de la antigliedad, con
la obra de la persona que ejerce el ministerio, como resultado del Don conferido

por el Espiritu Santo para la iglesia en la actualidad.

El pastor en la Biblia

En el antiguo testamento

La idea de pastor, a la luz de la biblia da a entender una imagen emotiva en
donde primero, se muestra la relacion de Dios con su pueblo, y como segundo
punto, de la relacion de los lideres con el pueblo. La primera idea se manifiesta en
el Sal. 23: 1y 2 en donde dice “El Sefor es mi pastor, nada me falta; en verdes
pastos me hace descansar. Junto a aguas tranquilas me conduce.” (NVI); la
segunda idea se muestra en Eze. 34:2 y 3: “Hijo de hombre profetiza contra, las

ovejas de Israel; profetiza y adviértales que asi dice el Sefior Omnipotente. “jAy de



11

ustedes, pastores de Israel, que tan sélo se cuidan a si mismos! ¢ Acaso los
pastores no deben cuidar el rebafo?” Dios se esta dirigiendo directamente a los
lideres de Israel, quienes, utilizando sus posiciones ante el pueblo, desviaron a
este, lejos de los caminos de Dios.

El mismo Jesus cuando estuvo en la tierra llevando a cavo su ministerio, €l
actué como un pastor frente a las multitudes que le buscaban anhelantes de
sabiduria, comprensién, sanidad y desde luego salvacion; tal era el punto que,
Marcos 6:34 describe la escena de que “Jesus sintié compasion de ellos”
(hablando de las multitudes que le seguian) ya que daba a entender la idea, de
que aquellos parecian “Ovejas sin pastor”. En otras palabras, Jesus directamente
fue como el “buen pastor” que sintié la mas sincera simpatia y comprensién para

su pueblo.

En el nuevo testamento

En el nuevo testamento, la palabra pastor comienza a tener una
connotacion distinta a la cominmente tomada en el antiguo testamento. Su
significado, sufre una transformacion y toma un enfoque diferente. Antes era una
labor comun: cuidando ovejas o vacunos; labor desarrollada en el campo. Pero,
ahora, en la iglesia primitiva aparece en un nuevo contexto, ya no es en el campo
en medio de pastos y animales, ahora es con personas; ya no es una labor
comun, ahora viene a ser un don dado por el Espiritu Santo.

La idea anterior se fundamenta en textos como en Efe. 4:11 en donde la

palabra pastor aparece dentro de la lista de dones espirituales conferidos a la
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iglesia primitiva. En la misma lectura en los versiculos 12 y 13 se muestra el fin de
estos, que son para “la obra del servicio y la edificacion del cuerpo de Cristo.”

Segun Burrill (2005) comentando estos versiculos aclara que “Ahi estan los
dones espirituales que se han dado a la iglesia. El versiculo trece indica que
dichos dones duraran hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe, lo cual
ocurrira en la segunda venida de Cristo.” Y refiriéndose a “al don del pastorado”
afirma que “siempre se necesitara” (p. 53).

Un poco antes, Burrill (2005) habla de cémo estaba compuesto el pastorado
en el nuevo testamento:

El pastorado estaba compuesto por laicos, que dedicaban todo su tiempo a

dirigir la obra evangélica. Los laicos eran considerados como los que

ejercian el ministerio, mientras que los pastores se consideraban como
entrenadores para el ministerio. Sin embargo como hacian parte del

laicado, los pastores también ejercian el ministerio (p. 37).

La iglesia primitiva comenzé como un movimiento laico, ninguno de los
miembros fue entrenado para ejercer las funciones que hoy desempefia un pastor,
pero aun los dirigentes desarrollaban la labor de laicos. Los doce discipulos fueron
apostoles entregados tiempo completo a la obra el ministerio, no obstante estos
desarrollaban la labor de laicos. Ninguno estaba en una posicién superior a la de

otro.

La labor del pastor en nacimiento de la iglesia adventista el séptimo dia.
La IASD en sus inicios, entendié que Dios habia creado esta iglesia para

trabajar de forma diferente a otras, tenian claro el preparar a los conversos como
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discipulos, los cuales se encargarian de esparcir y llevar el evangelio a los que
aun no conocian de Dios, éste (el nuevo miembro) se convertia en un colaborador
y ayudador de Dios y mano derecha del pastor, por asi decir, cdmo sucedia en la
iglesia primitiva, no debian seguir las costumbres equivocadas de otras iglesias,
las cuales iban a afectar su desarrollo y crecimiento integral.

La iglesia IASD en sus surgimientos crecié de manera sorprendente, esto
se debi6 a varios factores, al respecto schwarz (2000) afirma, “Varios factores
contribuyeron al crecimiento de la iglesia adventista. Los dirigentes de la iglesia
también salian a movilizar a los miembros laicos y convertirlos en evangelistas®(p.
147).

En sus inicios la iglesia aplicé métodos que estan aprobados por Dios,
utilizados por Cristo y encomendados de forma imperativa a sus seguidores, de
ahi el gran crecimiento de la iglesia en sus comienzos. Podemos encontrar
muchos ejemplos de los pioneros quienes se esforzaron mucho por llevar cabo la
obra del evangelio. Al respecto Schwarz (2000) dice de Bates,” A comienzos de
1849 José Bates comenz0 a ir cada vez mas lejos en busca de adventistas con
quien compartir la luz recientemente descubierta... Sigue diciendo “tres anos mas
tarde, Bates volvio a Jackson (EE.UU.) para animar a sus conversos...” (p. 76).

Lo anterior descrito es una muestra a pequefos rasgos de la forma como
los pioneros trabajaban por la salvacion de las almas valiéndose de lo que Dios
tiene descrito en la Biblia. Schwarz (2000) sigue hablando de Bates de una visita a
la familia Hewitt la cual era presbiteriana.

Era temprano, en la mafiana cuando Bates llamoé a la puerta de Hewitt, y

anuncié que tenian una verdad importante que presentar. Fue invitado
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cortésmente a participar primero del desayuno y dirigir el culto de familia, y
mas tarde y dieron la oportunidad de presentar sus creencias... Los temas
eran nuevos para ellos...pero los Hewitt quedaron convencidos. Guardaron
el siguiente sabado y formaron el nucleo de una congregacion... y se
construyo la primera capilla en Battle Creek (p. 77).

En los primeros tiempos el fervor por la obra ocupaba a todas las fuerzas
vivas de la iglesia, Maxwel (1990) hace la descripcién de cédmo se trabajaba en
esos tiempos:

Con el incremento extraordinario de miembros (1850) vino un aumento

extraordinario de hermanos que predicaban: Hermanos que daban

conferencias, hermanos que viajaban, hermanos mensajeros, o misioneros,

o de cualquier otra manera que fueran designados... Siendo que no habia

un cuerpo oficial para “llamar” a los hombres, todos eran voluntarios,

muchos de ellos, como Hiram Edson, predicaban en tiempo frio, y en la
estacion mas templada trabajaban para ganarse la vida, muchos de su

esfuerzos espirituales no lo empleaban para confirmar a los fieles, si no a

favor de los observadores del domingo, interesados en el mensaje del

tercer angel por los observadores del sdbado. Viajaban de aqui para alla,
desde Maine hasta Wisconsin, respondiendo a llamados publicados en la

Rewiew, que hacian hermanos laicos activos o solitarios en lugares

aislados (p. 121).

El pueblo pionero experimenté un celo por su obra de manera

significativa, dejando mucho que desear e imitar para la generacion de hoy.
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Por ejemplo el compromiso, la abnegacion y la generosidad de los

hermanos por la obra de mostrar la verdad a otras comunidades.

Labor del pastor en la actualidad

La labor del pastor en si ya se ha abarcado en los topicos precedentes a
este titulo y en pocas palabras es una labor filantrépica, en donde una persona,
imbuida por la seguridad de un llamado realizado directamente por Dios, se dedica
al cuidado de la vida espiritual de una comunidad. Es el guia espiritual de su
familia y de todos los que le rodean, es un punto de apoyo, consejo y desarrollo.

En la actualidad la labor de un pastor deberia estar direccionada por lo que
dice la mision de la IASD, en pocas palabras: primero, un pastor debe “guiar a
cada creyente a una relacion personal y transformadora con Cristo” y como
segundo punto “capacitar a ese creyente como discipulo para que comparta el
evangelio eterno a toda persona”.

White (1998a).Define de manera clara lo que debe motivar la labor
ministerial:

“El espiritu del verdadero pastor es el de la abnegacién. Se olvida de si

mismo para realizar la obra de Dios. Por la predicacion de la Palabra y por

la obra personal en los hogares, se entera de sus necesidades, sus

tristezas y sus pruebas; y cooperando con el gran Sustentador, compartira

sus aflicciones, consolara sus penas, aliviara sus almas hambrientas y

ganara sus corazones para Dios. En esta obra el ministro es asistido por los

angeles del cielo, y él mismo es instruido e iluminado en la verdad que lo

hara sabio para la salvacion” (p. 421).
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La labor ministerial actual la podemos resumir en los siguientes puntos:

Visitacion pastoral

La visitacion pastoral se da a entender como el estar vigilante del bienestar
fisico, mental y espiritual de las personas que estan a su cargo, en esto esté el
fuerte de la funcién del pastor, es directamente comisionado en velar por la salud
espiritual de los miembros de su familia y su congregacion. Calkins (1943) habla
un poco respecto a los privilegios de la visitacion: “Algunos hombres sirven a sus
iglesias eficazmente, con una buena predicacion y una habil administracion pero
no tienen ni voluntad ni capacidad para servir individualmente a las personas. Los
tales desconocen los goces mas sutiles y profundos del ministerio” (p. 160). Para
defender el oficio de la visitacidn, el pastor Calkins continua diciendo: “Para
resolver un problema humano, aunque ello pueda llevar dias es una labor mucho
mas significativa, el dar final a una afliccion, da mucha mas satisfaccion y esta es
una contribucion mayor al bienestar humano”.

La visitacion es sin duda una de los oficios mas importantes de la labor
ministerial. Es ildgico que una persona se le llame pastor cuando no tiene
sentimientos filantropicos, el sentir preocupacion por los demas. Respecto a la
visitacion White (1997) afirma: “El ministro es el sub-pastor del rebafio de Dios
designado por el sefior. Es su nhegocio ministrar los enfermos del pecado, a los
tentados y errantes. Este trabajo se necesita entre todas las clases sociales y en
todos los lugares (p. 152)

Puesto que los propésitos de la visitacion son como dice Taylor (1963) para:
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Conocerse mejor, enterarse de necesidades, establecer amistad, llenar
alguna necesidad especifica, temporal o espiritual, alentar a los
desanimados, lograr asistencia mas fiel a los cultos; animar a que el
miembro sea mas fiel en el diezmo; buscar talentos para dirigir o servir en
las actividades de la iglesia; traer un miembro errante de vuelta a la iglesia,
consolar a los deudos y animar a los recién accidentados o en proceso de
recuperacion, y dar consejo en un caso de conducta indiscreta o problemas

del hogar (p. 7-8).

Consejeria
Esta es una faceta del pastor que esta intimamente ligada al anterior
existen preguntas como: “; Tenemos que ser expertos en psicologia?” “; Un pastor
sin entrenamiento en psicologia esta calificado para asistir a su rebafio o debe
remitir los casos mas dificiles a profesionales?”.
White (1998b) Declara:
Como el médico trata con la enfermedad fisica asi también el pastor atiende
al alma enferma de pecado. Y su obra es tanto mas importante que la del
médico cuando es la vida eterna mas valiosa que la existencia temporal. El
pastor tiene que vérselas con una interminable variedad de temperamentos;
y es deber suyo llegar a conocer los miembros de las familias que escuchan
sus ensefanzas, a fin de determinar qué medios ejerceran sobre ellos la

mejor influencia para llevarlos en la debida direccion (p. 794, 795).



18

La consejeria antes de tener una carga de conocimientos psicolégicos debe
estar basada en las realidades mostradas en la Biblia; al respecto Lutzer (1999)
dice:

Un conocimiento reflexivo de las escrituras al lado de un corazén

compasivo bajo la guia del Espiritu Santo, pueden ser utilizados para

descubrir la causa raiz de los problemas que se escapan de una

aproximacion puramente psicolégica. Y lo importante es recordar que no

existe una prescripcion correcta para todo problema (p. 76).

Entonces la consejeria toma elementos de la psicologia pero lo que la hace
realmente efectiva, es la consagracion del ministro y la relacion intima que él

experimenta con Dios.

Predicacion

La predicacion es parte vital de lo que hace un pastor, aunque mas
adelante se hablara de que la predicacién no lo es todo en el ministro, es algo
indispensable dentro de su labor ministerial, es por esto que una iglesia puede
perdonar algunas cosas del ministro pero nunca perdonara su incapacidad de
predicar. Esto, sucede porque pastor, para una persona cualquiera es asociada
por la idea de un predicador prolijo.

Bradford (Afio desconocido) menciona al respecto:

Aunque la predicacion no lo es todo en el ministerio, es la funcion ministerial

gue mas que ninguna otra le da al predicador autoridad, estatura y

reputacion ante la gente. Por lo tanto, afecta todas las facetas del ministerio
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y, en la medida en que el predicador mueva ese don que “esta alli”,

enriquecera todas las demas otras actividades ministeriales (p. 9).

Un poco atras Bradford cita a E. G. White mencionando que “Pueden haber
conversiones sin intervencién de un sermon” pero aunque esto es cierto no se
debe de olvidar que “El medio designado por Dios para la salvacién de las almas

es a través de “la locura de la predicacién” (p. 6).

Capacitaciéon a dirigentes de iglesia

La capacitacion por parte del pastor es una labor de suma importancia para
cumplir la mision de la iglesia en la tierra, de alcanzar a todo el mundo con el
evangelio, por eso los ministros son capacitados en el Sefior para colocar la
ensefanza y la capacitacion a un mismo nivel con la predicacion. Burrill (2005) se
refiere al pastor como entrenador y afirma lo siguiente:

Probablemente “la mayoria de los pastores consideran que la predicacion

es su principal responsabilidad. Muchos laicos estarian también de acuerdo

con esto. Elena de White declara enfaticamente que el pastor debe utilizar

mas tiempo en ensefar y adiestrar que en predicar, sin embargo la mayoria

de los pastores dedica mucho mas tiempo a la preparacién de sermones,

gue a ensefiar a los miembros a realizar su ministerio (p. 55).

La capacitacién de los lideres dentro de la iglesia debe ser llevada con
mucha dedicacion y ademas con objetivos bien definidos; puesto que el hacer
esto, el alcanzar resultados se convierte ahora en un sentir de los lideres, por que

ellos son los que sostienen y permiten que la funcion del pastor sea exitosa.
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Esto quiere decir que el pastor en su funcion principal, no consiste en llenar
a laiglesia de nuevos miembros, la labor del pastor es la de organizar el equipo
humano que tiene a su disposicién, direccionarlo a un fin y es éste el que se
preocupa y trabaja por cumplir no solamente la labor de sostenimiento y de
evangelizacion dentro de la iglesia, sino de labores como de preparacion de
nuevos lideres (discipulado).

Esta capacitacion debe ser dirigida de acuerdo con los cargos que ejerzan
los miembros dentro de la iglesia, y de acuerdo a los dones que estos poseen,
para esto Burril (2005) dice que “Muy a menudo la gente acepta una funciéon o
tarea dentro de la iglesia, sin comprender plenamente las expectativas y las
obligaciones que conlleva” (p. 118). Es por esto que es necesario desarrollar
capacitaciones, pero en primer lugar aclarar al lider especificamente cual es su
funcidén y en segundo lugar motivar a que desarrolle su funcion de la mejor forma
posible haciéndole ver que su labor es de tinte celestial.

Dicho lo anterior se puede ver que la capacitacion del pastor debe
direccionarse hacia: Ancianos, directores de departamentos, la iglesia en general,
y los nuevos conversos. Y cuando se tienen en cuenta lo mencionado, se concluye
gue son diferentes tematicas para cada grupo. Pero al final toda la labor
capacitadora hara que la iglesia sea una como la iglesia primitiva (Hch.242), en
donde todos de acuerdo a sus funciones y capacidades trabajaban para un solo
fin. Y el resultado fue extraordinario Hechos 2: 47 afirma “y El sefior afiadia cada

dia a laiglesia los que habian de ser salvos.”
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El pastor y su familia

White (2006) Habla de la importancia de llevar la religion hasta el nucleo
familiar cuando dice: que “En el hogar la religion consiste en criar a los hijos en la
disciplina y el temor del Sefor” (p. 157). Es de mucha importancia en que la
familia del pastor sea ejemplo de los principios anteriormente mencionados, para
la feligresia, por tal motivo la labor del pastor no es aislada de su familia, lo que
quiere decir que el ministro debe dedicar esfuerzos pastorales por mantener una
“buena familia”, estructurada de acuerdo a los principios divinos y evitar la
tentacion de enfocar su labor en la comunidad y descuidar a quienes estan bajo su
techo.

Tal cual es la familia, tal cual es la religion practica de un ministro, como lo
menciona White (1998c) “La esposa del ministro, sus hijos y los que son
empleados para ayudar en su familia son los mejor preparados para juzgar la
piedad de él (el ministro)” (p. 322).

La familia es una influencia para todo individuo; esto es mencionado por
Clinabell, citado por Diaz y Archbold (2003) en donde dice que la familia:

Hace influencia sobre el individuo, la familia es un sistema social de relacion

primaria de las cuales las personas obtienen mayores fuentes de alimento

psicologico y espiritual. La familia es un organismo, un sistema, y cualquier
cosa que afecte a uno de los miembros afecta todas las partes, de la misma
manera como una mano infectada o que funciona mal afecta todo el cuerpo

(p. 99)

Es verdad que el ministro pareciese que deberia rendir cuentas a varios

jefes, por lo tanto sus esfuerzos son bastantes diligentes, pero aun en su labor
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debe de dedicar espacio para “pastorear” a su propia familia, recordando que la
familia es mas importante que la congregacion, asi es como lo aconseja Lutzer
(1999).
Para reforzar nuestra conviccion de que la familia es mas importante que la
congregacion, cada uno de nosotros debera tomar algunas decisiones

dificiles y deliberadas en favor de nuestras familias (p. 107).

Las relaciones Publicas
Una de las responsabilidades de los pastores son las relaciones
interpersonales y el trabajo por la gente, la Asociacion General de los Adventistas
del Séptimo Dia comentado por Diaz y Archbold (2003) sefala que:
Si usted no consigue llevarsela bien con la gente, no le ird bien en el
ministerio pastoral. Su mayor interés debe ser la gente, si le gusta leer
libros, la administracién o la predicacion mas que la gente, nunca sera un

ministro exitoso de Jesucristo, la gente debe ser su especialidad (p. 93).

Segunda variable: El alcance de los blancos bautismales
Blancos bautismales: definicion
Los Blancos bautismales son valores cuantificables de metas por alcanzar,
en pocas palabras son un nimero de bautismos para lograr en determinado
tiempo. Manrique (comunicacion personal, 04 de mayo del 2009) afirmé lo
siguiente:
Es un indicador de evaluacion permanente en las reuniones de Union y

Asociacion. En el caso de la Unidn, cada presidente informa en la junta su
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alcance en bautismos en relacion con el objetivo propuesto por la misma
Union; y en el caso de los campos locales, los pastores informan su alcance
en bautismos en relacion al objetivo establecido por la Asociacion para cada

distrito (p. 1).

Origen de los blancos

El origen de los blancos puede explicarse de dos maneras: La primera
sucedi6 cuando el pastor perdio la vision principal del ministerio, entonces la
organizacion, necesité imponer los blancos, a causa de que el ministro no estaba
ejerciendo su labor eficientemente; esto da ha entender que los blancos surgieron
como un aporte de los administrativos para vigilar el desarrollo de las funciones
ministeriales. Como lo definié Villegas (comunicacion personal, 05 de mayo del
2009) hablando de los “Blancos Bautismales” como “El aporte (Blanco
bautismales) que permite notar el crecimiento numérico y la participaciéon de la
iglesia en el cumplimiento de la mision”.

Aunque el argumento anterior no llena por completo la explicacion del
origen de los “Blancos bautismales” White (1998a) mencion6 hace mas de cien
afos lo referente a la condicion de los ministros en esos dias:

“Aungue en este tiempo los predicadores son muchos, hay una gran

escasez de ministros capaces y santos, de hombres llenos del amor que

moraba en el corazon de Cristo. El orgullo, la confianza propia, el amor al
mundo, las criticas, la amargura y la envidia son el fruto que producen

muchos de los que profesan la religién de Cristo. Sus vidas, en agudo
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contraste con la vida del Salvador, dan a menudo un triste testimonio del

caracter de la labor ministerial bajo la cual se convirtieron. (p. 264)”.

Esta idea da a entender que la condicion de quienes desarrollaron
funciones ministeriales en un principio, no eran los mas idéneos por lo cual se
encontraron que, a menudo no estaban cumpliendo con el trabajo asignado. Y los
administradores adoptaron los “blancos bautismales”

El segundo argumento que trata de explicar el origen de los blancos dentro
de la Iglesia Adventista responde a la premisa en la mision dada por Jesus a sus
discipulos encontrada en Mat. 28:19 “por tanto vayan y hagan discipulos de todas
las naciones bautizandolos en el nombre del Padre, y del Hijo y del Espiritu Santo”
ademas de lo mencionado por White (1996d) “Debo hacer lo mejor posible por dar
a nuestro pueblo el mensaje de que el Sefior tiene almas sinceras en nuestras
ciudades, y que éstas deben ser buscadas” (p. 338). Es interesante mostrar que el
“ganar almas para Cristo” es una labor sumamente importante para la iglesia, y
para cada miembro que la integre; la misma autora menciona mas adelante:
“Vuestra voz, vuestra influencia, vuestro tiempo, todos son dones de Dios y se han
de emplear en la ganancia de almas para Cristo”

“Sin embargo en todo o mencionado no encontramos en ningun lugar que
se habla de niameros asignados, pero si habla de trabajo permanente y abnegado
del pastor y toda la iglesia en general”.

A medida que la iglesia fue creciendo, los dirigentes de la época a quienes
les correspondio en el tiempo gestar la ganancia de almas a través de las iglesias
local y de los pastores locales, creyeron conveniente segun la orientaciéon del

Espiritu de profecia ir colocando blancos, puesto que quienes no tiene una meta
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generalmente no llegan al éxito, al ir creciendo la organizacion fueron entrando
pastores con visibn misionera, otros con vision administrativa, algunos asalariados
mientras que otros de vocacion.

Lo anterior da ha entender que los “blancos bautismales” no tienen un
sustento Biblico pero al respecto Fajardo (comunicacion personal, 21 de abril del
2009) dice que “No existe ni en la Biblia, ni en el Espiritu de Profecia, ni en las

instituciones organizadas de esta bendita iglesia la teologia, de los blancos”.

Los blancos bautismales y la labor ministerial

En la Biblia, se encuentra que todas las veces que se hace alusion al deber
del pueblo de Dios de ir a cumplir con el mandato divino; de ganar almas para
Cristo, nunca se le encarga esa labor a un solo grupo de la iglesia, ni mucho
menos a los pastores en especifico. Se le da a todos. Esto también se encuentra
en los escritos de E. G. White, y en ellos aparece la invitacion de cumplir la obra
de ganar almas para Cristo como un deber vital al cual ha sido llamado todo
miembro que conforma la Iglesia Adventista.

Los “blancos bautismales” como evaluaciéon no abarcan por completo la
labor del ministro, asi lo dijo Fajardo (comunicacién personal, 21 de abril del 2009)
cuando dice que el evaluar por medio de los “blancos bautismales” la labor
ministerial, no “abarcan la totalidad. No refleja en lo mas minimo todo el ministerio.
Seria muy mezquino medir o evaluar a un ministro con base en solo blancos
cuando el ministerio es tan amplio y abarcante”. El objetivo en si no es llevar a
miembros a la pila de bautismos (alcance de blancos bautismales) si no que toma

otros elementos importantes como el discipulado “Asi el proceso evangelistico no
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concluye en la pila Bautismal, el reconocimiento del trabajo es cuando el ciclo

logra que el nuevo creyente sea “un discipulo y un ganador de almas”.

Los blancos bautismales e Iglecresimiento

Precisamente para el cumplimiento de la Mision de la Iglesia Adventista, no
consiste basicamente en bautizar a personas, sino el de llevar a que los discipulos
sean bautizados, al respecto Burrill (2007), habla de dos clases de discipulos; el
inicial el cual es necesario para el bautismo y el continuo, que es necesario para la
ensefanza y capacitaciéon y dice que “las personas han de ser bautizadas cuando
han alcanzado la etapa del discipulado inicial. En ese punto son discipulos aunque
no totalmente maduros” (p. 34). Lo que quiere decir es que la obra de la iglesia no
es llenar los servicios con cantidad de personas, si no en que las personas que
participan en ellos (los servicios), sin importar el nimero, estén realmente
comprometidos con Dios en el cumplimiento de la mision a la cual fueron
llamados. Pero para que esto se lleve a cavo se necesita discipular, ensefiar,
capacitar.

Villegas (comunicacion personal, 05 mayo del 2009) hablando de los
“Blancos bautismales” dice “El blanco de un distrito no deberia ser el numero de
nuevos miembros que se bautizan, sino el numero de participacion de los
miembros ya bautizados en el cumplimiento de la misién de la IASD”.

Segun lo mencionado podriamos decir, que primero habria accion en la
iglesia, y segundo como resultado de esto, vendrian las almas y de esa manera se
podria alcanzar muchas almas, esto seria saludable para cada miembro de iglesia

en su vida espiritual y su relacién con personal con Dios.
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El enfocarse en alcanzar los “blancos bautismales” estipulados para cierta
iglesia local, no precisamente es un sintoma de crecimiento y cumplimiento de
mision, Manrique (comunicacién personal, 04 de mayo del 2009) hablando de esto
afirmd: “Los blancos bautismales son un indicador de gestién incompleto. Ya que

crecimiento de iglesia es NUMERO DE BAUTISMOS menos APOSTASIA” (p 1).

Interrelacion de variables

La labor del pastor en si es de tinte celestial, y es la respuesta de un ser
humano comun y corriente al llamado divino de ser torre vigia para el pueblo de
Dios, quienes en las antiguas ciudades eran los que daban una voz de alarma
ante cualquier peligro o inminencia que afectara la seguridad de todos los
habitantes que estaban dentro de la ciudad, esta imagen pictérica es la que White
(1998e) menciona:

Estos atalayas representan el ministerio, de cuya fidelidad depende la

salvacion de las almas. Los dispensadores de los misterios de Dios deben

estar como atalayas sobre los muros de Sion; y si ven llegar la espada,

deben dar la amonestacion

El pastor no es llamado a llenar a la iglesia de nuevos miembros, el pastor
ha sido llamado a ministrar, guiar, capacitar a la grey, y cuando el pastor cumple la
labor de llevar a sus feligreses a una estrecha relacién con Dios, y los conduce a
gue comprendan el deber que Dios les ha dejado a su alcance, es cuando cada
miembro comprometido con Cristo, trabaja en pro de alcanzar, de llevar las

buenas nuevas a otros. Lo anterior lo da a entender Fajardo (comunicacion
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personal, 21 de abril del 2009) de la siguiente forma: “la visién de los pastores
debe ser guiar, cuidar el rebafio. Las ovejas se reproducen de acuerdo al

desarrollo del trabajo del pastor”.

Los blancos y la evaluacién del pastor
Los “blancos bautismales” son en la actualidad un aporte que permite
evaluar a la obra del ministro y el nivel de gestién alcanzado en su distrito, los
blancos opina Manrique (comunicacion personal, 28 de abril del 2009):
Es un item de evaluacion para que un ministro aspire a la ordenacion. Es un
indicador de evaluacion permanente en las reuniones de UNION y
ASOCIACION. En el caso de la Union, cada presidente informa en la junta
su alcance en bautismos en relacion con el objetivo propuesto por la misma
Union; y en el caso de los campos locales, los pastores informan su alcance
en bautismos en relacion al objetivo establecido por la Asociacion para cada
distrito. Quien mas personas bautiza, se destaca por sobre los demas
pastores en el caso de la Asociacion. El alcanzar el indice de bautismos
propuesto genera un grado de satisfaccion y tranquilidad para el pastor que
lo logra, para la Asociacion que lo logra y para la Union que lo logra.
Continuando con la idea de que “los blancos bautismales” son una forma
de medir alcance y cumplimiento de objetivos, Manrique continda diciendo:
Aunque se dice entre los circulos de las juntas de campos locales y unién,
gue el alcanzar los objetivos bautismales no es motivo para despido, si es

cierto que el alcance en bautismos, por ahora es el indicador de gestion que
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tienen las administraciones a la mano para poder evaluar al ministro o

pastor (p. 2).

Villegas (comunicacion personal, 05 de mayo del 2009) por otra parte habla
de lo referente a que “Los blancos muestran cuanto esta realizando el pastor en lo
que tiene que ver con el propdsito por la mision o asociacion” este propadsito es “lo
minimo en un 7% a 9% de crecimiento cada afio que es lo exigido por la DIA 'y

Union a los campos”.

Conclusion

Se ha hecho por parte de los investigadores el rastreo de cada una de las
variables tratadas y su interrelacion, obteniéndose un marco conceptual de las
mismas y que sirve de preambulo para el trabajo a realizar en el capitulo tercero,

es decir, la metodologia de la investigacion.

Se observa a si mismo que dentro del rastreo bibliografico el evaluar por
medio de los “los blancos bautismales” la tarea del pastor, no abarca por completo
su labor puesto que esta, es mucho mas abarcante que el simple hecho de

alcanzar un nimero de nuevos conversos (blancos bautismales).
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CAPITULO TRES: METODOLOGIA
Introduccion
En este capitulo los investigadores haran referencia a la metodologia y
mostraran los diferentes elementos utilizados en esta investigacion. Se mostrara el
tipo de investigacion que se desarroll6 junto con su poblacion, la muestra, seguido
de las hipotesis sobre las cuales se trabajo, luego se especifica todo lo referente a
la recoleccidn de la informacion, la operacionalizacion de hipotesis, el analisis de
pertinencia y claridad, la aplicacion del prueba piloto, el analisis de confiabilidad, el
procedimiento de aplicacion de la encuesta, ya terminando el capitulo aparece el
presupuesto planeado para desarrollo de proceso investigativo y el cronograma,

acompafnado de la conclusion del capitulo.

Tipo de investigacion
Esta investigacion posee un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, los
investigadores pretenden describir el fendmeno existente y asi poder establecer la
relacion entre la variable labor ministerial y el alcance de los blancos bautismales
en la Unién Colombiana del Norte.
La investigacion es de tipo vertical o transversal porque se establece un
tiempo definido y no se pretende darle un seguimiento mas adelante.

El método a emplear para recoger la informacion es la encuesta.
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Poblacion
La poblacion en la cual esta enmarcada la investigacion, se encuentra
enfocada en los pastores, los cuales tienen experiencia en cuanto a las variables
estudiadas.
Los lugares, distritos 0 asociaciones a encuestar son los cinco campos que
maneja o dirige la Unién Norte los cuales son; la Asociacion Centro Occidental, la
asociacion del Atlantico, la Mision del Caribe Colombiano, la Asociacién del Oriente

Colombiano y la Asociacién del Noreste Colombiano.

La muestra
Esta investigacion tomé como muestra a 111 pastores de las aéreas ya

mencionadas.

Hipotesis de Investigacion
Hi. Existe relacion entre la labor ministerial y los blancos bautismales en la
Union Norte.
Ho. No existe relacion entre la labor ministerial y los blancos bautismales en la

Unidn Norte.

Recoleccion de informacion
A continuacion aparece detalladamente el mecanismo utilizado para recoger la

informacion y la especificacion para esto.
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Método
El método para compilar la informacion fue la encuesta: pues la forma de
estandarizar las preguntas con espacios para las respuestas, esto permitié que el

informante contestara con un tipo de respuestas forzadas.

Elaboracion de la encuesta
Para la elaboracion del la encuesta los investigadores tuvieron en cuenta la
informacion recolectada en el marco teérico, la observacion de otras encuestas, la
ayuda del asesor tematico, la sugerencia de pastores interesados en el temay los

aportes personales concernientes al tema.

Definicidon conceptual, instrumental y operacion de variables
En las tablas 1 y 2 los investigadores designan conceptos a las dos variables,

consignaran las preguntas de la encuesta y cOmo va a operar las variables.

Tabla 1

Definicion y operacionalizacion de la variable, labor ministerial

Variable | Definicion Definicion Instrumental Definicion
Conceptual Operacional

Labor Labor que Se considerara los siguientes items: | Se realiza el

Ministerial | desempefia el 1. Nunca siguiente
pastor para 2. Casi nunca procedimiento.
lograr el 3. Casi siempre 1. Sumar
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bienestar de
toda la
feligresia 'y
direccionarla en
pro de un
mismo fin, de
acuerdo con la
mision de la

IASD.

4. Siempre

items:

1. Cuando un miembro lo llama
pidiendo que le visite con urgencia,

usted acude inmediatamente.

2. Sigue usted un plan sistemético
para la visitacion de los miembros

de laiglesia.

3. Tiene claras las circunstancias

gue hacen prioritario la visitacion de

un miembro de iglesia.

4. Ha visitado los hogares de todos

los feligreses.

5. Prepara predicaciones para hacer

semilleros de sermones.

6. Al momento de predicar utiliza

bosquejo.

7. Tiene un orden de sermones para

los valores de
la respuesta
de cada
participante
otorgada a

cada una de

las preguntas.

2. La

variable

tendra un

valor entre

51- 204.
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predicar por trimestre.

8. Utiliza varias fuentes para hacer

un sermon.

9. Dedica tiempo suficiente para la

preparacion de nuevos sermones.

10. Pide opinion de alguien cercano
acerca de la forma como predicay
busca mejorar los errores que le
hacen ver.

11. Después de predicar se
autoevalua.

12. Vive usted lo que predica.

13. Realiza diagnosticos, que le
permite ver en qué areas sus lideres
necesitan capacitacion

14. Desarrolla un cronograma de
capacitacion para los dirigentes de
la iglesia de acuerdo a las
debilidades existentes.

|5. Lleva a cabo las capacitaciones
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a sus lideres de iglesia segun el
cronograma estipulado por la misién
0 asociacion.

16. Ve que al pasar el tiempo las
capacitaciones que se han llevado a
cabo dan los resultados esperados.
17. Da uso a su agenda de
actividades.

18. Maneja lista de predicacion de
sus feligreses por trimestre.

19. Es puntual en los compromisos
adquiridos.

20. Revisa periédicamente los libros
de laiglesia.

21. Tiene un control de los
hermanos que no asisten a la
iglesia para visitarles.

22. La forma como transmite sus
opiniones es entendida por sus
hermanos y no se prestan para mal
entendidos.

23. Delega funciones a los

dirigentes de iglesia.
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24. Cada hermano cumple con su
responsabilidad asignada por el
pastor dentro de la iglesia.

25. Existe orden en el desarrollo de
las juntas de la iglesia y demas
reuniones que preside.

26. Las reuniones que preside
comienzan a tiempo y terminan en
el tiempo estipulado.

27. Se asegura de gue existan
calendarios de actividades por cada
departamento de la iglesia.

28. Toma su dia de descanso para
estar con su familia.

29. Saca tiempo para hacer el culto
matutino con su familia.

30. Dedica tiempo para dialogar con
su familia.

31. Dedica tiempo para orar con su
familia.

32. Dedica tiempo para dialogar con
Su esposa.

33. Dedica tiempo para orar con su
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esposa.

34. Motiva a su familia para que le
colabore en su trabajo como pastor.
35. EL trabajo que hace con su
iglesia lo hace con su familia.

36. Establece relaciones con
miembros de otras denominaciones.
37. Se interesa por las personas
necesitadas.

38. Ayuda a las personas
necesitadas de manera personal.
39. Establece relaciones con
personas de diferentes estamentos
politicos (Alcalde, concejal, rectores
de colegios, etc.).

40. Maneja planes estratégicos para
el evangelismo.

41. Maneja cronogramas de
evangelismo para su iglesia.

42. Organiza las fuerzas vivas de la
iglesia (laicos y feligresia en
general) para alcanzar los objetivos

propuestos en el evangelismo.
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43. Organiza las fuerzas vivas de la
iglesia (laicos y feligresia en
general) para cumplir la misién de la
Iglesia Adventista del Séptimo Dia.
44. Apoya y fomenta el trabajo en
grupos pequeios.

45. Establece parejas misioneras en
su distrito.

46. Progresa en el numero de
estudios biblicos que se dan en el
distrito.

47. Aplica nuevas técnicas de
evangelismo en su iglesia.

48. Es abierto a sugerencias de
hermanos en cuanto a
evangelismo.

49. Dedica tiempo especial a la
oracion personal

50. Dedica tiempo especial al
estudio de la Biblia

51. Estudia la leccion de escuela

sabatica.




Tabla 2

Definicion y operacionalizacion de la variable, blancos bautismales en la Union

Colombiana del Norte.

Variable | Definicion Definicion Instrumental Definicion
Conceptual Operacional

Blancos | Meta Se considerara los siguientes items: | Se realiza el

bautisma | numérica 1. Nunca siguiente

les establecida 2. Casi nunca procedimiento.
por los 3. Casi siempre 3. Sumar

campos, que
fija un
namero de
bautismos
por alcanzar
en un
espacio de

tiempo.

4. Siempre

items:

1. Por alcanzar el blanco bautismal
asignado ha descuidado alguna otra
responsabilidad en su ministerio.
2. El pastor se siente presionado
por los blancos.

3. Cree que los candidatos al
bautismo, estan debidamente
preparados al momento de ser
bautizados.

4. Bautiza sin que las personas
estén debidamente o bien

preparadas para alcanzar el blanco.

los valores de
la respuesta de
cada
participante
otorgada a
cada una de
las preguntas.
4, La
variable tendra
un valor entre

6- 24.
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5. Son reales lo numeros de
bautismos que anota en las tarjetas,
y que informa a la misién o
asociacion.

6. Es sincero al momento de
informar el nimero de bautismos
alcanzados, el cual fueron
asignados por la misioén o
asociacion.

7. En su gestion realizada en el
periodo eclesiastico entre el afio
2008 al 2009 usted alcanzo el
namero de bautismos estipulados
para su distrito (Diga si o0 no,
solamente). Si__ No__

8. En su gestion realizada en el
periodo eclesiastico entre el afio
2008 al 2009 cuanto fue el numero
de bautismos estipulados para su
distrito (Responda el numero,

Gnicamente). Si_ No___

9. En su gestion realizada en el

periodo eclesiastico entre el afio

40
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2008 al 2009, ¢, Cuantas personas
fueron bautizadas (Responda el

namero, Gnicamente). Si_ No___

Operacionalizacion de hipotesis
La tabla 3 ilustra la operacionalizacion de la hipétesis mostrando: la hipoétesis
nula, las variables, el nivel de medicion y la prueba estadistica que se le aplica.
Para la operacionalizacidon de hipotesis se utilizara la r Pearson que se define

para este estudio como lo indica la tabla 3.

Tabla 3

Matriz de la hipotesis

Hipotesis Variable Nivel de mediciéon | Prueba de
estadistica

Ho. No existe A. Labor A. Intervalar Se utiliza de r de

relacion entre la ministerial B. Intervalar Pearson.

labor ministeria y B. Los blancos Silar de Pearson

los blancos bautismales tiene una p>. 05

bautismales en la en la Unién se rechazala

Union Norte. del Norte. hipétesis nula 'y se
acepta la
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posibilidad de que
las variables estén

relacionadas.

Analisis de pertinencia y claridad
Para el andlisis de pertinencia y claridad de la variable labor ministerial y
blancos bautismales se solicit6 la asesoria del especialista Gelber Pérez y el Pastor
Misael Duran, quienes analizaron el instrumento y dieron las respectivas sugerencias

antes de aplicarlo.

Aplicacion de prueba piloto
La prueba piloto se aplico a 10 pastores docentes los cuales laboran en la
Corporacion Universitaria Adventista, se recolectan las inquietudes que los pastores
expresen con relacion al instrumento, se dispone la forma de corregir los aspectos
gue generaron inquietudes respecto al instrumento y por Ultimo se termina este

proceso .

Analisis de confiabilidad
La confiabilidad del instrumento se realiz6é a través del a de Cronbash,
utilizando el Software estadistico SPSS a un nimero de 29 encuestas; En esta

prueba el resultado dice qué tan confiable es el instrumento, con el resultado de
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0,917, este resultado dice que es de muy alta confiabilidad el instrumento ya que

entre mas cerca el valor esté de 1 mas confiable es la del instrumento.

Aplicacion de la encuesta

Después de someter el instrumento a los andlisis correspondientes de
pertinencia y claridad. Se tuvo en cuenta las siguientes instrucciones para su
aplicacion.

En los lugares que no se visitaron, se contactaron a los pastores por teléfono y
se acordo enviarles la encuesta via Email. En estos casos la encuesta se recibio
también por este medio.

Se visito cada lugar de la unién en donde estaban reunidos los pastores, como
campamentos, reuniones zonales y las reuniones regulares que se hacen
semanalmente en cada ciudad. Con el fin de encontrar reunidos el mayor nimero de
los candidatos a contestar el instrumento.

Se saludé de manera particular y se agradecio por el momento dedicado a
responder la encuesta

Los investigadores dieron una explicacion de los objetivos de la investigacion.

Se hizo entrega de la encuesta, y se habl6 del caracter privado de ésta.

Se estuvo pendiente por si surgian preguntas o dudas entre los encuestados

Se esperd un tiempo de 15 minutos mientras se contesté dicha encuesta.

Se agradecio y se reviso cada uno de los items contestados.
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A continuacion se determina lo referente a las finanzas de la investigacion en

torno a sus ingresos y egresos, observase en la tabla 6.

Tabla 4
Presupuesto
Ingresos Egresos

Aporte de los Impresiones y

investigadores Fotocopias $ 133.000
Transportes $ 750.000
Llamadas $ 15.000
Encuadernacion $ 46.000
Imprevistos $ 20.000

Total $964.100

Cronograma

El cronograma de actividades de esta investigacion se presenta a continuacion

en forma detallada en la siguiente gréfica.



Grafica 5

Cronograma de actividades
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Conclusion

Al desarrollar este capitulo se plantearon las bases que permitiran el
desarrollo del siguiente capitulo. Por lo mismo se concluye que esta es una
investigacion longitudinal, cuantitativa, correlacional, de dos variables, y cuyo
instrumento para recoger los datos es la encuesta, aplicada a la mayoria del cuerpo
ministerial y una muestra representativa de los lideres de iglesia de todo el campo

de la Union Norte de la IASD Colombia.
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CAPITULO CUATRO: ANALISIS DE RESULTADOS
Introduccion

El presente capitulo analiza los resultados obtenidos del instrumento aplicado
a 111 de los 133 pastores que conforman la Union Colombiana del Norte de IASD,
en lo relacionado con las variables de esta investigacién: labor ministerial y blancos
bautismales, primero que todo se procederan a analizar los datos recolectados de
manera estadistica, mostrados en tablas, luego se evaluara la labor ministerial y
posteriormente el alcance de blancos bautismales por cada campo de la Union,
seguidamente se hara una comparacion grafica entre los resultados de la primera y
la segunda variable. Para no pasar por alto se analizaran algunos items del
instrumento aplicado que dan informacion, reforzando el proceso anterior. En ultima
instancia se procedera a realizar la prueba de hipétesis, después de valorar el nivel
de relacién entre las variables por medio del coeficiente de correlacién (Pearson).

La prueba de hipétesis se realiza para determinar cual de las hipétesis sera
aceptada para esta investigacion, segun el coeficiente de correlacion de Pearson y
bajo el nivel de significancia que mas se utiliza para investigaciones de este tipo, a

decir: menor a 0.05
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Descripcion de la poblacion
La poblacién que se tuvo en cuenta en este proceso la conforman 133 pastores de la
IASD de la Union Colombiana del Norte, se aplicé el instrumento a 111 pastores de
esta poblacién, el instrumento abarco casi toda la poblacion, los cuales cumplen un
tiempo de servicio no inferior a un afio; los pastores directamente trabajan como
pastores de distrito.
De las encuestas aplicadas 21 se anularon por encontrarse inconsistencias en las
respuestas, para un total de 90 casos validos.

Gréfica 2

Porcentaje de participacion
por campos

30,0%

I 9
18,9% 16,7% ' 17,8% 16,7%

Caribe Atlantico Oriente Centro  Noreste

En esta gréfica aparece el total de encuestas aplicadas por cada campo,
siendo el Oriente Colombiano el campo con mas instrumentos contestados (30%),
este resultado se presenta porque es el campo con mas numero de pastores de la

Unién Colombiana, debido a que es el mas extenso de todos.
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Grafica 3

Tiempo de trabajo

32,2 % 35,6%

] ' 1 l

1-5Afos 6-10 Anos  11-15 Mas
Afios

Esta grafica permite analizar el tiempo que lleva cada pastor trabajando como
tal. La mayoria de los pastores llevan mas de 15 afios de servicio, es decir el 35.5%;
se concluye que quienes contestaron el instrumento, el 62% tienen una experiencia

superior de mas de 11 afos al servicio de la iglesia.

Andlisis de las variables
El andlisis estadistico de ésta investigacion, se ha dividido por variables,
tomando en primer lugar, la variable labor ministerial, y en segundo lugar se toma la
variable: blancos bautismales. En cada una se calculan las medidas de tendencia

central de cada item junto con su desviacion estandar.



Tabla 6

Analisis para la variable labor ministerial
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No.

ftems

Casos

Porcentajes por

indicador

2

3

Media

Mediana

Moda

Desviacién

Cuando un
miembro lo llama
pidiendo que le
visite con urgencia,
usted acude

inmediatamente.

2,2

0,00

37,7

60,0

3,5

4,0

4,0

0,6

Sigue usted un plan
sistematico para la
visitacion de los
miembros de la

iglesia.

90

11

12,2

57,7

28,8

3,1

3,0

3,0

0,6

Tiene claras las
circunstancias que
hacen prioritario la
visitacion de un

miembro de iglesia.

90

0,0

2,2

23,3

74,4

3,7

4,0

4,0

0,5
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Ha visitado los
hogares de todos

los feligreses.

90

17,7

111

56,6

24,4

2,9

3,0

3,0

0,8

Prepara
predicaciones para
hacer semilleros de

Sermones.

90

5,5

7,7

41,1

45,5

3,2

3,0

4,0

0,8

Al momento de
predicar utiliza

bosquejo.

90

3,3

7,7

33,3

55,5

3,4

4,0

4,0

0,7

Tiene un orden de
sermones para
predicar por

trimestre.

90

14,4

22,2

43,3

20,0

2,6

3,0

3,0

0,9

Utiliza varias
fuentes para hacer

un sermon.

90

11

11

32,2

65,5

3,6

4,0

4,0

0,5
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Dedica tiempo
suficiente para la
preparacion de

Nuevos sermones.

90

11

17,7

60,0

31,1

3,2

3,0

3,0

0,6

10

Pide opinion de
alguien cercano
acerca de la forma
como predicay
busca mejorar los
errores que le

hacen ver.

90

8,8

26,6

35,5

28,8

2,8

3,0

3,0

0,9

11

Después de
predicar se

autoevalla.

90

3,3

16,6

40,0

40,0

3,1

3,0

3,0

0,8

12

Vive usted lo que

predica.

90

2,2

11

52,2

44,4

3,3

3,0

3,0

0,6
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13

Realiza
diagndsticos, que le
permite ver en qué
areas sus lideres
necesitan

capacitacion.

90

0,0

14,4

63,3

22,2

3,0

3,0

3,0

0,6

14

Desarrolla un
cronograma de
capacitacion para
los dirigentes de la
iglesia de acuerdo
a las debilidades

existentes.

90

0,00

14,4

62,2

23,3

3,09

3,00

3,00

0,61

15

Lleva a cabo las
capacitaciones a
sus lideres de
iglesia segun el
cronograma
estipulado por la
mision o

asociacion.

90

2,2

15,5

43,3

38,8

3,2

3,0

3,0

0,7
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16

Ve que al pasar el
tiempo las
capacitaciones que
se han llevado a
cabo dan los
resultados

esperados.

90

11

5,5

66,6

26,6

3,2

3,0

3,0

0,6

17

Da uso a su
agenda de

actividades.

90

0,0

3,3

46,6

50,0

3,4

3,5

4,0

0,5

18

Maneja lista de
predicacion de sus
feligreses por

trimestre.

90

11

0,0

6,6

92,2

3,9

4,0

4,0

0,4

19

Es puntual en los
compromisos

adquiridos.

90

0,0

11

43,3

55,5

3,5

4,0

4,0

0,5

20

Revisa
periddicamente los

libros de la iglesia.

90

2,2

16,6

56,6

24,4

3,0

3,0

3,0

0,7
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21

Tiene un control de
los hermanos que
no asisten ala
iglesia para

visitarles.

90

11

32,2

50,0

16,6

2,8

3,0

3,0

0,7

22

La forma como
transmite sus
opiniones es
entendida por sus
hermanos y no se
prestan para mal

entendidos.

90

0,0

4,4

55,5

40,0

3,3

3,0

3,0

0,5

23

El pastor delega
funciones a los
dirigentes de

iglesia.

90

0,0

0,0

26,6

73,3

3,7

4,0

4,0

0,4

24

Cada hermano
cumple con su
responsabilidad
asignada por el
pastor dentro de la

iglesia.

90

0,0

4,4

12,2

23,3

3,2

3,0

3,0

0,4
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25

Existe orden en el
desarrollo de las
juntas de la iglesia
y demas reuniones

gue preside.

90

0,0

0,0

31,1

68,9

3,7

4,0

4,0

0,4

26

Las reuniones que
preside comienzan
a tiempo y terminan
en el tiempo

estipulado.

90

0,0

8,8

64,4

26,6

3,1

3,0

3,0

0,5

27

Se asegura de que
existan calendarios
de actividades por

cada departamento

de laiglesia.

90

11

111

52,2

35,5

3,2

3,0

3,0

0,6

28

Toma su dia de
descanso para
estar con su

familia.

90

0,0

22,2

46,6

31,1

3,1

3,0

3,0

0,7
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29

Saca tiempo para
hacer el culto
matutino con su

familia.

90

11

6,6

61,1

31,1

3,2

3,0

3,0

0,6

30

Dedica tiempo para
dialogar con su

familia.

90

0,0

6,6

46,6

46,6

3,4

3,0

4,0

0,6

31

Dedica tiempo para

orar con su familia.

90

0,0

6,6

40,0

53,3

3,4

4,0

4,0

0,6

32

Dedica tiempo para
dialogar con su

esposa.

90

11

5,5

44,4

48,9

3,4

3,0

4,0

0,6

33

Dedica tiempo para

orar con su esposa.

90

0,0

7,8

45,5

46,6

3,4

3,0

4,0

0,6
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34

Motiva a su familia
para que le
colabore en su
trabajo como

pastor.

90

0,0

7,8

38,9

53,3

3,4

4,0

4,0

0,6

35

EL trabajo que
hace con su iglesia
lo hace con su

familia.

90

11

8,9

46,6

43,3

3,3

3,0

3,0

0,7

36

Establece

relaciones con

miembros de otras

denominaciones.

90

3,3

32,2

51,1

13,3

2,7

3,0

3,0

0,7

37

Se interesa por las
personas

necesitadas.

90

0,0

2,2

48,9

48,9

3,4

3,0

3,0

0,5

38

Ayuda a las
personas
necesitadas de

manera personal.

90

11

3,3

47,7

47,7

3,4

3,0

3,0

0,6
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39

Establece
relaciones con
personas de
diferentes
estamentos
politicos (Alcalde,
concejal, rectores

de colegios, etc.)

90

11

30,0

38,9

30,0

3,0

3,0

3,0

0,8

40

Maneja planes
estratégicos para el

evangelismo.

90

11

4,4

46,6

47,8

3,4

3,0

4,0

0,6

41

Maneja
cronogramas de
evangelismo para

su iglesia.

90

11

2,2

46,6

50,0

3,4

3,5

4,0

0,6
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42

Organiza las
fuerzas vivas de la
iglesia (laicos y
feligresia en
general) para
alcanzar los
objetivos
propuestos en el

evangelismo.

90

11

3,3

41,1

54,4

3,5

4,0

4,0

0,6

43

Organiza las
fuerzas vivas de la
iglesia (laicos y
feligresia en
general) para
cumplir la mision de
la Iglesia
Adventista del

Séptimo Dia.

90

11

3,3

43,3

52,2

3,4

4,0

4,0

0,6

44

Apoya y fomenta el
trabajo en grupos

pequeiios.

90

0,0

11

45,5

53,3

3,5

4,0

4,0

0,5
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45

Establece parejas
misioneras en su

distrito.

90

0,0

12,2

47,8

40,0

3,2

3,0

3,0

0,6

46

Progresa en el
namero de estudios
biblicos que se dan

el distrito.

90

0,0

10,0

61,1

28,9

3,2

3,0

3,0

0,6

47

Aplica nuevas
técnicas de
evangelismo en su

iglesia.

90

11

5,5

61,1

32,2

3,2

3,0

3,0

0,6

48

Es abierto a
sugerencias de
hermanos en
cuanto a

evangelismo.

90

0,0

2,2

36,6

61,1

3,6

4,0

4,0

0,5

49

Dedica tiempo
especial a la

oracion personal

90

0,0

2,2

41,1

56,7

3,5

4,0

4,0

0,5
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50 |Dedica tiempo 90
especial al estudio
de la Biblia
00| 1,1 |389|600| 35 4,0 40 05
51 |Estudia laleccion |90
de escuela sabética
11 | 2,2 | 456 51,1 3,4, 40| 40| 0,6
Analisis de la variable: blancos bautismales
Tabla 7
Andlisis estadisticos para la variable blancos bautismales
N items Porcentaje por c
@l 8 £ o %
0. 2 |indicador 5 | .® o) S
S = |8 |2 |3
1 2 3 | 4 = A
52 | Por alcanzar el 90
blanco bautismal
asignado ha
descuidado alguna
otra responsabilidad
en su ministerio. 23,3136,6 (32,2 |7,8| 2,2 2,0 2,0 0,9
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53

Se siente presionado

por los blancos.

90

28,8

32,2

31,1

17,7

2,1

2,0

2,0

0,9

54

Cree que los
candidatos al
bautismo, estan
debidamente o bien
preparados al
momento de ser

bautizados.

90

7,7

111

62,2

19

2,9

3,0

3,0

0,7

55

Bautiza sin que las
personas estén
debidamente o bien
preparadas, para

alcanzar el blanco.

90

38,8

44,4

13,3

3,3

1,8

2,0

2,0

0,7

56

Son reales lo
ndameros de
bautismos que anota
en las tarjetas, y que
informa a la mision o

asociacion.

90

0,0

0,0

11

99

3,9

4,0

4,0

0,1
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57

Es sincero al
momento de
informar el nimero
de bautismos
alcanzados, el cual
fueron asignados por
la misién o

asociacion.

90

0,0

0,0

11

99

3,9

4,0

4,0

0,1

58

En su gestion
realizada en el
periodo eclesiastico
entre el afio 2008 al
2009 usted alcanzo
el nimero de
bautismos
estipulados para su
distrito (Diga si o no,

solamente)

90




59 | En su gestion 90
realizada en el
periodo eclesiastico
entre el afilo 2008 al
2009 cuanto fue el
namero de
bautismos
estipulados para su
distrito (Responda el

namero, Unicamente)

60 | En su gestion 90
realizada en el
periodo eclesiastico
entre el afio 2008 al
2009, ¢, Cuantas
personas fueron
bautizadas?
(Responda el

namero, Unicamente)

Rango de evaluacion de la variable labor ministerial
En la tabla 10 aparece la distribucién de diferentes rangos que se le da una

calificacién la cual mide la labor ministerial por campos y a nivel de Union. Estos
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datos que aparecen en esta tabla surgieron al tomar la media de la primera variable;
Se ha propuesto una distribucién por rangos, en donde el menor valor obtiene una
calificacion cualitativa de deficiente, y el mayor valor obtiene un excelente.

Estos rangos se obtienen como producto de la sumatoria de la maxima
respuesta de los items de la primera variable, donde, el maximo puntaje que puede
alcanzar es 204 y el minimo 51, entre mas cerca se llegue al maximo valor, la

calificacion cualitativa es mas alta.

Tabla 8

Rango de calificacion de labor ministerial

Rango de puntuacién Calificacion
51-76 Deficiente
77-102 Insuficiente
103-128 Aceptable
129-154 Sobresaliente
155-180 Muy sobresaliente
181-204 Excelente

A continuacion se aplicaran los valores de la tabla 10 a cada campo para

observar el rango de la labor ministerial.



Misiéon del Caribe Colombiano

Gréfica 4

Evaluacion labor ministerial

Mision del Caribe Colombiano

18%
29% Sobresaliente

Exelente-

53%
Muy
sobresaliente

Esta tabla describe que el 53 % de la muestra tomada, esta en el rango que
califica la labor como muy sobresaliente, y el 29 % desarrolla su labor de manera

excelente.

Asociacion de la Costa Atlantica

Gréfica 5

Desempeiio labor ministerial
Asociacion de la Costa Atlantica

27%
33% Sobresaliente

Exelente

40%
Muy
sobresaliente
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En la gréfica se nota que el 40% de la poblacion encuestada esta en el rango
155 a 180 es decir, tiene un nivel de desempefio muy sobresaliente y el 33 % su

labor califica para el excelente.

Asociacion del Oriente Colombiano

Grafica 6

Evaluacion labor ministerial
Asociacion del Oriente Colombiano

4%Aceptable

11%
Sobresaliente

26%
Exelente

59% Muy
sobresaliente

Un 59 % de toda la poblacion encuestada de este campo esta dentro del
rango 155 a 180 (ver tabla 10) esto afirma que el desempefio de la labor ministerial
es muy sobresaliente; por otro lado, el 26% esta en el rango 181 a 204 lo que quiere

decir que han presentado un desempefio excelente.



Asociacion Centro Occidental

Gréfica 7

Evaluacion labor ministerial
Asociacion Centro Occidental

31%
Exelente

69%
Muy
sobresalient

Aqui se muestra 31 % de los encuestados de este campo obtuvieron el valor
mas alto de desempefio es decir excelente y un 69 % esta en el rango de labor
ministerial, muy eficiente. Este campo obtuvo el mejor puntaje, lo que quiere decir
gue los pastores con mejor calificacion de los demas campos, pertenecen a este

campo.



Misién del Noreste Colombiano

Grafica 8

Evaluacion labor ministerial Mision
del Noreste Colombiano
13%

Exelente '

53% Muy
sobresaliente

34%
Sobresaliente

El 53 % afirma que su labor ministerial es muy sobresaliente, el 34 % afirma

gue su labor desempeiiada es sobresaliente y el 13% afirma que es excelente.

Evaluacion labor ministerial por Unién

Gréfica 9

Evaluacion labor ministerial
Unidn Colombiana del Norte

1%
Aceptable 17%

27% Sobresaliente

Exelente

55%
Muy
sobresaliente
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El 55 % de los encuestados aplican para decir que estan en rango muy
sobresaliente en el desempefio de la labor ministerial, el 27% aparece como
exelente.

Los valores mas bajos hallados son el 17 % con la calificacion sobresaliente y
Unicamente el 1% califica aceptable; en conclusion: La labor ministerial a nivel de
Union obtiene una media de 165,9 (Comparar con la tabla 10) lo cual permite
establecer, segun rangos establecidos de la variable, que la labor ministerial en la
Union Colombiana del Norte es: muy sobresaliente. El personal que labora aqui es
de muy alto perfil y bien capacitado, aunque no es excelente, como se esperaria para
una labor que directamente esta relacionada con la fe de las personas y la

dependencia de Dios.

Evaluacion blancos bautismales
En primer lugar, aparece de forma grafica el porcentaje de blancos
bautismales alcanzados y el no alcanzado, campo por campo, en el tiempo

comprendido del 2008 al 2009.
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Alcance de blancos bautismales M. Caribe

Gréfica 10

Alcance blancos
bautismales M. Caribe

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

94 ,1%

5,9%

Porcentaje alcanzado

La Mision del Caribe es el campo de la Unién que mas cerca estuvo de
completar el blanco bautismal propuesto, aunque al compararlo con la variable labor
ministerial, no obtuvieron los mismos resultados, cave aclarar que mas adelante se

ampliara esta informacion.



Alcance de Blancos bautismales A. Atlantico

Gréfica 11

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Alcance de blancos
bautismales A. Atlantico

60%

Porcentaje alcanzado

40%

No alcanzado
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Esta grafica muestra que el 60 % de los pastores de este campo a la fecha de

aplicado el instrumento habian alcanzado el nUmero de bautismos propuestos.

Alcance de blancos bautismales A. Oriente

Gréfica 12

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Alcance de blancos
bautismales A. Oriente

59,3%

Porcentaje alcanzado

No alcanzado




El 59% de los pastores aqui alcanzaron el blanco bautismal, basado en su

gestion misma.

Alcance de blancos bautismales A. Centro Occidental.

Gréfica 12
Alcance de blancos
bautismales A. Centro
Occidental.

100

80
60 50 % 50%

40

20

0

Porcentaje alcanzado No alcanzado

Este es le campo que presento la mejor calificacion en la variable labor
ministerial, pero fue el campo que menos blancos bautismales alcanz6, esto da
argumentos para exponer la tesis de que evaluar la labor ministerial por alcance de

blancos bautismales no es un método obijetivo, en todo el sentido de la palabra.



74

Alcance de blancos bautismales M. Noreste

Gréfica 13

Alcance de blancos
bautismales M. Noreste

100,0

86,7%

80,0

60,0

40,0

13,3%

20,0

0,0

Porcentaje alcanzado No alcanzado

Es de notar que el 86% de los pastores de este campo alcanzaron el blanco
bautismal propuesto, pero este campo, aunque es uno de los mas altos en alcance
de los blancos comparado con otros. Al relacionarse con la grafica 27 este campo no

sale tan bien calificado como se esperaria.
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Porcentaje de blancos bautismales por Union

Gréfica 14

Porcentaje de blancos

bautismales por Union
69%

70
60
50
40
30
20
10

Porcentaje alcanzado No alcanzado

Esta grafica muestra cuantos pastores alcanzaron los blancos bautismales
estipulados para toda la Unién, dando como resultado que el 69% de la poblacion
encuestada si alcanzé el blanco propuesto. Y el 31 % no lo pudo alcanzar. Aunque
es de comprender gque el instrumento no tenia la posibilidad de sondear las razones
de estos resultados, y queda abierta la posibilidad de hacerlo en proximas

investigaciones.

Ademas del analisis presentado anteriormente sobre alcance de blancos
bautismales, se tomaron otros items que aportan significativos datos para el andlisis
sobre esta variable. Cave notar que este andlisis se realizara en primer lugar por

campos y después a nivel de Union.
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Andlisis del item 52 por campos
Este item da mas informacion sobre el impacto de los blancos bautismales en

el desarrollo de las otras funciones ministeriales.

Misién del Caribe

Gréfica 15

Item 52:Por alcanzar el blanco
bautismal ha descuidado alguna
otra responsabilidad en su
ministerio

Siempre Nuna

29% - 24%
Casi siemr~

29%

Casi nunca
18%

Esta grafica muestra, que del total de las respuestas dadas a este item, el
29 %, admiten que casi siempre y otro tanto admiten que siempre han dejado de
hacer parte de su trabajo por dar prioridad al trabajo para el alcance de los blancos
bautismales. Al analizar el por qué de estos resultados se puede determinar que los
blancos en alguna parte hacen que la atencion del ministro sea enfocada en unas

pocas areas de la labor ministerial.



Asociacion Costa Atlantica

Gréafica 16

Item 52:Por alcanzar el blanco bautismal
asignado ha descuidado alguna otra

responsabilidad en su ministerio

Siempre
13%

Nuna
27%

Casi siemre

33% Casi nunca

27%

Esta grafica nos muestra que el 33% de quienes contestaron este item: casi
siempre han descuidado la labor ministerial y un 27% contestaron que siempre han

descuidado alguna otra responsabilidad de su ministerio por alcanzar el blanco
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bautismal. En conclusién un 60% admite el enunciado de la pregunta y solamente el

40% lo niega.



Asociacion del Oriente Colombiano

Gréfica 17

Item 52: Por alcanzar el blanco bautismal
asignado ha descuidado alguna otra
responsabilidad en su ministerio

nunca
26%

casi siempre

44% ;
casi nunca

30%

Aqui se puede observar que el 44 % de los pastores encuestados afirmaron

gue casi siempre han descuidado alguna otra responsabilidad.

Asociacion Centro Occidental

Grafica 18

Item 52:Por alcanzar el blanco
bautismal asignado ha descuidado
alguna otra responsabilidad en su

ministerio

Nuna
'6%

Casi siemre
19%

Casi nunca
75%

78
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Esta gréfica posee una particularidad: en un 81% negaron la afirmacion del
item, a saber no han descuidado otras labores de su ministerio por alcanzar los
blancos bautismales y so6lo el 19 % afirmaron que casi siempre por alcanzar el blanco
bautismal asignado, ha descuidado alguna otra responsabilidad en su ministerio.

Este campo fue el que obtuvo la mejor calificacion ministerial del territorio de la
Union Colombiana del Norte, lo que implica que es el campo en donde se
desempenian todas las labores ministeriales de manera integral, es decir sus
pastores atienden a toda la congregacion en las diversas actividades propias de su

funcion y no unicamente se enfocan en bautismos.

Mision del Noreste Colombiano

Grafica 19

Item 52:Por alcanzar el blanco
bautismal asignado ha descuidado
alguna otra responsabilidad en su

ministerio.

Casi siemre Nuna
27% 33%

Casi nunca
40%

En esta tabla se puede ver que el 73 % de los encuestados afirman que casi
nunca y nunca a descuidado la labor ministerial como tal, para cumplir con el blanco

bautismal. Solamente un 27 % afirma que casi siempre esto ha ocurrido.
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Andlisis del item 52. Unién Colombiana

Gréafica 20

Item 52:Por alcanzar el blanco bautismal
asignado ha descuidado alguna otra

responsabilidad en su ministerio
Siempre
8%

Nunca
23%

Casi siempre
32%

Casi nunca
37%

Esta tabla toma las respuestas del item 52 de las encuestas aplicadas en todo
el territorio de La Unién Colombiana de Norte y se concluye que: un 40% de los
encuestados admitieron que han descuidado alguna otra responsabilidad dentro de
la labor ministerial por alcanzar los blancos bautismales, por otro lado el 60% de
todos los encuestados negaron el enunciado del item lo que quiere decir que los
blancos ministeriales, no afectan su desempefio ministerial. Esto quiere decir que
cerca de la mitad de la poblacién encuestada afirma que los blancos ministeriales no

son tan beneficiosos en su labor ministerial.
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Andlisis del item 53. Por campos
Este item permite ver el clima emocional de los pastores hacia la realidad de

alcance de blancos bautismales y los resultados son los siguientes:

Misiédn Caribe

Gréfica 21

Item 53:Se siente presionado por los
blancos

Siempre

24% .
Casi siemre
29%

El 53% de la poblacién encuestada admite que los blancos bautismales si

Nunca
41%

Casi nunca
6%

ejercen presion sobre su desarrollo ministerial, cuando se contrasta este dato con la
grafica se muestra que es el campo que esta a delante de los demas, en lo que se

refiere a los indices bautismales por afo.



Asociacion de la Costa Atlantica

Gréfica 22

Las tendencias de las respuestas en este campo guardan cierta relacién con

Item 53:Se siente presionado
por los blancos

Siempre Nuna

13%‘ 20%
Casi siemre Casi nunca

40% 27%
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el campo anterior descrito. En donde el 53 % afirma que los blancos bautismales les

presionan de alguna forma.

Asociacion del Oriente

Gréfica 23

Item 53:Se siente presionado por
los blancos

siempre
4% nunca

‘ 18%

casi siempre
41%

casi nunca
37%
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En esta gréfica se puede observar que casi la mitad (45%) de los encuestados

admiten que sienten presion de los blancos sobre su labor ministerial. Es de tomarse

en cuenta que aunque no es la mitad, de la poblacién encuestada esta muy cercana.

Asociacion Centro Occidental

Gréfica 24

Item 53: Se siente presionado por
los blancos

Casi siemre Nuna

6% . 19%

Casi nunca
75%

Esta grafica muestra que el 75 % afirma que casi nunca se siente presionado

por los blancos, y inicamente un 6% afirma que casi siempre se ha sentido
presionado por los blancos ministeriales. En pocas palabras la gran mayoria de los
encuestados no aceptaron el enunciado del item. Nuevamente aqui se encuentran

datos para argumentar, y es que el 94 % de la poblacién encuestada no le afectan

los blancos para nada, es decir que trabajan en sus distritos de alguna forma que los

blancos bautismales no les representa alguna preocupacion. El explicar el por qué

esto, no lo toma la presente investigacion. Se sugiere, para un tema de investigacion

en un futuro.
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Misién del Noreste Colombiano

Gréfica 25

Item 53: Se siente presionado por los
blancos

Casi siemre
27%

Nuna
33%

Casi nunca
40%

El 73 % de la poblacion de este campo respondié que casi nunca y nunca se
sienten presionados por los blancos bautismales, mientras que sélo el 27%
reconoce que le afecta los blancos bautismales estipulados. Este campo aunque es
el mas extenso de la Unién Colombiana del Norte, las respuestas son de la misma

tendencia vitas en el campo de la Mision Centro Occidental.
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Andlisis del item 53. Por Unién Colombiana analisis del item 53.

Gréafica 26

[tem 53:Se siente presionado por los
blancos

Siempre
8% Nuna

29%

Casi siemre
31%

Casi nunca
32%

Esta es la pregunta con mayor desviacion estandar presentada en la segunda
variable: blancos bautismales, en este momento se define como el item que mas
dispersion presentd en sus respuestas, lo que quiere decir que la distribucion entre
todas las respuestas estuvo distribuida: En un 32% afirman que casi nunca se
sienten presionados por los blancos, un 31 %, afirma que casi siempre se ha sentido

presionado por los blancos.

Relacion grafica entre la primera y la segunda variable
En este momento se toman los resultados de la primera variable y se
contratan con la segunda variable de manera grafica, al hacer esto se busca facilitar

la comprension e interpretacion de los resultados del estudio realizado.



Labor ministerial

Gréfica 27
Rango de Eficiencia labor ministerial
Union Colombiana del Norte
173,2
171,5
168,6 169,4

163,1
84.1% 82.6% 83.% 84.9%
Caribe Atlantico Oriente Centro Noreste
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La grafica 27 muestra la media de todos los campos que al compararla con la

tabla 10 se define que todos estan en el rango que califica el cuerpo ministerial

como muy sobresaliente.

Blancos bautismales

Gréfica 28

Blancos alcanzados por campos

94%

87%

60% 59%
I I ]

Caribe Atlantico Oriente Centro Noreste
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Al contrastar la grafica 27 y la gréafica 28 se evidencia la poca correlacién que
presentan estas dos variables; por ejemplo la Misién Centro Occidental contiene el
mejor puntaje en labor ministerial pero el mas bajo en alcance de blancos
bautismales. Un segundo ejemplo se toma del campo del Noreste en donde éste es
el segundo campo en alcance de blancos bautismales, pero es el campo con mas

baja calificacién en la labor ministerial.

Analisis de items significativos por Unién
En este momento se analizaran todos los datos en un solo conjunto, dicho de
otra forma, de aqui en adelante el analisis es aplicado para todo el territorio de la

Unidon Colombiana del Norte.

Primera variable
Al analizar los datos estadisticos de la tabla 8 podemos notar cuéles son los
items que arrojan la mayor media, la mayor desviacion y la que presentdé mayor

consenso de respuesta, a continuacion se presentan las graficas de estos items.



Gréfica 29

Este item representa la mayor media aritmética de la variable labor
ministerial, la que quiere decir que es la pregunta que presentdé mas consenso en
una de sus respuestas: 92% afirmé que si maneja una lista de predicacién de sus
feligreses por trimestre y un 7 % casi siempre, lo que quiere decir, que es muy

tradicional el manejar las listas de predicacion dentro de la programacion de las

Item 18: Maneja lista de
predicacion de sus feligreses por
trimestre

Nuna

Casi siemre
1%

7%

Siempre
92%

actividades de la iglesia local.
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Grafica 30

Item 7:Tiene un orden de
sermones para predicar por
trimestre

Siempre Nuna
20%

Casi nunca
22%

Casi siemre
43%

El item namero 7 posee la mayor desviacion estandar de esta variable lo que
quiere decir, que éste item es el que mas presento dispersion al momento de
responder el instrumento, dicho de otra manera, este item fue el que menos

consenso de respuesta presentd, menos criterio unificado presento.

Gréfica 31

Item 23:Delega funciones a los
lideres de la iglesia

Casi siemre
27%

Siempre
73%
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Este item es el que mas consenso presenté en comparacion con los demas
items de esta variable, puesto que los resultados dijeron en un 73% que siempre
delegan funciones a los lideres de la iglesia, junto con el 27 % que afirma que casi
siempre. En estas dos respuestas estuvo la totalidad de toda la muestra tomada, lo
gue quiere decir que el tema del liderazgo activo del pastor en delegar funciones a su
diferente equipo de trabajo en la iglesia local un papel activo e indispensable en la

direccién de la iglesia local.

Andlisis de la segunda variable
Al analizar los datos estadisticos de la tabla nUmero 9: en primer lugar se muestra el
analisis del item con mayor consenso, y la media mas alta y mas baja representado

en los items 52 al 57 de esta variable.

Grafica 32

Item 56: Son reales los numeros de
bautismos que anota en las targetas

Casi siemre
1%

Siempre
99%

Esta es la pregunta que mayor consenso en respuesta presentada, siendo

unicamente el 1% que respondié la opcidn de respuesta casi siempre, En conclusion
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estos datos a una voz, muestran el alto compromiso ético que presentan los

encuestados al informar su trabajo a los dirigentes.

Grafica 33

Relacion entre el item 59 y 60: Blancos
bautismales y total de bautismos
100% 97,3%

100
80 /

60 /
40 /

20

0

Blancos Ministeriales Bautismos

Esta tabla nos muestra la diferencia que existe, entre el blanco bautismal
propuesto para el periodo del 2008 al 2009 y el total real alcanzado de bautismos, se
puede decir que a nivel de Union las metas bautismales no se lograron, pero estuvo
demasiado cerca de hacerlo (97,3%) al compararlo con la grafica 14 se ve una
diferencia sustancial, la explicacion de esto, es que algunos pastores sobrepasaron
notablemente el nimero de bautismos propuestos, mientras que algunos no lo
alcanzaron por una diferencia minima, entonces los que sobrepasaron los blancos,
nivelaron los de aquellos que no lo lograron por minima diferencia. Esto explica la

diferencia.
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Estadistica de las variables
El presente andlisis estadistico por variables fue elaborado por el paquete
estadistico de office 2007 conocido como “Excel” En primer lugar se elaborara por
cada campo y luego se elaboraréa teniendo en cuenta todo el territorio de la Unién

Colombiana del Norte de IASD.

Estadistica de las variables por campos.

Tabla 9

Estadistica de las variables en la Mision del Caribe Colombiano

items Labor ministerial | Blancos bautismales
Media de la variable 171,4 123,1
Desviacion estandar de la 14,5 36,8
variable
R de Pearson 0,29
Tabla 10

Estadistica de las variables en la Asociacion de la Costa Atlantica

[tems Labor ministerial | Blancos bautismales

Media de la variable 168,6 103,7




Desviacion estandar

15,7

37,6

r Pearson

-0,06

Tabla 11

Estadistica de las variables en la Asociacion el Oriente Colombiano

ftems

Labor ministerial

Blancos bautismales

Media de la variable

169,4

88,7

Desviacion estandar

16,7

23,4

r de Pearson

0,10

Tabla 12

Estadistica de las variables en la Asociacion Centro Occidental

[tems

Labor ministerial

Blancos bautismales

Media de la variable

173,18

105,37

Desviacion de la estandar

10,64

81,99
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r Pearson

0,28

Tabla 13

Estadistica de las variables en la Misiéon del Noreste Colombiano

items

Labor ministerial

Blancos bautismales

Media de la variable

163,13

105,61

Desviacion estandar

15,14

24,24

r Pearson

0,46

Analisis estadisticos de la variable Unién Colombiana

Tabla 14

Analisis estadistico de las variables de la Unién Colombiana

[tems

Labor ministerial

Blancos bautismales

Media de la variable

165,95

103,51

Desviacion estandar

14,73

44,66
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r Pearson 0,16

Coeficiente de correlacién por campos

Gréfica 34
Coeficiente de correlacion Pearson
por campos
0,46
0,29 0,28
0,10
o [
[
M. Caribe A. C. Atlantica A. Oriente M. Centro O. M. Noreste

El coeficiente de correlacion de Pearson permite verificar el grado de
correlacidon que presentan las dos variables desarrolladas en la presente
investigacion, siendo el valor positivo 1 correlacion positiva muy fuerte y-1 el valor de
correlacién negativa muy fuerte y 0 (Cero) muestra que no existe correlacion alguna
entre las variables, La presente tabla muestra los siguientes resultados: En el campo
de la Mision Noreste Colombiano se muestra el valor positivo mas alto es decir
0,4661 lo que quiere decir que en este campo el rango de correlacion es positiva
pero débil, y el coeficiente mas bajo le pertenece a la Asociacién de la Costa
Atlantica con — 0,4661, lo que quiere decir que la correlacién entre las variables

investigar es negativa débil.



Se muestra que existe variacion de los coeficientes de correlacion de un
campo a otro, pero sin embargo estas variaciones no son significativas, puesto que
se valida una correlacién vehemente entre las hipétesis cuando el coeficiente es

igual o superior a 0,07.

Prueba de hipétesis
Una vez calculado el coeficiente de correlacion de Pearson (r), se debe
determinar si dicho coeficiente es estadisticamente significativo, para lo cual se
utiliza el test basado en la distribucion de la t de Student, seguidamente se siguen

los siguientes pasos:

Primero se utiliza la siguiente formula Se transforma r en un valor t, :

En segundo lugar, se busca el valor proporcionado por la tabla de la t de
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Student al nivel de significancia adoptado inicialmente (por lo general 0.05 0 0.01). A

este le llamaremos valor de comparacion v, .

En dltima estancia, se comparan los valores anteriores y si t, >v,, entonces se

concluye que los datos aportan informacion para rechazar la hipotesis nula y aceptar

la hipotesis de investigacion (que las variables estan correlacionadas).

Este andlisis y el resumen de este proceso se encuentra el la tabla que

aparece en seguida, en donde se hace la prueba de hipétesis por cada campo y por

ultimo se le realiza a toda la Unién Colombiana.



Tabla 15

Prueba de hipotesis por campos y por Union
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r

Campo Pearson |Tr Vc | N |Analisis Explicacion

M. Caribe |0,29 1,21 (2,13 |17 |Tr<Vc: |Se rechaza la hipotesis de

Colombiano investigacion y se acepta la hipotesis
nula

A. Costa -0,06 -0,23 | 2,16 [15|Tr<Vc |Se rechaza la hipotesis de

Atlantica investigacion y se acepta la hipotesis
nula

A. Oriente |0,101 0,502 2,06 |27 |Tr<Vc |Se rechaza la hipotesis de

Colombiano investigacion y se acepta la hipotesis
nula

A. Centro |0,28 1,05 |2,14 |16|Tr<Vc |Se rechaza la hipotesis de

Occidental investigacion y se acepta la hipotesis
nula

M. Noreste |0,46 1,57 |2,16 |15|Tr<Vc |Se rechaza la hipotesis de

Colombiano investigacion y se acepta la hipotesis
nula

Unién 0,161 1,53 1,98 |90|Tr<Vc |Se rechaza la hipotesis de

Colombiana investigacion y se acepta la hipotesis

nula
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Se puede resumir que los valores obtenidos a partir del proceso que se
describio atras, no son lo suficientemente significativos para aceptar la hipotesis de
investigacion, y rechazar la hipétesis nula.

En conclusién se aprueba la hipétesis nula de investigacion y se rechaza la
hipotesis de investigacion.

Las variables labor ministerial y blancos bautismales, respaldados por el
analisis de la r de Pearson (ver Tabla 18) muestran que no existe relacion

significativa entre ellas.
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CAPITULO CINCO: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Introduccion
En este capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones
pertinentes, de acuerdo con los resultados obtenidos del analisis estadistico del

instrumento aplicado y de la prueba de hipaotesis.

Conclusiones

Una vez terminado el analisis estadistico de las variables: labor ministerial y
blancos bautismales, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Las variables estudiadas no presentan una relacion significativa, en pocas
palabras un pastor puede ser muy eficiente en su labor ministerial y sin embargo los
blancos propuestos en algunas ocasiones no son alcanzados.

Al evaluar la labor ministerial de un pastor por blancos bautismales alcanzados
se puede incurrir en un error.

Cuando un pastor centra toda su actividad en la ganancia de nuevos
conversos, este descuida otras labores igualmente importantes en la labor
ministerial.

La labor ministerial es mucho mas abarcante de lo que, en un comienzo se
creia, la ganancia de nuevos conversos, es un pequefio segmento de esta multiforme

labor. Por supuesto, sin rebajar su importancia.
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El desempefio ministerial a nivel de la Union Colombiana del Norte muestra
que todo el cuerpo ministerial esta desarrollando una labor ministerial muy
sobresaliente. Lo que implica que el cuerpo ministerial en esta Union Colombiana
es bueno y apto para desempefiar su labor.

Aunque es importante aclarar que es por una pequefa diferencia, el campo
gue mas se destaco en la evaluacién ministerial, fue el campo de la Asociacion
Centro Occidental. Con un desempefio valorado como muy sobresaliente.

Al tomar los blancos bautismales propuestos a nivel de Union, estos se
alcanzaron en un 97, 3%. Pero, al estudiar el nUmero de pastores que alcanzaron
los blancos, la cifra es de un 69 %, la diferencia del primer dato y del segundo se
debe a que, los pastores que alcanzaron los blancos, algunos sobrepasaron las
cifras de bautismos y estos ayudaron a nivelar las cifras de quienes no los

alcanzaron.

Recomendaciones

Se recomienda a los directivos de la Union Colombiana del Norte,
directores de campos y secretarios ministeriales que:

Se revisen los procesos de evaluacion para los pastores, aplicados hasta el
momento. Para mirar cuan integrales y objetivos son, frente a la multiplicidad de
actividades que se desarrollan en la labor ministerial.

Se propone que al evaluar los pastores, este proceso abarque los
diferentes aspectos que la iglesia necesita de un pastor (visitacion, predicacion,
consejeria, capacitacion de lideres, administracion, relaciones publicas y
evangelismo); dandole a cada uno de ellos un valor porcentual, aclarando que la

ganancia de nuevos conversos, esta incluido dentro de la evaluacion.
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Comparar el proceso de evaluacion ministerial utilizado en esta Unién, con

los procesos de evaluacion utilizados en otras uniones fuera de Colombia.

Se recomienda al CIFE y a los futuros estudiantes que haran procesos
investigativos similares, a que profundizaran en los siguientes interrogantes que
este proceso no abarco:
¢ Por qué en algunos campos tuvieron mejores avances que otros en el alcance
de los blancos? ¢ La educacion universitaria esta actuando en el fortalecimiento
vocacional y de fortalezas en el estudiante de teologia para cuando esté en el
campo pueda ejercer una labor ministerial eficiente? ¢ Quienes estan estudiando
teologia presentan un significativo compromiso con el perfil que se requiere en el
campo de labor ministerial? ¢ Como se podria lograr que la mayoria de la iglesia
estuviera comprometida en un mismo fin, trabajando de acuerdo a la misién e la
IASD? ¢ Cual es la motivacion actual del ministro para desempefiar su labor, y
cual es la motivacion de los pioneros de la IASD?
¢,Cudl es la motivacion verdadera a la luz de la Biblia para el manejo de los
blancos bautismales? Los campos del Caribe y del Noreste Colombiano son los

campos con mayor alcance de blancos bautismales de la Union Colombiana

Conclusion
En este capitulo se han mostrado todas las conclusiones, que arrojaron el
proceso investigativo de las dos variables tomadas, posteriormente se dieron las
recomendaciones y sugerencias a los directamente interesados de este tema de

estudio.
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ANEXOS
Anexo 1

Medellin Antioquia, 28 de Abril 2009

PASTOR:

Un saludo. Que la paz de Dios habite en su corazén. Y sus providencias no se
hagan esperar.

La presente es para comentarle que nosotros: Wilbert Carrasco, Miguel Quifionez
y Leonardo Bedoya del VII semestre de LIC. EN TEOLOGIA de este afio en la
CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA (UNAC), estamos desarrollando
como tesis de grado el proyecto denominado: LA LABOR PASTORAL EFICIENTE
Y SU RELACION CON EL ALCANCE DE LOS BLANCOS BAUTISMALES EN LA
UNION COLOMBIANA DEL NORTE. Recurrimos a usted, argumentando que no
logramos encontrar sustento bibliografico en espafiol, que nos permita determinar
y dar peso tedrico a la variable de los blancos ministeriales.

Por eso hemos optado después de la asesoria correspondiente con nuestros
asesores de proyecto, recurrir a usted, quien conoce bien de cerca este tema a
gue responda el siguiente cuestionario que se adjuntara a continuacion.

Es también necesario pedir el debido permiso a usted de poder referir los
argumentos y opiniones que haga al responder estas preguntas.

Usted con mucho gusto nos puede responder a la misma direccion que envia la
presente con el documento adjunto.

Ademas son bienvenidas sus sugerencias, aportes o0 por defecto algun
interrogante que tenga de este tema.

Agradecemos de antemano la atencion prestada.
Dios le bendiga.
Atentamente: Wilbert Carrasco

Miguel Quifiones
Leonardo Bedoya GRUPO INVESTIGADOR
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CUESTIONARIO

¢, Conoce usted el tiempo y el origen de los blancos ministeriales?
¢, Qué aporta el uso de los blancos dentro de la organizacion de la iglesia?

¢, Qué papel desempenfian los blancos en la evaluacién de la labor de un
pastor?

¢, Considera usted que los blancos han tenido cierta influencia en llevar a
cavo la obra del discipulado de forma eficiente?

¢, Cual puede ser el soporte eficiente para relacionar los blancos con la
labor del pastor de acuerdo al contexto biblico?

¢, Qué tan representativa es la valoracion que se le hace a los pastores con
respecto al alcance de los blancos propuestos de antemano?
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Anexo 2
Entrevista Pastor Armando Miranda

El pastor Armando es actualmente Vicepresidente de la Asociacion
General, nacido en México; respondio6 a la entrevista en la visita que hiso a
Colombia para la primera semana de oracion en Corporacion Universitaria
Adventista.

¢, Conoce usted el tiempo y el origen de los blancos ministeriales?

No conozco su origen, pero lo que si se que la Conferencia General no
pone nunca blanco de almas a las divisiones. Los blancos de almas se originan a
nivel de las divisiones.

¢, Qué aporta el uso de los blancos dentro de la organizacion de la iglesia?
Sirven para mostrar en forma objetiva el crecimiento numeérico de la iglesia. Sirven
para poner delante del obrero y de la congregacion una meta a donde apuntar
durante cada afo para crecer numeéricamente.

¢, Qué papel desempeiian los blancos en la evaluacion de la labor de un
pastor?

Es uno de los elementos que sirven para saber si el pastor o ministro ha
alcanzado el minimo requerido por la Asociacién o Mision en relaciéon a la labor de
evangelizacion. Para saber si es capaz de trabajar en la prosecucién de una meta
definida en el terreno del crecimiento o aumento de nuevos miembros de iglesia.

¢, Considera usted que los blancos han tenido cierta influencia en llevar a
cavo la obra del discipulado de forma eficiente?

Me parece que es motivador y a la vez produce satisfaccion cuando en el
plan del discipulado se incluye un blanco minimo de nuevos creyentes, o

discipulos a alcanzar. Esto puede influir en manera positiva cuando se ve en
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forma positiva y no como algo negativo, pues hay satisfaccion y gozo en alcanzar
una meta.

¢, Cual puede ser el soporte eficiente para relacionar los blancos con la
labor del pastor de acuerdo al contexto biblico?

Para mi, no es el hecho solo de alcanzar una meta o un ndmero
determinado de nuevos miembros. En otras palabras no es solo un asunto de
nameros, sino de lo que estd detrds de los niumeros. Me explico: detras de un
blanco de almas estan las horas de trabajo diligente dando estudios biblicos;
orando continuamente por la conversién de esas almas por las cuales trabajamos;
el estar siempre pensando en influir en su decision por Cristo. Esto nos hace estar
centrados en un trabajo que nos lleva a orar mas, a estudiar mas la Palabra de
Dios; a consagrarnos mas para que Dios nos use y a luchar por esas almas que
necesitan recibir a Jesus en sus vidas. Mientras estamos enfocados luchando por
la salvacion de otros, nosotros mismos estamos siendo bendecidos.

¢, Qué tan representativa es la valoracion que se le hace a los pastores con
respecto al alcance de los blancos propuestos de antemano?

Me parece que si los blancos que el campo les ha puesto a los pastores
son razonables, alcanzables, de acuerdo con el lugar donde estan, la valoracion
es representativa, ademas de los otros elementos que se toman en cuenta para
evaluar el trabajo del pastor. Porque cuando alguien trabaja sin metas a donde
dirigirse, dificilmente va a llegar a algun lado. Alguien escribid: “Apuntale a las
estrellas, para que al menos le pegues a la copa de los arboles”. Si no le apuntas

a nada, a nada le pegaras.
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Anexo 3
Entrevista Pastor Luis Fajardo

Luis fajardo, fue Ex director de ministerios personales de la Division
Interamericana. Esta entrevista se hiso por Mensajeria Instantanea (Messenger)
el 21 de abril del 2009, cuando él se encontraba en la Biblioteca del seminario
Teoldgico de Andrews University.

¢, Existen Blancos Bautismales en Interamerica?

R. Por lo menos en Interamerica, no existen blancos desde el 2002. Si existen en
cualquier union es para mantener los antiguos patrones de conducta.

¢ Los blancos bautismales influyen positiva 0 negativamente en el trabajo
ministerial?

No deben influir ni negativa, ni positivamente los blancos ya que estos no
son el ministerio en el trabajo personal. La vision de los pastores es cuidar el
rebafo. Las ovejas paren de acuerdo al desarrollo del trabajo del pastor.

¢, Conoce usted el tiempo y el origen de los blancos bautismales?

En cuanto a su origen, no creo que exista ningun origen, creo que estos
objetivos han sido invencién humana para medir ciertas areas de crecimiento.
Pera los especialistas en Iglecresimiento definen no como bautismo si no mas
bien como aumento de iglesia.

Para el los blancos no deberian ser un problema si no una bendicién.
Creo firmemente en el crecimiento de la iglesia después de un proceso natural
pero no forzado.

¢, Qué piensa de medir la eficiencia del pastor por medio de blancos

bautismales?
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Absolutamente irrelevante. No refleja en lo mas minimo el ministerio. Seria
muy mezquino medir o evaluar a un ministro con base en blancos cuando el
ministerio es tan amplio y abarcante.

Solo segui el consejo biblico y el espiritu de profecia: organizar la iglesia,
(es decir una estrategia misionera), ellos mismos estan creciendo, ellos mismos
son los que se preocupan por el crecimiento. No es el blanco el que motiva al
pastor, es el hacer la obra a la que fue llamado, Mateo. 18.20, Pastorear, seguir la
iglesia y si el pastor se mide por los blancos, pues no hace su trabajo, por que su
trabajo no es llenar blancos, su trabajo es pastorearla.

Ya que no se dedica al trabajo concientizador. No con el objetivo de mente,
sino de concientizar a todos que tienen una mision, y su mision es usted lucha por
esta alma y yo lucho por esta.

Asi el proceso evangelistico no concluye en la pila Bautismal, el
reconocimiento del trabajo es cuando el ciclo logra que el nuevo creyente sea un
discipulo y un ganador de almas, de alli que me conviene; de alli que eme
concentro mas en entrenar al nuevo creyente, En puerto rico tuve la bendicion de
recibir la iglesia mas grande de mi vida con alrededor de 700 almas, al ser
llamado a trabajar en otras responsabilidades, la iglesia habia crecido alrededor
de 1500 almas, nunca hablé de blancos ni de negros, mi énfasis esta en levantar
un programa de mayor dependencia con Cristo, discipulado. Si esto ocurre, el
edificar templos y lugares de reunion, he perdido mi visiéon. De modo que cuando
estudiamos el modelo de la iglesia primitiva y el método de Jesus, no hay ninguna
indicacion o referencia al blanco. Todo tiene que ver con el “evangelismo del

relacionamiento” esto esta definido en san Juan 15:4 y 5.



111

Esto tiene que ver con la doctrina nimero 28: “Creciendo en Cristo.” A
mayor relacion con Cristo, miembros mas nutridos y comprometidos con la
palabra, no se trata de nuevos programas o de nuevas técnicas. Si el ministro
aumenta su relacién con Dios, y se consagra, Si su mision es mi mision el
problema de los blancos no existen para mi. San Juan no estaba preocupado ni
por los blancos ni para los negros. Nuestra gran necesidad es la del bautismo del
Espiritu Santo y de una relacion con el espiritu santo.

No existe ni en la Biblia, ni en el Espiritu.Profecia, ni en las instituciones
organizadas de esta bendita iglesia la teologia de los Blancos.

Exhorten a sus colegas a que concentren su tiempo al entrenamiento, a la
organizacion de las fuerzas vivas de la iglesia, no tendran que poner en sus
agendas blancos, ni fechas de bautismos, pasaran como antafio las personas

iban a Juan para que las Bautizara.
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Anexo 4

Entrevista al pastor Mario Villegas

El pastor Mario Villegas es el Secretario de ministerios Personales de la

Unién Colombiana del Norte.

¢, Conoce usted el tiempo y el origen de los blancos ministeriales?

Preguntar a la DIA.

¢, Qué aporta el uso de los blancos dentro de la organizacién de la iglesia?

El aporte es notar el crecimiento numérico y la participacion de la iglesia en el

cumplimiento de la mision.

¢, Qué papel desempeiian los blancos en la evaluacion de la labor de un
pastor?

Los blancos muestran cuanto esta realizando el pastor en lo que tiene que
ver con el propdsito por la mision o asociacion que es lo minimo en un 7% a 9%
de crecimiento cada afio que es lo exigido por la DIA y unién a los campos esto
significa una participacion muy lenta en el crecimiento cada afo de la iglesia.

¢, Considera usted que los blancos han tenido cierta influencia en llevar a
cavo la obra del discipulado de forma eficiente?

La realidad me parece que no, porque el blanco de un distrito no deberia
ser el numero de nuevos miembros que se bautizan, sino el numero de
participacion de los miembros ya bautizados en el empleamiento de la mision.

¢,Cudl puede ser el soporte eficiente para relacionar los blancos con la

labor del pastor de acuerdo al contexto biblico?
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La gran comision de JesuUs a su iglesia no fue tanto traer numeros de
miembros como la intencién principal de hacer discipulos porque un discipulos es
un seguidor es un seguidor del maestro con propositos de compromiso en el
cumplimiento de la mision, la orden de Jesus fue la de Ir y haced discipulos, este
es el gran desafio del pastor para llevar a la iglesia a una mejor capacitacion y
preparacion para realizar la tarea evangelistica de acuerdo a los dones Mateo 28:
19y 1 Pedro 4: 10.

¢, Qué tan representativa es la valoracion que se les hace a los pastores

con respecto al alcance de los blancos propuestos de antemano?

Debe haber un equilibrio entre lo cuantitativo y lo cualitativo, no es la tarea
el crecimiento numérico, sino también el crecimiento en compromiso de los
nuevos feligreses esto debe incluir la consolidacion y la retencion de los nuevos
miembros, debe realizarse una evaluacion que involucre no solo lo que entra, sino

también lo que permanece y participa en el compromiso de la mision.
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Anexo 5
Entrevista al Pastor Luis. Fernando Manrique

Profesor, Coordinador de investigaciones y coordinador de practicas de la
facultad de Teologia.

¢, Conoce usted el tiempo y el origen de los blancos ministeriales?

Es muy posible que el origen se haya dado cuanto se disefio el programa
de evangelismo MIL DIAS DE COSECHA mientras era presidente de la A.G.
(Asociacion General de la IASD) el pastor ROBERT PEARSON. La idea era
bautizar 1000 almas cada dia durante 1000 dias. Aqui el énfasis estuvo en un
numero de bautismos, a diferencia de los esfuerzos anteriores que estaban
centrados en otros aspectos. (Sugirié a los investigadores que investigaran sobres
esto)

Este programa indicaba un nimero por dia; pero de ningan modo
establecio blancos bautismales hasta nuestros dias.

¢, Qué aporta el uso de los blancos dentro de la organizacion de la iglesia?

Los blancos bautismales son un indicador de gestion incompleto. Ya que
crecimiento de iglesia es NUMERO DE BAUTISMOS menos APOSTASIA

¢, Qué papel desempefan los blancos en la evaluacion de la labor de un
pastor?

Es un item de evaluacion para que un ministro aspire a la ordenacion.

Es un indicador de evaluacion permanente en las reuniones de UNION y
ASOCIACION. En el caso de la Unién, cada presidente informa en la junta su
alcance en bautismos en relacion con el objetivo propuesto por la misma Unién; y
en el caso de los campos locales, los pastores informan su alcance en bautismos

en relacién al objetivo establecido por la Asociacién para cada distrito.
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Quien mas almas bautiza se destaca por sobre los demas pastores en el caso de
la Asociacion.

El alcanzar el indice de bautismos propuesto genera un grado de
satisfaccion y tranquilidad para el pastor que lo logra, para la Asociacion que lo
logra y para la Unidn que lo logra.

¢, Considera usted que los blancos han tenido cierta influencia en llevar a
cavo la obra del discipulado de forma eficiente?

Depende. El alcanzar los blancos bautismales podria ser visto como el
realizar un trabajo eficiente, pero esto se ha convertido para algunos ministros en
el limitante para seguir avanzado en alcanzar las almas. El pastor ha centrado sus
esfuerzos en alcanzar bautismos (sumar bautismos), en lugar de capacitar,
motivar, equipar y enviar a los laicos para que desarrollen el trabajo, de esta
manera se multiplicarian los bautismos.

¢,Cudl puede ser el soporte eficiente para relacionar los blancos con la
labor del pastor de acuerdo al contexto biblico?

No existe. Aunque algunos han querido asociar los 3000 de Hech 2, los
5000 de Hech 4:4 y otras citas como el soporte teoldgico para los blancos.

Realmente debiéramos tener objetivos pero de otra indole. Estudios
biblicos, miembros obreros biblicos, nUmero de esfuerzo evangelistico. En otras
palabras, hacer discipulos que es la orden primaria de Mt 29:19-20 es mas que
bautizarlos

¢, Qué tan representativa es la valoracion que se les hace a los pastores
con respecto al alcance de los blancos propuestos de antemano?

Aunque se dice entre los circulos de las juntas de campos locales y unién,

gue el alcanzar los objetivos bautismales no es motivo para despido, si es cierto
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gue el alcance en bautismos, por ahora es el indicador de gestion que tienen las

administraciones a la mano para poder evaluar al ministro o pastor.
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Anexo 6

LA LABOR MINISTERIAL Y SU RELACION CON EL ALCANCE DE LOS BLANCOS
BAUTISMALES EN LA UNION COLOMBIANA DEL NORTE

La presente encuesta tiene como fin recolectar datos que se necesitan para llevar
a cabo esta investigacion. Por ello agradecemos de antemano su colaboracion y
sinceridad al responder las preguntas que a continuacion se presentan. Se hace la
aclaracion de que la misma, esté elaborada de forma que permite total discrecion.
Marque una opcién de respuesta por cada item, con base en la siguiente escala:

NUmero Escala

1 Nunca

2 Casi nunca
3 Casi siempre
4 Siempre

Labor minsterial

Visitacion

PREGUNTAS 1|23

1. Cuando un miembro lo llama pidiendo que le visite con urgencia,
usted acude inmediatamente.

2. Sigue usted un plan sistematico para la visitacion de los miembros de
la iglesia.

3. Tiene claras las circunstancias que hacen prioritario la visitacion de un
miembro de iglesia.

4. Ha visitado los hogares de todos los feligreses.

Predicacion

5. Prepara predicaciones para hacer semilleros de sermones.

6. Al momento de predicar utiliza bosquejo.

7. Tiene un orden de sermones para predicar por trimestre.

8. Utiliza varias fuentes para hacer un sermén.

9. Dedica tiempo suficiente para la preparacion de nuevos sermones.

10. Pide opinién de alguien cercano acerca de la forma como predica y
busca mejorar los errores que le hacen ver.

11. Después de predicar se autoevalla.
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PREGUNTAS

12.

Vive usted lo que predica.

Capacitacion de lideres

13.

Realiza diagnésticos, que le permite ver en qué areas sus lideres
necesitan capacitacion.

14.

Desarrolla un cronograma de capacitacion para los dirigentes de la
iglesia de acuerdo a las debilidades existentes.

15.

Lleva a cabo las capacitaciones a sus lideres de iglesia segun el
cronograma estipulado por la misién o asociacion.

16.

Ve que al pasar el tiempo las capacitaciones que se han llevado a
cabo dan los resultados esperados.

Administrador de laiglesia

17.

Da uso a su agenda de actividades.

18.

Maneja lista de predicacion de sus feligreses por trimestre.

19.

Es puntual en los compromisos adquiridos.

20.

Revisa periédicamente los libros de la iglesia.

21.

Tiene un control de los hermanos que no asisten a la iglesia para
visitarles.

22,

La forma como transmite sus opiniones es entendida por sus
hermanos y no se prestan para mal entendidos.

23.

Delega funciones a los dirigentes de iglesia.

24,

Cada hermano cumple con su responsabilidad asignada por el pastor

dentro de la iglesia.

25.

Existe orden en el desarrollo de las juntas de la iglesia y demas
reuniones que preside.

26.

Las reuniones que preside comienzan a tiempo y terminan en el
tiempo estipulado.

27.

Se asegura de que existan calendarios de actividades por cada
departamento de la iglesia.

Familia

28.

Toma su dia de descanso para estar con su familia.
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PREGUNTAS

29.

Saca tiempo para hacer el culto matutino con su familia.

30.

Dedica tiempo para dialogar con su familia.

31.

Dedica tiempo para orar con su familia.

32.

Dedica tiempo para dialogar con su esposa.

33.

Dedica tiempo para orar con su esposa.

34.

Motiva a su familia para que le colabore en su trabajo como pastor.

35.

El trabajo que hace con su iglesia lo hace con su familia.

Relaciones publicas

36.

Establece relaciones con miembros de otras denominaciones.

37.

Se interesa por las personas necesitadas.

38.

Ayuda a las personas necesitadas de manera personal.

39.

Establece relaciones con personas de diferentes estamentos politicos
(Alcalde, concejal, rectores de colegios, etc.)

Evangelismo

40.

Maneja planes estratégicos para el evangelismo.

41.

Maneja cronogramas de evangelismo para su iglesia.

42.

Organiza las fuerzas vivas de la iglesia (laicos y feligresia en general)
para alcanzar los objetivos propuestos en el evangelismo.

43.

Organiza las fuerzas vivas de la iglesia (laicos y feligresia en general)
para cumplir la misién de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.

44,

Apoya y fomenta el trabajo en grupos pequefos.

45,

Establece parejas misioneras en su distrito.

46.

Progresa en el numero de estudios biblicos que se dan el distrito.

47.

Aplica nuevas técnicas de evangelismo en su iglesia.

48.

Es abierto a sugerencias de hermanos en cuanto a evangelismo.

Vida espiritual
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PREGUNTAS

49.

Dedica tiempo especial a la oracion personal

50.

Dedica tiempo especial al estudio de la Biblia

51.

Estudia la leccion de escuela sabatica

Blanco bautismales

52.

Por alcanzar el blanco bautismal asignado ha descuidado alguna otra
responsabilidad en su ministerio.

53.

Se siente presionado por los blancos.

54,

Cree que los candidatos al bautismo, estan debidamente o bien
preparados al momento de ser bautizados.

55.

Bautiza sin que las personas estén debidamente o bien preparadas
para alcanzar el blanco.

56.

Son reales lo nimeros de bautismos que anota en las tarjetas, y que
informa a la mision o asociacion.

57.

Es sincero al momento de informar el nimero de bautismos
alcanzados, el cual fueron asignados por la misién o asociacion.

Para la siguientes preguntas responda Sl o NO con una X y coloque el numero de la
cantidad total que se le pide, en donde corresponde.

58. En su gestion realizada en el periodo eclesiastico entre el afio 2008 al

2009 usted alcanzé el numero de bautismos estipulados para su

distrito (Diga si 0 no, solamente) NO Sl
59. En su gestion realizada en el periodo eclesiastico entre el afio 2008 al Total.
2009 cuéanto fue el numero de bautismos estipulados para su distrito
(Responda el numero, Unicamente)
60. En su gestion realizada en el periodo eclesiastico entre el afio 2008 al Total

2009, ¢ Cuantas personas fueron bautizadas (Responda el nimero,
Unicamente)




Informacion poblacional.

Marque con una X la respuesta correspondiente.

1. Tiempo de servicio: 2. Campo:
1-5afios (). Atlantico ().
6-10 aflos (). Caribe ()

11-15afios () Oriente Colombiano ( ).

Mas ( ).

Centro occidental ().

Union Colombiana ().

Noreste Colombiano ( ).
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3. Funcion:
Pastor ( ).

Administrador ().



